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Resumen

] presente trabajo analiza el compromiso de

la educacion con el desarrollo sostenible, cen-
trandose en el caso de la Universidad Catélica de
Cuyo (UCCuyo). Se explora cémo esta institucion
contribuye al desarrollo de la comunidad a tra-
vés de estrategias de sostenibilidad implementa-
das en el ambito de la docencia, investigacién y
extension.

El objetivo principal es mostrar los resultados
del compromiso de la Facultad de Ciencias Eco-
némicas y Empresariales (FCEyE) de la UCCuyo
con la sostenibilidad a través de la educacion. Se
busca destacar la importancia de la transversali-
zacién de la sostenibilidad en todas las carreras
de la facultad para desarrollar habilidades y ca-
pacidades en los alumnos en temas relacionados
con el desarrollo sostenible.

Se utiliza una metodologia cualitativa para
llevar a cabo el analisis. Los resultados evi-
dencian cémo la estrategia en sostenibilidad
implementada en la docencia, investigacion y ex-
tension tiene un impacto positivo en el desarrollo
econdémico, social y ambiental de la comunidad.

Se concluye que el compromiso de la FCEyE de
la UCCuyo con la educacién para el desarrollo
sostenible es fundamental para promover una
sociedad mas equitativa y respetuosa con el me-
dio ambiente.
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Abstract

his paper analyses the commitment of educa-

tion to sustainable development, focusing on
the case of the Catholic University of Cuyo (UC-
Cuyo). It explores how this institution contribu-
tes to community development through sustai-
nability strategies implemented in the areas of
teaching, research and extension.

The main objective is to show the results of the
commitment of the Faculty of Economics and Bu-
siness Studies (FCEyE) of the UCCuyo to sustaina-
bility through education. The aim is to highlight
the importance of mainstreaming sustainability
in all of the faculty’s degree programmes in order
to develop skills and capacities in students on is-
sues related to sustainable development.

A qualitative methodology is used to carry out
the analysis. The results show how the sustaina-
bility strategy implemented in teaching, research
and extension has a positive impact on the eco-
nomic, social and environmental development of
the community.

It is concluded that the commitment of the
FCEyYE of the UCCuyo to education for sustaina-
ble development is fundamental to promote a
more equitable and environmentally friendly
society.

Key words: Sustainability, Sustainability Plan,
Teaching, Research, Outreach.
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Introduccion

a inclusion de la educacion para el desarro-

llo sostenible en los programas educativos
responde a la necesidad imperante de sensibi-
lizar y empoderar a los individuos para que se
conviertan en agentes de cambio activos y res-
ponsables en la bisqueda de soluciones a los
problemas globales (Pauw et al., 2015). Este en-
foque educativo reconoce la interconexion en-
tre los sistemas naturales, sociales y econémi-
cos, y promueve una visién holistica del mundo
que fomente la toma de decisiones informadas
y éticas (Mckeown, 2002). Asimismo, alienta la
adopcion de practicas sostenibles en todos los
ambitos de la vida, desde el consumo responsa-
ble hasta la participacion civica y la gobernanza
ambiental, con el fin de avanzar hacia un desa-
rrollo equitativo y armonioso con el planeta (Pa-
chacopa Llanos, 2023).

En este contexto, la Universidad Catolica de
Cuyo (UCCuyo) se destaca por su dedicacién a
promover la sostenibilidad a través de la edu-
cacion superior. Esto fue un pedido expreso del
Papa Francisco en su enciclica Laudato Si (Fran-
cisco, 2016). El articulo presenta una descripcion
detallada del compromiso de la UCCuyo con la
educacion para el desarrollo sostenible, centran-
dose en la estrategia implementada por la Facul-

La sostenibilidad en la educacion

1 concepto de desarrollo sostenible, introdu-

cido por la Dra. Gro Harlem Brundtland, se
fundamenta en dos pilares interrelacionados: el
bienestar humano y la preservacién del medio
ambiente (Biggeri y Mauro, 2018). Brundtland lo
define como la capacidad de utilizar los recur-
sos de manera que no comprometa la habilidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades (Brundtland, 1987). Este en-
foque requiere considerar equilibradamente los
aspectos econémicos, sociales y medioambienta-
les del desarrollo (Elkington, 1998).

A lo largo del tiempo, el concepto inicial de
desarrollo sostenible ha evolucionado hacia una
concrecion practica mediante la definicion de in-
dicadores y metas, culminando en la formulacion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) en
el afio 2000, que abordan desafios globales fun-
damentales; el ODM 2 habla sobre la inclusion de
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tad de Ciencias Economicas y Empresariales
(FCEyE).

El objetivo principal de este estudio es anali-
zar como la FCEyE de la UCCuyo ha incorporado
la sostenibilidad en su plan de estudios y como
esta transversalizacion impacta en el desarrollo
de habilidades y capacidades en los estudiantes.
A través de una metodologia cualitativa, se exa-
minaran los enfoques pedagdgicos utilizados y se
evaluaran los resultados obtenidos.

El analisis se centrara en los resultados de la
adopcion de politicas sostenibles en los diferen-
tes ambitos como la docencia, investigacion y
extension. Al comprender mejor el compromiso
de la FCEyE con la educacién para el desarrollo
sostenible, este estudio busca proporcionar apor-
tes valiosos que puedan contribuir a fortalecer
las practicas educativas sostenibles en el contex-
to universitario y, en Gltima instancia, promover
una sociedad mas equitativa y respetuosa con el
medio ambiente.

Esta introduccién proporciona una visién ge-
neral de los temas a abordar en el presente tra-
bajo, delineando la importancia de la educaciéon
para el desarrollo sostenible, los objetivos de la
investigacion, el caso de estudio especifico y la
metodologia empleada.

la Educacién (Sachs, 2012). En el afio 2015 1a ONU
presenta la Agenda 2030 que consiste en 17 ODS
y 169 metas, el ODS 4 habla especificamente de
Educacién de Calidad (Lee et al., 2016). La incor-
poracién de la educacién alos ODM y ODS resal-
ta el reconocimiento global de la misma como un
componente esencial para lograr un desarrollo
sostenible (Arias-Valle, 2023).

El concepto de educar para el desarrollo sosteni-
ble (EDS) ha evolucionado de manera intrinseca
a la par del desarrollo sostenible en si mismo.
Inicialmente concebido y promovido por la Or-
ganizaciéon de las Naciones Unidas para la Edu-
cacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), este
enfoque educativo posteriormente fue integrado
al ODM 2 y al ODS 4 (Mckeown, 2002 y Quezada,
2021). La EDS implica no solo la transmision de
conocimientos sobre los principios y practicas
del desarrollo sostenible, sino también la pro-
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mocién de habilidades y valores que fomenten
la ciudadania responsable y la toma de decisio-
nes éticas en el contexto de los desafios globales
(Alm et al., 2022).

En este contexto se destaca la importancia de
integrar la sostenibilidad en los sistemas educati-
vos a nivel mundial (Stephens et al., 2008) y espe-
cificamente a las universidades (Cortese, 2003).

Las universidades han generado indicadores
que muestran su compromiso con la sostenibi-
lidad y la inclusién de la misma en sus organi-
zaciones (Aimen et al, 2024). Algunos autores
sostienen que las herramientas de la direccion
estratégica son la manera mas efectiva de incluir
estevaloralasinstituciones (Angelakiet al,, 2024).
Aimen (2024) desarrolla un marco de sostenibili-
dad integral para evaluar la sostenibilidad de las
universidades teniendo en cuenta los ODS. Tre-
visan et al. (2024) estudian como las universida-
des han incorporado la sostenibilidad en sus ac-
tividades, demostrando la importancia del papel
del aprendizaje transformador y organizacional
para la sostenibilidad en las universidades. Otros
autores como Annelin y Bostrém (2023) y Lozano
y Barreiro-Gen (2023) demuestran que la manera
de medir el compromiso con la sostenibilidad por
parte de las universidades es mediante los impac-
tos sostenibles que generan estas organizaciones.
Seth (2023) muestra el papel de las universidades
en el logro de la Agenda 2030. Por su parte, Shet-
ty (2024) destaca que las universidades tienen el
potencial de ser catalizadoras del desarrollo sos-
tenible al actuar como centros de conocimiento,
innovacion y transformacion social.

La sostenibilidad se implementa en la univer-
sidad de diferentes maneras; gran parte de la li-

teratura da cuenta de que la manera mas efectiva
es mediante las herramientas de la direccion estra-
tégica (Lu et al., 2023). Es importante aclarar que
para efectivizar las herramientas es fundamental
el compromiso del lider con la sostenibilidad (Lo-
zano et al., 2013). Las herramientas de la direccién
estratégica, que son mas adecuadas para imple-
mentar la sostenibilidad en las universidades,
son la declaracion de la misién institucional con
valores sostenibles, el plan estratégico y las ofici-
nas de sostenibilidad (Vallaeys et al., 2009). El con-
cepto de declaracion de la mision sostenible indica
que la sostenibilidad es una politica duradera y
estable (Papadimitriou y Schiffecker, 2023). Otro
elemento que sefiala el proceso y las acciones sos-
tenibles que se van a implementar es el Plan Estra-
tégico de Sostenibilidad o el Plan de RSU, el mismo
muestra las acciones tendientes a lograr la soste-
nibilidad en la universidad (Chamizo et al., 2023).
Asimismo, la Oficina de Sostenibilidad cumple
un papel fundamental al planificar, implementar
y controlar el plan de sostenibilidad y las activi-
dades sostenibles (W. L. Filho et al., 2019).

Las instituciones universitarias desempenan
un papel fundamental en la formacién integral
de individuos, la generacién de conocimiento y
la promocién de la innovacién, gracias a sus ca-
pacidades instaladas para tales propoésitos (W. L.
Filho et al., 2024). En este sentido, resulta crucial
que las universidades se comprometan con la
sostenibilidad (Washington-Ottombre, 2024) in-
cluyendo la misma a sus &mbitos de la docencia,
la investigacion y la extensién (Holst et al., 2024),
dada su implicancia e impactos en diversos as-
pectos socioecon6émicos y ambientales (Lozano y
Barreiro-Gen, 2023).

Evolucion de la sostenibilidad en el sistema educativo argentino

La evolucion de la educacion para el desarrollo
sostenible en Argentina ha sido influenciada
por eventos histéricos significativos y marcos le-
gislativos que han marcado su trayectoria. Uno
de los hitos mas destacados en la historia univer-
sitaria argentina es la Reforma Universitaria de
Cérdoba, un movimiento estudiantil y académi-
co que surgi6 en 1918 (Tiinnermann, 1998). Esta
reforma represent6 un cambio profundo en el
paradigma educativo, promoviendo una univer-
sidad mas inclusiva, abierta a la participaciéon ac-
tiva de la sociedad y comprometida con los pro-
blemas y desafios de su entorno (Tauber, 2018).
La Reforma Universitaria de Cérdoba también
foment6 la democratizacion de la educacién su-
perior y la participacién estudiantil en la gestion
académica, impulsando la autonomia universita-
ria y la libertad de catedra (Sirvent et al, 2000).
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Este movimiento estimulé la investigacién cien-
tifica y humanistica, fortaleciendo el compromi-
so de las instituciones de educacion superior con
la sociedad mediante programas de extension
que facilitaron la transferencia de conocimien-
tos y tecnologias (Tlinnermann, 2000). Ademas,
proporcioné el marco institucional y conceptual
necesario para integrar la sostenibilidad en las
universidades, sentando asi las bases para futu-
ras iniciativas en este ambito (Pastore, 2023).

En linea con esta vision, las universidades ar-
gentinas tienen una importante misién en rela-
cién con el desarrollo sostenible, promoviendo
valores éticos y ciudadanos que favorezcan un
mundo mas justo y equitativo para las genera-
ciones presentes y futuras (Kliksberg, 2009). Esta
perspectiva se ve respaldada por la legislacion
argentina, que refleja un firme compromiso con
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la integracion de la educaciéon ambiental para el
desarrollo sostenible. Por ejemplo, la inclusién
de este enfoque en la Ley N° 26.206 de Educacion
Nacional de 2006 y la adhesion de Argentina a la
Agenda 2030 en 2015, marcan importantes hitos
en la promocién de practicas sostenibles. Esta
agenda se complementa con la promulgacién de
la Ley de Educacion Ambiental Integral N° 27.621
en el ano 2021.

A pesar de estos avances legislativos y eventos
histéricos, diversos estudios han sefialado que
las universidades argentinas enfrentan desa-

fios en cuanto a su compromiso con la sosteni-
bilidad. Investigaciones como las de Arias-Valle
et al. (2024) y Mignaqui y Lacabana (2017) han
evidenciado una baja adherencia a este concep-
to por parte de las instituciones argentinas. Sin
embargo, también se han identificado progresos
y esfuerzos hacia una mayor integracion de la
sostenibilidad en el &mbito universitario, como
los primeros pasos hacia una politica de respon-
sabilidad social universitaria en la Universidad
Nacional del Nordeste, descritos por Ayala y
Franchini (2023).

Situacion de la sostenibilidad en la Argentina, San Juan y la UCCuyo

La integracion de la sostenibilidad en las uni-
versidades argentinas surge como un tema
estratégico de relevancia creciente. En este con-
texto, diversas iniciativas a nivel nacional y pro-
vincial han surgido para promover y respaldar
esta transicion hacia la sostenibilidad en el am-
bito universitario.

En Argentina, el Consejo Nacional de Coordi-
nacioén de Politicas Sociales ha establecido como
eje central la implementacién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Paralelamente, la
Secretaria de Politicas Universitarias del Minis-
terio de Educacioén de la Nacién impulsa la soste-
nibilidad en las universidades a través de lineas
de financiamiento especificas. Ademas, la san-
cién de la Ley de Educaciéon Ambiental Integral
ha definido una Estrategia Nacional para la Sus-
tentabilidad en las Universidades Argentinas (EN-
SUA), con el propésito de promover la dimensién
ambiental en todos los &mbitos universitarios.

Por otro lado, el CONICET ha incorporado la
sostenibilidad como un Tema Estratégico de Inves-
tigacion. En octubre de 2023, se estableci6 en Cor-
doba la Primera Red Federal de Universidades
por los ODS y la Universidad Catélica de Cuyo
(UCCuyo) se sum6 a esta iniciativa al firmar el
acta correspondiente.

A nivel provincial, San Juan ha demostrado su
compromiso con los ODS a través del Consejo
Provincial de Planificacion Estratégica (CoPES])),
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que se establece como punto focal de implemen-
tacion de la Agenda 2030-ODS. La Secretaria de
Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tam-
bién ha priorizado los ODS en sus convocatorias,
mientras que en el ambito gubernamental se ha
comenzado a abordar temas como finanzas sos-
tenibles, mineria responsable y finanzas verdes,
todos relacionados con la sostenibilidad.

LaUCCuyohavenidoadaptandosusactividades
hacia la sostenibilidad desde hace afios. En
2005, estableci6 el Instituto de Desarrollo Sos-
tenible como espacio académico dedicado a la
enseflanza, investigacion y transferencia de co-
nocimientos, contribuyendo al desarrollo de la
provincia de San Juan. En 2017, la universidad
se comprometié con la Agenda 2030 mediante
la firma del Acta Compromiso con los ODS, tam-
bién se uni6é a la Red de Universidades para
el Cuidado de la Casa Comun (RUC) y en ese
mismo afo adhiere al Pacto Global de Naciones
Unidas. Recientemente, en 2022, estableci6 un
Observatorio de Objetivos del Desarrollo Sos-
tenible y lanzé proyectos de investigacion y
extensiéon dedicados a la implementaciéon de
la sostenibilidad en la universidad. Ademas, en
septiembre de 2023, cre6 una Comision Insti-
tucional de Politicas Ambientales y alent6 la
participacién en una capacitacién sobre la en-
sefianza superior y la aplicacién de los ODS
organizada por UNESCO.
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Hechos que facilitaron la implementacion de la sostenibilidad en la FCEyE

Contexto mundial

as conferencias mas relevantes sobre sosteni-
bilidad y educacién para el desarrollo sosteni-
ble se pueden resumir en:

¢ Declaracion de la Conferencia de las Na-
ciones Unidas sobre el Medio Ambiente
Humano (1972). Conocida como la Cumbre
de la Tierra de Estocolmo, esta conferencia
marcdé un hito en la conciencia mundial
sobre la importancia de proteger el medio
ambiente, sentando las bases para la inte-
gracion de la educacién ambiental en los
sistemas educativos.

¢ Cumbre dela Tierra de Rio de Janeiro (1992).
En esta conferencia se adoptaron acuerdos
internacionales como la Declaracion de Rio
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo y la
Agenda 21, destacando la educacioén para el
desarrollo sostenible como un medio para
abordar los desafios ambientales y sociales.

¢ Declaracion de Kyoto (1997). La Conferencia
de Kyoto sobre el Cambio Climatico impulsé
la necesidad de abordar el cambio climatico
y resalt6 la importancia de la educacién para
sensibilizar y capacitar a las personas en la
mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

¢ Foro Mundial de Educacién (2000, Dakar,
Senegal). Este evento fue relevante para la
region ya que abordé los desafios globales
en educacioén, incluyendo el acceso, la cali-
dad y la relevancia de la educaciéon para el
desarrollo sostenible.

¢ Declaracion de la UNESCO sobre la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (2002): Reconocié
oficialmente la importancia de la educacion
para el desarrollo sostenible, adoptada en la
Conferencia Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible en Johannesburgo, Sudafrica.

¢ Decenio de las Naciones Unidas de la Edu-
cacion para el Desarrollo Sostenible (2005-
2014). Proclamado para promover la inte-
gracion de la educacién para el desarrollo
sostenible a nivel mundial.

o Declaracion de Goteborg (2007). Reafirmo el
compromiso con la educacién para el desa-
rrollo sostenible en Europa y acordé medi-
das especificas para promoverla en la region.

¢ Conferencia Mundial sobre Educacion
para el Desarrollo Sostenible en Nagoya,
Japon (2014). Proporciona un espacio para
discutir la integracion de la educaciéon para
el desarrollo sostenible en los sistemas edu-
cativos a nivel global.
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¢ Conferencia Mundial de Educaciéon Supe-
rior en Incheon, Corea del Sur (2015). Revi-
sa y renueva el compromiso mundial con la
educacién superior, destacando la integra-
cién de la sostenibilidad en la educacién y
la promocién del desarrollo sostenible por
parte de las universidades.

¢ Adopcion dela Agenda 2030 para el Desarro-
Ilo Sostenible (2015). Reconoci6 la educacion
como un componente crucial para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Contexto argentino

¢ Promulgacién de la Ley Nacional Educacion
Ambiental Integral, sancionada 3 de junio de
2021.

¢ Creaciéon en Cérdoba de la Primera Red Fe-
deral de Universidades por los ODS el 9 de
Octubre de 2023 (la UCCuyo firm6 el acta
para ser parte).

Contexto provincial

El gobierno de la Provincia de San Juan ha asu-
mido la sostenibilidad en diferentes aspectos, es-
pecificamente en el Ambito de la Educacién fue
parte del lanzamiento de la Diplomatura en Res-
ponsabilidad Social Empresarial y Sostenibili-
dad junto con la UNS]J y la UCCuyo.

Contexto UCCuyo

En el afio 2015, Su Santidad el Papa Francisco
present6 su enciclica Laudato Si’, que representa
una propuesta integral para el cuidado de la casa
comn, haciendo énfasis en la adopcién de valo-
res sostenibles. Este documento papal, que lleva
por titulo Laudato Si’, sobre el cuidado de la casa
comiin, aborda temas como el cambio climatico,
la ecologia integral y la responsabilidad hacia el
medio ambiente, ofreciendo una reflexion ética'y
moral sobre la relacién entre la humanidad y la
naturaleza (Francisco, 2016).

Asimismo, en el afio 2023, durante una audien-
cia con los rectores de universidades, el Sumo
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Pontifice inst6 a que las instituciones académi-
cas sean agentes activos en la promocion de la
ensefnanza y la colaboracién con la sostenibili-
dad. En este encuentro, el Papa Francisco resalt6
el papel fundamental de las universidades en la
formacion de futuras generaciones de lideres y
ciudadanos responsables, enfatizando la necesi-
dad de integrar la sostenibilidad en la educacién
y la investigacién, asi como en las practicas y po-
liticas institucionales.

La UCCuyo ha sido pionera en la sostenibilidad
en la provincia de San Juan, esto nos pone como
referentes de este tema en la provincia, otro hito es
la creacion del Instituto de Desarrollo Sostenibles,
la creacién del Observatorio de ODS, sumada a
todos los proyectos de investigacién y extension
que se realizan alrededor de la sostenibilidad.

Contexto de la FCEyE

La FCEyE hace anos tiene implementado un
Plan de Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), el mismo tiene implicancias en los ambi-

tos de gestién, docencia, investigacién y exten-
sién. A continuacion, se muestran los datos de
las actividades llevadas a cabo y los impactos
que ha generado estas actividades en cuanto a la
sostenibilidad.

Plan de RSU

El objetivo es mostrar los resultados e impac-
tos que la FCEyE de la UCCuyo viene generando
con la aplicacién del Plan de RSU elaborado por
el IDS. El IDS, desde hace afios esta trabajando
en promover el desarrollo sostenible colabora
en la implementacioén de la sostenibilidad espe-
cificamente con el ODS 4, Educacién de calidad.
Este ODS, por tratarse de la educacién cubre to-
das las areas del saber: economia, salud, inno-
vacion, igualdad de género, cohesion social, go-
bernanza, medio ambiente; con lo que se puede
afirmar que el IDS contribuye en la implemen-
tacién de todos los ODS generando impactos
econdémicos, sociales y medioambientales. El
IDS elabora y propuso un Plan de RSU para la
FCEyE como parte de su estrategia de promover
la sostenibilidad.

Resultados de la implementacion de la sostenibilidad en la FCEYE

La implementacién de la sostenibilidad como
politica en la FCEyE ha generado resultados sig-
nificativos. Por un lado, se ha observado un alto
nivel de interés entre los estudiantes, evidencia-
do por la eleccion de temas relacionados con la
sostenibilidad para la elaboraciéon de tesis y tra-
bajos finales. Este fenémeno sugiere un sélido
compromiso por parte de los alumnos con areas
como la Responsabilidad Social Empresarial (RSE),
la ética empresarial y el balance social. Ademas,
mas del 40% de las tesis de maestria y trabajos
finales de grado abordan aspectos de sostenibili-
dad, ética y responsabilidad social corporativa, lo
cual refleja un notable interés por estas areas de
estudio. Es relevante destacar que varias de estas
investigaciones han sido reconocidas por la Se-
cretaria de Ciencia y Tecnologia de la Provincia
de San Juan en el certamen provincial Premio
Domingo Faustino Sarmiento, lo que subraya la
calidad de la ensefianza y el potencial impacto de
la investigacion en el ambito académico y social.
Estos resultados indican que la inclusién curri-
cular de la sostenibilidad ha sido exitosa en pro-
mover la participacién activa de los estudiantes
y fomentar el desarrollo de investigaciones rele-
vantes en estas areas emergentes.

Al profundizar en el analisis de los temas de
tesis seleccionados, se destaca que el 43% de ellas
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se centran en aspectos relacionados con la soste-
nibilidad, como el Plan de RSE y la economia cir-
cular, lo que evidencia un marcado interés y en-
foque en estas areas. Asimismo, se observa una
preferencia notable por la sostenibilidad entre
los estudiantes de la carrera de Contador, segui-
dos por aquellos de Administraciéon de Empresas
y Hoteleria y Turismo.

Los resultados del anilisis reflejan un firme com-
promiso de la FCEYE con el desarrollo sostenible y
la promocién de practicas socialmente responsa-
bles en diversos ambitos. La implementacién del
Plan de RSU y la integraciéon transversal del ODS 4;
en toda la facultad muestran un enfoque holistico
hacia la sostenibilidad, adaptado a los desafios es-
pecificos de la institucion y la region.

La participacién activa de los investigadores
en congresos internacionales, nacionales y pro-
vinciales, asi como en reuniones cientificas, evi-
dencia la generacién y difusiéon de conocimien-
to relevante para abordar los desafios sociales y
ambientales. La colaboracién con instituciones
gubernamentales y la sociedad civil, junto con
el reconocimiento recibido por el Consejo Pro-
fesional de Ciencias Economicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires por el Plan de RSU,
demuestran el impacto positivo de la FCEyE en la
promocion del desarrollo sostenible.
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En el ambito de la extension, los proyectos de-
sarrollados en colaboracién con la comunidad
local muestran un compromiso con la genera-
cién de soluciones innovadoras y sostenibles a
los problemas sociales, asi como una participa-
ci6én activa en la agenda de desarrollo a nivel lo-
cal, nacional e internacional.

Impactos de la Experiencia

Los impactos derivados de la promocién de la
sostenibilidad en la FCEyE de la UCCuyo, se pue-
den categorizar en aspectos econdmicos, sociales
y medioambientales, reflejando la amplia gama
de beneficios que esta iniciativa ha generado.

¢ Impacto Econémico: la promocion de la
sostenibilidad ha contribuido a generar be-
neficios econémicos, ya que muchos alum-
nos eligen las carreras de la FCEyE debido
a su compromiso con la sostenibilidad y
los conocimientos adquiridos en esta area.
Este factor puede influir positivamente en
la atraccién y retencion de estudiantes, asi
como en la reputacion y competitividad de
la institucion.

¢ Impacto Social: la ensenanza de la sosteni-
bilidad y la implementacién de proyectos
relacionados han tenido un impacto signifi-
cativo en el tejido social, especialmente en as-
pectos econdémicos y laborales. Los planes de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), los
proyectos de inversién sostenible y las politi-

Discusion

Los resultados obtenidos revelan el impacto
significativo que ha tenido la integracion de
la educaciéon para el desarrollo sostenible en
las FCEyE de la UCCuyo, asi como los desafios y
oportunidades que alin se presentan en este pro-
ceso de implementacion.

En primer lugar, es importante destacar el
compromiso evidente por parte de las institucio-
nes educativas argentinas en la promocién de la
sostenibilidad en varios dmbitos, incluyendo la
gestion institucional, la docencia y la extension.
La creacion de estrategias y programas especifi-
cos, como el Plan de RSU en la UCCuyo, refleja la
voluntad de la universidad de abordar los ODS de
manera integral y transversal en toda su estruc-
tura, tal como lo argumenta Holst (2023).

Sin embargo, a pesar de estos avances, per-
sisten desafios que requieren atencién para for-
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cas de sostenibilidad generan empleo y pro-
mueven el desarrollo econémico local. Esto
se alinea con el ODS 8 de la Agenda 2030, que
busca promover un crecimiento econémico
sostenible, inclusivo y sostenible, asi como
empleo pleno y productivo para todos. Ade-
mas, la ensenanza de la sostenibilidad ha
inculcado valores importantes en alumnos y
docentes, como empatia, cooperacion, sensi-
bilidad, compromiso y solidaridad. Estos va-
lores son fundamentales para el desarrollo
de una sociedad mas justa y equitativa.

¢ Impacto Medioambiental: la FCEyE ha im-
plementado diversas iniciativas para mitigar
su impacto ambiental, como la reduccion del
consumo de papel y la promocién del recicla-
je. Estas acciones han contribuido al cuidado
del medio ambiente y han generado concien-
cia sobre la importancia de la sostenibilidad
en toda la comunidad universitaria.

El compromiso con la sostenibilidad también
se refleja en el reconocimiento recibido por par-
te del Estado provincial, que premi6 a la UCCuyo
por su compromiso con el medio ambiente. Estas
contribuciones estan alineadas con el ODS 13 de
la Agenda 2030, que buscan combatir el cambio
climatico y sus efectos a través de la sensibiliza-
cién y la adopcién de medidas de mitigacion.

La promocion de la sostenibilidad en la FCEyE
ha tenido impactos significativos en los ambitos
econémico, social y medioambiental. Estos im-
pactos demuestran el compromiso de la institu-
ci6én con el desarrollo sostenible y su papel como
agente de cambio en la implementacién de la
Agenda 2030.

talecer la implementacion efectiva de la educa-
cion para el desarrollo sostenible en el contexto
universitario argentino, como lo demuestra
Arias-Valle et al. (2024). Uno de estos desafios ra-
dica en la necesidad de consolidar mecanismos
de coordinacién y colaboracion entre las diferen-
tes instituciones y actores involucrados en este
proceso, este punto hace referencia a la necesi-
dad de contar con acompafniamiento para las uni-
versidades para implementar la sostenibilidad
(Quezada, 2021). La falta de coordinacién podria
obstaculizar la coherencia y la eficacia de las ini-
ciativas de sostenibilidad, limitando su impacto
a largo plazo; asi lo demuestra Arias-Valle et al.
(2021a, 2021b).

Ademas, es esencial reconocer la importancia
de capacitar y sensibilizar a la comunidad uni-
versitaria en temas de sostenibilidad, este tema
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es estudiado Leal et al. (2024). La formacién de
docentes y estudiantes en enfoques interdisci-
plinarios y practicas sostenibles es fundamental
para fomentar una cultura de sostenibilidad en
el ambito universitario, esto es demostrado por
Leite et al. (2022). y Lee et al. (2022). En el contex-
to del Plan de RSU de la FCEyE, se evidencia la
importancia de incluir la sostenibilidad en los
planes de estudio y la promocién de la investiga-
cién en este campo son aspectos clave que deben
fortalecerse para garantizar una educacion de
calidad y relevante para los desafios actuales y
futuros; tal como lo sostiene Holst et al. (2024).

Por otro lado, es crucial considerar el papel
de las universidades como agentes de cambio
en la sociedad (Shetty, 2024). Las universidades
argentinas tienen el potencial de liderar inicia-
tivas de desarrollo sostenible a nivel local, na-
cional e incluso internacional, aprovechando
su experiencia y recursos para generar solucio-
nes innovadoras y sostenibles a los problemas
sociales, econémicos y ambientales (Borsatto et
al., 2024).

La implementacién del Plan de RSU y la inclu-
sién transversal de los ODS 4 en toda la institu-
cion reflejan un enfoque integral hacia la soste-
nibilidad, adaptandose a los desafios especificos
de la universidad y la region. La integracion de la
RSU y el DOS 4 en el quehacer académico y opera-
tivo de la FCEyE es fundamental para abordar los
desafios sociales, econémicos y ambientales que

Conclusion

] estudio ha destacado el papel fundamental

que desempenan las universidades argenti-
nas en la promocién de la educacién para el de-
sarrollo sostenible; se centra especificamente en
un caso testigo de la FCEyE de la UCCuyo. Los re-
sultados obtenidos revelan un compromiso sig-
nificativo por parte de esta institucién en la in-
tegracioén de la sostenibilidad en sus estructuras
y practicas, abordando aspectos clave como la
gestién institucional, la docencia y la extension.

La implementacién de programas y estrate-
gias especificas, como el Plan de RSU, demuestra
la voluntad de las universidades de contribuir de
manera activa y proactiva al logro de los ODS.
Ademas, se evidencia un enfoque integral hacia
la sostenibilidad, adaptandose a los desafios es-
pecificos de esta institucion.

Apesardelos avanceslogrados existen desafios
importantes que deben abordarse para fortalecer
la implementacién efectiva de la educacién para
el desarrollo sostenible en el contexto universita-
rio argentino. Estos desafios incluyen la necesi-
dad de consolidar mecanismos de coordinacién
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enfrenta la sociedad actual, como lo expone Fuchs
et al. (2023).

La inclusién transversal de los ODS 4 en toda
la universidad permite abordar los problemas y
desafios locales y globales desde una perspecti-
va integral, esto lo demuestran Ferguson y Roofe
(2020). Al alinear las actividades académicas, de
investigacion, extension y gestién con los princi-
pios y objetivos de los ODS, la universidad puede
contribuir de manera mas efectiva a la consecu-
cion de un desarrollo sostenible en su entorno,
tal como lo sefiala Filho (2011).

Esta adaptacion y enfoque integral hacia la
sostenibilidad son especialmente relevantes en el
contexto regional, donde las necesidades y priori-
dades pueden diferir significativamente de otras
areas geograficas, Lu et al. (2023) desarrollan estos
aspectos en su estudio. Al disenar e implemen-
tar estrategias de RSU y ODS especificas para la
region, la UCCuyo y particularmente en la FCEyE
pueden abordar de manera mas efectiva los desa-
fios locales, promover la inclusion social y contri-
buir al desarrollo sostenible a nivel comunitario,
tal como es argumentado por Filho et al. (2024).

Para concluirla implementacién de un Plan de
RSU y la inclusién del ODS 4 en la FCEYE repre-
sentan un compromiso significativo y proactivo
con la sostenibilidad, permitiendo a la institu-
cion adaptarse y responder de manera efectiva a
los desafios actuales y futuros tanto a nivel local
como global.

y colaboracién entre las diferentes instituciones
y actores involucrados, asi como la capacitacién
y sensibilizacién de la comunidad universita-
ria en temas de sostenibilidad. Sin embargo, es
alentador observar el potencial transformador
que tienen las universidades argentinas como
agentes de cambio en la sociedad. A través de la
investigacion, la educacion y la extension, estas
instituciones pueden liderar iniciativas innova-
doras y sostenibles que contribuyan al desarrollo
social, econémico y ambiental del pais.

Esta investigacion destaca la importancia de
avanzar en la integracién de la educacién para
el desarrollo sostenible por parte de la UCCuyo
y la FCEyE. La experiencia puede servir como un
modelo ejemplar para otras universidades en Ar-
gentina: promover la necesidad de abordar los
desafios sostenibles para maximizar su impacto
positivo en la sociedad y el medio ambiente. Sélo
a través de un compromiso continuo y colabora-
tivo las universidades pueden cumplir su papel
clave en la construccién de un futuro mas soste-
nible para todos.
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