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Introducción

En 2024 se cumplieron 50 años de la creación 
del Instituto de Investigaciones Socioeconó-

micas de la Facultad de Ciencias Sociales (IISE) 
en el ámbito de la Universidad Nacional de San 
Juan. Y no se trata de un aniversario cualquiera: 
marca su medio siglo de existencia y, cultural-
mente, el arribo a las decenas nos invita a revi-
sar el �iempo vivido. En este contexto, el presente 
trabajo procura abordar la historia del IISE des-
de su génesis hasta su confi guración ins�itucio-
nal actual.

Cuando nos preguntamos por la historia, y 
más específi camente por sobre cómo se constru-
yen los �iempos pasados, nos damos cuenta de 
que, en realidad, este proceso �iene mucho más 
que ver con el presente. Es ahí cuando acercamos 
la vista y, recuperando a Mary Douglas, una an-
tropóloga norteamericana que trabaja la iden-
�idad ins�itucional (1986), nos es posible obser-
var que las ins�ituciones siempre crean lugares 
oscuros en los que no penetra la mirada, donde 
no es posible hacer preguntas. Al mismo �iempo, 
se crean ciertas zonas que se muestran con una 
prolija precisión de detalles, que se estudian y se 
ordenan con minuciosidad. 

En este proceso, las ins�ituciones suministran 
a sus miembros categorías de pensamiento, fi jan 
las condiciones del autoconocimiento y esta-
blecen las iden�idades. Esto es: nos imponen un 
nombre, una esencia social; esencia a la que le co-

rresponde siempre una competencia. Las ins�itu-
ciones nos imponen un derecho de ser que es un 
deber ser (o un deber de ser): nos signifi can, y con 
ello, nos indican cómo debemos conducirnos.

La universidad en tanto ins�itución defi ne, im-
pone que es lo que se espera de un académico, 
de un inves�igador. Pero ese signifi cado no es ni 
único, ni inmutable, ha ido variando en el �iem-
po y posee hoy sus propias caracterís�icas. Ras-
gos que, además, se especifi can en el campo de 
las ciencias sociales, y en el contexto de nuestra 
universidad y facultad, en par�icular. 

En sep�iembre de 2023, en marco de las tareas de 
organización del 9° Encuentro de Investigadores 
de Ciencias Sociales de la Región Centro Oeste, 
ac�ividad académica que el IISE desarrolla desde 
el año 1999, nuestras y nuestros jóvenes inves�iga-
doras e inves�igadores hicieron una propuesta de 
panel que tenía como objeto reconstruir la histo-
ria de la unidad académica. Si par�imos de consi-
derar que la mayoría de quienes transitan hoy el 
IISE se han incorporado en los úl�imos 20 años, y 
que en la actualidad permanecemos sólo algunos 
de aquellos que asis�imos a la celebración de su 
30º aniversario, allá por 2004, podemos entender 
la razón de esa curiosidad. 

Las y los jóvenes que conformaron el Comité 
Organizador querían saber si “antes”, las cosas 
habían sido tal cómo ellos las conocen, se pre-
guntaban: ¿cómo se investigaba? ¿se usaban las 
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mismas estrategias metodológicas? ¿cuáles eran las 
temáticas de interés? ¿quiénes investigaban y por 
qué lo hacían? El desarrollo del panel fue un éxito, 
concitando el interés esperado: las y los jóvenes 
escucharon atentamente los relatos de quienes 
fueron convocados en esa oportunidad y descu-
brieron cosas que ignoraban, que no les habían 
sido transmi�idas.

Y esto es así porque la historia, a medida que 
surge, cobra una forma no intencionada, una 
forma que resulta de las ac�ividades que �ienen 
como obje�ivo los fi nes prác�icos, inmediatos. Por 
eso, y volviendo a Douglas (1986), es importante 
tener presente que son esas ac�ividades, las de 
los fi nes prác�icos e inmediatos, las que van es-
tableciendo los principios selec�ivos que resaltan 
cierto �ipo de acontecimientos al �iempo que di-
simulan otros. 

Durante mucho �iempo, el IISE fue asociado a 
un grupo de personas y a algunas temá�icas de 
inves�igación en par�icular. Sin embargo, nunca 
fueron ni las únicas personas que allí desarrolla-
ron sus proyectos ni las únicas temá�icas de inte-
rés. Otros grupos, otros temas tenían si�io aquí... 
en él y con el �iempo se fueron consolidando, 
persis�iendo, sosteniéndose muchas veces, sobre 
esfuerzos individuales. 

La mayoría de los grupos que han transitado 
el IISE, más allá de su reconocimiento en el ám-
bito de la Facultad de Ciencias Sociales, hicieron 
escuela, formaron recursos, se especializaron, 
fueron dando origen a otros equipos, a nuevos 
temas, a carreras de posgrado. Y si bien a lo largo 
de los años siempre tuvieron lugar instancias de 
encuentro entre inves�igadores, como el mencio-
nado Encuentro, también se han organizado y 
promovido otras convocatorias cuyo obje�ivo fue 
y sigue siendo conocer el trabajo de los y las com-
pañeras, compar�ir con pares las experiencias de 
campo, los recursos metodológicos, etc. 

A pesar de todo, solemos perder de vista mu-
cho de lo que se está haciendo y de lo que se hizo. 
Pero este olvido, este desconocimiento, tendría su 
jus�ifi cación: a diferencia de otras unidades de in-
ves�igación, especializadas, organizadas bajo una 
mirada o campo disciplinar, el IISE alberga hoy a 
una muy amplia diversidad temá�ica de la que se 
ocupan las ciencias sociales en su conjunto. 

El IISE es la primera unidad de inves�igación 
de la Facultad de Ciencias Sociales. Su origen, en 
1974, fue más que un inicio: cons�ituye un punto 
de conexión, una bisagra que corona esfuerzos 
previos y que, a la vez, abre un proceso de desarro-
llo ins�itucional que se ex�iende hasta el presente.

Origen y proyección institucional

El estudio de fac�ibilidad y plan de implemen-
tación y desarrollo de la Universidad Nacio-

nal de San Juan (UPDFS, 1972) fue diseñado entre 
fi nes de 1972 e inicios de 1973 cuando se planeaba 
el pasaje de la Universidad Provincial D. F. Sar-
miento a la Universidad Nacional. En su diseño 
par�iciparon, entre otros: 

◊ Daniel Zalazar, entonces decano de la Facul-
tad de Humanidades y rector de la Universi-
dad Provincial,

◊ el recordado Daniel Chango Illanes, quien en-
tonces era estudiante del Profesorado de His-
toria y trabajaba como personal de apoyo en 
el rectorado de la Universidad Provincial, y 

◊ el Ing. Julio Rodolfo Millán, quien sería el 
primer rector de la Universidad Nacional.

En este proyecto se preveía el traspaso a la nue-
va universidad de prác�icamente todas las unida-
des de inves�igación preexistentes de la Facultad 
de Ingeniería, Ciencias Exactas y Naturales de 
la Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo) en 
San Juan. En el caso de las unidades a traspasar 
desde la Universidad Provincial, el mencionado 
proyecto de fac�ibilidad alude a la necesidad de 
que la Universidad Nacional contara con un ins-
�ituto de inves�igaciones especializado en el área 

de las modernas ciencias sociales y propone, no 
solo el nombre de la nueva unidad: Instituto de 
Investigaciones Socioeconómicas, sino que se-
ñala que deberían integrarlo docentes abocados a 
la tarea de investigación, siendo su misión la de de-
tectar las necesidades y demandas del Desarrollo Re-
gional y propender a la transferencia hacia el medio 
los conocimientos, investigaciones y metodologías 
que elaborara la Universidad (UPDFS, 1973:108). 
Aquí es preciso destacar que la inves�igación, si 
bien formaba parte de las ac�ividades de la Uni-
versidad Provincial, pareciera haberse desarro-
llado de manera vocacional y vinculada mayor-
mente al trabajo de las cátedras. Esto es, sin que 
alcanzara a desarrollar en su corto devenir, una 
estructura ins�itucional.

Sobre esta base comienza a organizarse el fun-
cionamiento del IISE fundado, ofi cialmente, en 
febrero de 1974 según indica la Ordenanza Nº 
1 del Consejo Superior de ese mismo año, solo 
unos meses después de la creación formal de la 
universidad, el 10 de octubre de 1973. 

El ins�ituto se creó inicialmente como una de-
pendencia del Departamento de Sociología, lo 
que explicaría, en cierto sen�ido, el peso que fue 
adquiriendo esta disciplina en su ámbito desde 
el principio. Presencia que, además, respondería 
al modelo de desarrollo científi co que se pro-
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movía para el área de las Ciencias Sociales: un 
modelo de inves�igación con base empírica. El 
propio ex rector de la Universidad Provincial, el 
Dr. Zalazar (2006), señala en sus memorias que 
asis�ió a un curso dictado por Gino Germani en 
la Universidad de Buenos Aires donde, desde 1957 
existía, asociado al Departamento de Sociología, 
el Instituto de Investigaciones en Sociología. En 
cierta forma, pareciera que la idea de contar en 
San Juan con un Ins�ituto de Inves�igaciones que 
complementara las ac�ividades del Departamen-
to de Sociología �iene origen en esa experiencia, 
así como también en los antecedentes de la crea-
ción de la carrera en la Universidad Provincial. 
Además, el primer plan de estudios de sociología 
creada en esta universidad muestra una fuerte 
orientación técnico metodológica además de in-
cluir la asignatura Prácticas de investigación (Plan 
de Estudios Sociología, 1968). 

Hasta aquí, una introducción al origen del IISE. 
Pero si recuperamos la idea que dejamos abierta 
antes de esta digresión, podemos decir que, en 
�iempo presente, esta estructura heredada de 
la Facultad de Humanidades de la Universidad 
Provincial y transferida a la nueva Universidad 
Nacional de San Juan, asociada al Departamento 
de Sociología y que este año cumple 50 años, al-
berga en la actualidad a más de 40 proyectos de 
inves�igación que se corresponden con equipos 
mayormente interdisciplinarios, becas docto-
rales, posdoctorales y de inves�igadores del CO-
NICET; y a más de 200 agentes pertenecientes a 
diferentes disciplinas científi cas que desarrollan 
temá�icas diversas, desde abordajes epistemoló-
gicos (en tanto teóricos y metodológicos) también 
diversos, con inserción en programas o líneas de 
inves�igación propias o de otras ins�ituciones, y 
con reconocimiento nacional e internacional. 

Además de las tareas de inves�igación que le 
son propias, hoy el IISE, desarrolla proyectos y 
programas de extensión, de capacitación y de 
posgrado: dos carreras de maestría en colabo-

ración con los departamentos académicos de 
Sociología y Ciencias Polí�icas, y el doctorado en 
Ciencias Sociales. 

El proyecto editorial digital iniciado en 2011, 
inicia�iva construida sobre los esfuerzos de con-
solidación de la RevIISE - Revista de Ciencias 
Sociales y Humanas (editada por el ins�ituto 
desde 2009), recupera hoy la función editorial de 
la facultad al darle con�inuidad a ese esfuerzo a 
par�ir de un producto editorial novedoso: Viento-
Sur, libros digitales con referato y de circulación 
abierta, que se suman a las ac�ividades de publi-
cación de la editorial universitaria. 

También ha surgido en estos años un interés 
(que �iene origen en la masa crí�ica de becarios 
doctorales que pueblan el ins�ituto) por recupe-
rar lo producido, por incorporar a los estados 
del arte los aportes y resultados de los proyec-
tos desarrollados con anterioridad y hacerlo de 
manera formal, disponiéndolos en el repositorio 
ins�itucional. 

Todas estas ac�ividades, entre las que se cuen-
ta también un proyecto de biblioteca, ges�ionado 
ante el actual Decano de la facultad, Dr. Marce-
lo Lucero (nuestro colega del IISE), y postergado 
por problemas presupuestarios de público cono-
cimiento, dan cuenta de la imagen de lo que esta 
ges�ión cree, en este momento par�icular de su 
historia, debe ser el ins�ituto en tanto unidad de 
inves�igación. 

Pero como el mo�ivo de esta publicación es ce-
lebrar el hito fundacional, es imposible no repa-
sar la historia de aquellos que lo habitan y habi-
taron; cincuenta años de trabajar, de producir, de 
formar y formarse, sólo ha sido posible gracias a 
los aportes de quienes nos precedieron en la ta-
rea: tantas y tantos inves�igadores que, así como 
nosotros, también hicieron del IISE su lugar. En 
lo que sigue, presentamos un recorrido intentan-
do reconstruir con la mayor fi delidad posible la 
historia del IISE en pos de hacerle jus�icia a esa 
trayectoria. 

 

Voces e historias en los primeros 30 años del IISE

El historiador francés Pierre Nora (2008), co-
nocido por sus trabajos en torno a la ar�icu-

lación de historia y memoria, consideraba que 
historizar es reconstruir. Pero se trata de una re-
construcción problemá�ica e incompleta, pues 
se trata de restablecer aquello que ya no está. La 
memoria, en cambio, es un fenómeno del presen-
te, y se transmite a par�ir de un lazo con lo vivido. 
En este sen�ido, a 50 años de la creación del IISE, 
desde la dirección del ins�ituto nos hemos dado 
la tarea de recuperar su historia, ar�iculando 
fuentes documentales y tes�imonios orales. En-
tre otros elementos, hemos recuperado el relato 

esbozado por Marta Navarro (2004), que en su 
discurso con mo�ivo del 30º aniversario del IISE, 
recreó la semblanza de sus precursores y detalló 
los perfi les primigenios de inves�igación y los 
proyectos que se desarrollaban allá por 2004. En 
el camino, hemos adicionado nueva información 
y otros relatos que permi�ieron ir completando 
esta mirada. Dentro del equipo de inves�igación 
dirigido por el Dr. Victor Algañaraz (2022), por 
ejemplo, se realizaron entrevistas a Delia de la 
Torre, Diego Fiol y Leonardo Drazic, que han sido 
directores del IISE. También a Gladys Astorga, 
que se desempeñó por muchos años como secre-
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taria. Relatos que aquí han sido recuperados y 
permiten enriquecer esta mirada de largo alcan-
ce sobre el recorrido del ins�ituto durante su me-
dio siglo de existencia. 

En cuanto a la denominación con la que nace 
el Ins�ituto, como hemos señalado anteriormen-
te, proviene de la Universidad Provincial. Según 
los tes�imonios recogidos, se debió a los esfuerzos 
inves�iga�ivos originales que tendieron al análi-
sis de la problemá�ica socioeconómica regional. 
Se buscaba desplegar un �ipo de inves�igación 
científi ca que, desde una perspec�iva diacrónica 
y sincrónica, permi�iera analizar los principales 
rasgos de la estructura socioeconómica de San 
Juan, a la vez que ofrecer al Estado provincial y 
a la sociedad propuestas de política pública que per-
mitieran formular alternativas de desarrollo econó-
mico social para paliar las disparidades intrarregio-
nales (UPDFS, 1973). 

Respecto a las reconfi guraciones por las que 
transitó el ins�ituto durante esos primeros 30 
años (1974-2004), Marta Navarro (2004) recuerda 
que, en sus comienzos, funcionaba en la Aveni-
da Santa Fe, casi Mendoza y entre su personal 
se contaban sólo 3 administra�ivos: su directo-
ra, Margot Romano Yalour (egresada de la UBA), 
una secretaria y la propia Marta Navarro, que se 
vinculó como técnica de inves�igación. Luego, el 
Ins�ituto se mudó a una casa más grande, por ca-
lle Libertador, frente al Museo Tornambé. Poste-
riormente funcionó en una ofi cina de lo que hoy 
es el decanato de la Facultad de Ciencias Socia-
les, hasta que fi nalmente -en agosto de 1994- se 
alojó en un edifi cio propio, construido a tal fi n 
y que, además de espacio, le otorgó autonomía, 
legi�imidad e iden�idad. Este edifi cio es el que nos 
cobija hasta la fecha.

En sus inicios, la mayoría de las inves�igacio-
nes del IISE estuvieron a cargo de sociólogos, con 
ac�ividades docentes en el Departamento de So-
ciología. El ins�ituto, al igual que el país mismo, 
ha sufrido al�ibajos y ha sobrevivido. El golpe de 
Estado de 1976 afectó especialmente al claustro 
de inves�igadores, y en par�icular al grupo de 
sociólogos, formados en la UBA que fueron ce-
santeados en la universidad. Estas bajas discon-
�inuaron algunas de las líneas de inves�igación 
que entonces se desarrollaban. Sin embargo, y 
ya bien por esfuerzos personales y/o resguar-
dos colec�ivos pudo atravesar los oscuros años 
de la úl�ima dictadura, con�inuando muchas de 
las inves�igaciones que se venían desplegando. 
El retorno a la democracia en 1983 abrió nuevos 
caminos y se recuperaron temá�icas suspendidas 

en el �iempo: las problemá�icas de desarrollo pro-
vincial, el coopera�ivismo y el diagnós�ico par-
�icipa�ivo rural; la relación educación/trabajo, 
salud/sociedad, o a la vinculación entre ciencia 
y desarrollo. 

En este período también, y gradualmente, se 
fueron incorporando otros profesionales de las 
carreras de la facultad: Ciencias Polí�icas, Comu-
nicación Social, Administración de Empresas y 
Trabajo Social, pero también otros que contribu-
yeron a construir una mirada interdisciplinaria, 
que se fue consolidando en el �iempo.

Iniciando la década de 1990, intermediando 
la creación de la Secretaría de Políticas Uni-
versitarias (SPU) y en su seno el Programa 
de Incentivos a Docentes-Investigadores, se 
crearon nuevas líneas de inves�igación y creció 
considerablemente el número de docentes que 
comenzaron a extender sus funciones al mundo 
de la inves�igación, como parte del proceso de 
categorización de dicho programa. Esta polí�ica, 
sumada a la estabilidad democrá�ica universita-
ria y los avances en el campo del conocimiento, 
abrieron nuevos espacios al desarrollo científi co: 
emergieron temá�icas vinculadas a la dimensión 
ambiental del desarrollo, minoridad y medios de 
comunicación, los estudios de género, la inves�i-
gación educa�iva. 

Fueron estos años más que frutíferos para el 
desarrollo de la inves�igación en el Ins�ituto. Sin 
ánimo de ser exhaus�ivos, cabe mencionar que 
por él pasaron Carlos Wilkinson, Eduardo Ga-
llo, Pedro Cortínez, Miguel Dobladéz Méndez, 
Leopoldo Allub, Alberto Gago, Mario Picón, la 
propia Marta Navarro, Estela López, Zulma Gar-
cía, Alicia Muro, Delia de la Torre, Lilia Servetto, 
Eduardo Vargas André, Raúl Ignacio Moreno, 
Alejandra Cas�illa, José Casas, Cecilia Tinto, Gra-
ciela Ceret�i, Cecilia Yornet, Silvia Olivera, Nora 
Goransky, Diego Fiol, Mercedes Márquez, Alicia 
Muro, Pedro Mallea, Estela Correa, María Luisa 
Landini, Cris�ina Negri, Silvia Montañez, Mary 
Lucatto, Sara Valenzuela, Mirta Grillo, Mercedes 
Demar�ini, Ruth Colombi, Neri Romero, Marta 
Molina, Alicia Vera, Laura Ávila, José Mini, San-
dra Kirby, Amalfi  Vaquero, Elena Hidalgo, Teresi-
ta Mestre, Nora Toledo, Guillermina Cesco, Mario 
Ru�fa, Encarnación Fernández, Magda Cullen, 
Inés Gil, Clara de la Vega, María del Carmen Gol-
dberg, Myriam Díaz, María Daniela Puebla, Pau-
la Albarracín, Mónica Riverós, Adriana Ureta, 
Carlos Fager, Cecilia Yornet y Margarita Camus, 
entre muchos, muchos más que fueron dejando 
profundas huellas en su devenir.
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El derrotero del IISE en años recientes

jo, salud-sociedad, o a la vinculación entre cien-
cia y desarrollo), y que se fueron reconfi gurando 
con el �iempo, destacan: 

◊ El Programa de Estudios del Trabajo, el Am-
biente y la Sociedad (PETAS), dirigido por el 
Dr. Pablo Rodríguez y el Dr. Esteban Tapella. 
Este programa fue creado en 1994 por el Dr. 
Leopoldo Allub y una de sus integrantes fue 
la Abogada Sarui Jaled. Inicialmente orien-
tado hacia el estudio del ecodesarrollo en 
�ierras áridas, a la fecha ha diversifi cado su 
abordaje hacia la evaluación de políticas pú-
blicas orientada al aprendizaje y enfoques 
colabora�ivos y par�icipa�ivos de evaluación.

◊ En el área de estudios ambientales, destaca la 
línea de trabajo coordinada por la Mg. Es-
tela Madueño, que inició su trabajo en los 
años 1990 bajo la dirección de la Mg. Zulma 
García y la Dra. Myriam Díaz, desarrollando 
estudios interdisciplinarios sobre deser�ifi -
cación junto a profesionales de las ciencias 
naturales. Par�iciparon de estos proyectos 
Graciela Ceret�i y Gladys Astorga. Esta línea 
de trabajo conformó desde su inicio el Pro-
grama de Estudios Ambientales (PRODEA) 
de la UNSJ. Hoy el equipo aborda la cues�ión 
ambiental desde problemá�icas asociadas a 
su ges�ión.

◊ La actual línea de inves�igación sobre desi-
gualdades sociales en tiempos de extractivis-
mos, coordinada por la Dra. Alicia Naveda, 
cons�ituye un área de trabajo consolidada 
que �iene antecedentes en los proyectos di-
rigidos por la Lic. Nora Toledo. Integraron 
estos equipos Diana López, Sandra Kirby, 
Amalfi  Vaquero, Berta Quiróz. Alicia fue di-
rectora del IISE entre 2014 y 2018 y es, ade-
más de iniciadora del proyecto, directora del 
Doctorado. 

◊ Destaca también el Grupo de Investigación 
del Sector Socioagropecuario (GISSA) di-
rigido actualmente por la Mg. Graciela De 
Cara y el Lic. Enzo Aciar, pero que reconoce 
raíces en los esfuerzos tempranos de Eduar-
do Vargas André y Diego Fiol, con�inuados 
luego por Clara de La Vega. Conformaron 
este grupo además Pocha Fernández, Inés 
Gil, Paula Albarracín, Rosa María Galeana y 
Nury Cerdera.

◊ En la línea Educación y Sociedad, destaca el 
equipo de inves�igación que hoy coordinan 
la Dra. Mabel GUEVARA y la Mg. Rosa FI-
GUEROA. Este equipo inició sus ac�ividades 

Desde aquellos inicios, el IISE fue avanzando 
notablemente en su consolidación y en la 

formación de su cuerpo de inves�igadores e in-
ves�igadoras, la especialización y diversifi cación 
de sus líneas de trabajo. En lo que respecta a los 
úl�imos 20 años (2004-2024), diversos aconteci-
mientos han contribuido a consolidar el reco-
nocimiento de nuestra labor dentro del propio 
ámbito especializado de la producción científi ca 
pero también en el medio social en general. En 
este marco, es importante destacar 4 hitos fun-
damentales en la historia reciente del ins�ituto:

◊ La creación de la RevIISE en 2009. Hoy la re-
vista está indexada en bases la�inoamerica-
nas y goza de una importante visibilización 
regional y pres�igio académico.

◊ La ins�itucionalización de carreras de pos-
grado: el Doctorado en Ciencias Sociales, la 
Maestría en Metodología de la Investiga-
ción; la Maestría en Políticas Públicas y Te-
rritorio, cuyos orígenes, mayormente, obede-
cen a inicia�ivas de grupos de inves�igación 
radicados en el IISE conjuntamente con otras 
unidades académicas de la facultad.

◊ La membresía del Instituto en el Conse-
jo Latinoamericano de Ciencias Sociales 
(CLACSO) que, desde hace más de 10 años 
le ha permi�ido a la comunidad de inves�i-
gadores/as de la facultad integrarse a una 
agenda regional de desarrollo de las ciencias 
sociales.

◊ La presencia del CONICET cons�ituye tam-
bién otro hito importante: de la mano de la 
ampliación de cupos y federalización de la 
polí�ica científi ca, el número de becarios/as 
e inves�igadores/as de este organismo cien-
tífi co nacional comenzó a tener presencia 
en el IISE, creciendo signifi ca�ivamente en 
las úl�imas décadas. Hoy contamos con 7 
inves�igadores de planta y 21 becarios que 
contribuyen diariamente a enriquecer los 
formatos de producción y circuitos de circu-
lación de conocimiento de cada uno de los 
equipos de inves�igación que integran.

En el marco de estos años de trabajo interdisci-
plinario se fueron generando nuevos proyectos y 
equipos de inves�igación que permi�ieron conso-
lidar diversas líneas de trabajo.

En relación a las áreas tradicionales del ins�i-
tuto (referentes a las problemá�icas de desarro-
llo provincial, el coopera�ivismo y el diagnós�ico 
par�icipa�ivo rural; la relación educación/traba-
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a comienzos de la década de 1990, bajo la 
dirección de la Mg. Cris�ina Negri y la Mg. 
Silvia Montañez, desarrollando una línea de 
inves�igación educa�iva que luego abordó 
otras temá�icas vinculadas a las trayectorias 
estudian�iles y la construcción de conoci-
miento académico.

◊ En 1993 comenzó a desarrollarse una línea 
novedosa de inves�igación en torno al géne-
ro y la ciudadanía. La misma fue fundada 
y coordinada hasta hace poco �iempo por 
la Mg. Laura Ávila. En su recorrido destaca 
la par�icipación de la Lic. Cris�ina Whebe, 
quien creó el Programa de Desarrollo de Es-
tudios de la Mujer (PRODEM). Actualmente 
el equipo es coordinado por las Lic. Dolores 
Córdoba y Viviana Meglioli.

◊ Inscripto en el área de Medios, discursos y de-
rechos, se encuentra el equipo de inves�iga-
ción dirigido por la Lic. Norma Velardita. El 
mismo se remonta al año 1987 y supuso, de 
alguna manera, la incorporación del análi-
sis de los medios de comunicación al ámbito 
del IISE. Inicialmente creado por María Da-
niela Puebla, par�iciparon de estos estudios 
Carlos Fager, Sandra Busso, Margarita Ca-
mus y Cecilia Yornet. Hoy el equipo se dedi-
ca al estudio de la diversidad en los medios 
periodís�icos digitales de San Juan.

También se fueron desarrollando otras áreas 
de trabajo, ya en el siglo XXI:

◊ La línea de investigación sociohistórica, hoy 
con un equipo dirigido por la Dra. Grisel-
da Henriquez y Mg. Gabriela Lirussi y otro 
a cargo de los Lic. José María Carelli y Juan 
Martínez. Este espacio de trabajo inició sus 
ac�ividades en el año 2000, bajo la dirección 
de María del Carmen Goldberg, quien intro-
dujo la mirada sociohistórica. Inicialmente, 
el equipo contó con el asesoramiento del Dr. 
Facundo Ortega, y han formado parte de él 
Nancy Gómez, Josefi na Cas�illa y Silvia Stor-
ni, además de Fabiana García, Silvana Cor-
dero y Carlos Yanzón. Desde estos proyectos 
y otros se creó el Programa de Investigación 
Sociohistórica.

◊ La línea de investigaciones sobre trabajo y ju-
ventud, dirigida por las Mg. Susana Giménez 
y Mónica Veramendi, resultó de una fusión 
en 2008, de dos equipos de inves�igación 
dirigidos por las Mg. María Luisa Landini y 
Alejandra Cas�illa, respec�ivamente. Las te-
má�icas abordadas giraban en torno al tra-
bajo, juventud y niñez en dis�intos contex-
tos (rural y urbano). En esta trayectoria, una 
de sus referentes fue la Mg. Marta Navarro.

◊ En la línea de políticas sociales destaca el pro-
yecto de inves�igación dirigido por las Dras. 
Laura Garcés y Victoria Galoviche. El equipo 

inició su trayecto en 2003 y a la fecha dio lu-
gar al Programa Política Social y Ciudada-
nía, del que también forma parte el equipo 
dirigido por el Dr. Marcelo Lucero, hoy de-
cano de la Facultad. De esta línea de trabajo 
surgió la Maestría en Política Social.

◊ Tal vez una de las líneas más relevantes de-
sarrollada recientemente en el Ins�ituto es 
la de Derechos Humanos, dirigida a la fecha 
por el Dr. Gerardo Larreta. Esta línea de in-
ves�igación fue promovida inicialmente por 
el Dr. José Casas y par�icipó de ella también 
la Dra. Margarita Camus. Es necesario des-
tacar que sus aportes resultaron fundamen-
tales para el desarrollo de la primera Mega 
Causa a los delitos de lesa humanidad que 
tuvo lugar en la provincia. 

◊ Inscripto también en el área de educación, 
se encuentra el proyecto dirigido por el Dr. 
Roberto Dacuña y el Dr. Esteban Vergalito. 
Los antecedentes de la producción del equi-
po se remiten al proceso de evaluación ins-
�itucional de la UNSJ que comenzó en 2008 
y culminó en 2011, recuperando los aportes 
del Dr. Luis Garcés.

◊ El equipo de inves�igación sobre Estado, Cien-
cia y Universidad coordinado por el Dr. Victor 
Algañaraz y el Dr. Franco Montaño recupera 
(aunque con otros marcos epistemológicos) 
una línea de inves�igación tradicional del 
IISE que coordinaran originalmente el Dr. 
Miguel Dobladez y la Lic. Alicia Muro, foca-
lizada en estudios sobre el desarrollo y po-
tencial científi co tecnológico de la provincia 
y hoy se dedica al diseño de indicadores de 
circulación del conocimiento científi co, la 
historia de la universidad y sus disciplinas y 
las asimetrías en las trayectorias académicas.

◊ Desde un enfoque sociopolí�ico se inició en 
2008 un equipo de inves�igación centrado 
en el estudio del binomio Territorio y Poder. 
Esta línea de trabajo es coordinada por la 
Dra. Margarita Moscheni y el Dr. Juan Jesús 
Hernández, quienes desde entonces vienen 
desplegando una mirada crí�ica sobre la his-
toria sanjuanina, la agricultura y la ac�ivi-
dad minera en la estructura provincial. Esta 
línea de trabajo reconoce sus antecedentes 
en los proyectos dirigidos por Delia de la To-
rre, quién además fuera directora del IISE 
en dos oportunidades entre 1999 y 2005. De 
esta línea de trabajo surge la Maestría en 
Políticas Públicas y Territorio.

◊ En el ámbito de la seguridad y el control del de-
lito destacan los aportes del equipo de inves�i-
gación en Criminología y Sociología del Cas-
�igo, dirigido actualmente por la Dra. Sonia 
Tor�i. El equipo fue originalmente creado por 
la Mg. Daniela Puebla en la década de 1990. 
Par�iciparon de estas inves�igaciones tam-
bién la Lic. Silvia Mabres y Adriana Ureta.
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Por úl�imo, entre los espacios de inves�igación 
que se incorporaron al IISE en los úl�imos 10 
años, podemos señalar:

◊ El Programa de Investigación-Acción en 
Desarrollo Territorial y Economía Social 
y Solidaria (PROINDES) creado en 2017. 
El equipo original estuvo integrado por el 
Dr. Javier Marsiglia, la Mg. Estela Narváez 
y un conjunto de profesionales adscriptos. 
Actualmente, y habiendo sumado inves�i-
gadores, par�icipa de una línea de proyectos 
PDTS, radicados en el Instituto Regional 
de Planeamiento y Hábitat (IRPHa), de la 
FAUD. Actualmente dedicado a estudiar la 
planifi cación y ges�ión asociada a la movi-
lidad urbana.

◊ Desde 2018 se ha consolidado una línea de 
inves�igación sobre el mercado laboral y la 
conflictividad, con�inuando los estudios his-
tóricos sobre pobreza y desigualdad en IISE. 
Esta línea, cristalizada en proyectos CICIT-
CA y el Grupo de Estudios sobre Sindicatos, 
Empresas y Trabajo, es coordinada por el Dr. 
Francisco Favieri y la Mg. Gabriela Tomsig. 
En este marco, se han publicado bole�ines 
periódicos, herramientas de mapeo sindical 
y debates intersectoriales a nivel nacional, 
regional e internacional, integrando redes 
académicas como ASET, ALAST, RC30-ISA, 
RELEPT y ROCS. La línea se ha consolida-
do recientemente, mediante la creación del 
Programa de Investigación y Estudios del 
Trabajo (PIET) y los seminarios de Sociolo-
gía del Trabajo desarrollados junto a la Mg. 
Sara Valenzuela.

◊ Luego de par�icipar en diversas instancias 
de inves�igación, se consolidó hacia 2019 
una línea de trabajo en torno a la comunica-
ción, lo comunitario y estrategias de desarrollo 
socioterritorial desde epistemologías feministas 
y que incluyen metodologías. Se trata del 
equipo de inves�igación coordinado por la 
Lic. Gabriela Lucero y Esp. Jimena Sancho. 
En la actualidad, desarrollan el proyecto For-
talecimiento de la Radio Comunitaria Campe-

sina en articulación con actores sociales de la 
comunidad local-regional de El Encón (convo-
catoria 2022).

◊ La línea de inves�igación políticas educativas 
y trabajo social, coordinada por la Mg. María 
Fernanda Estevez y cuyos inicios datan de 
2018 a par�ir de otras líneas de trabajo afi nes 
desarrolladas por la Mg. Graciela Valle y la 
Esp. Martha Suligoy.

◊ A par�ir de la experiencia de los proyectos 
PROJOVI, recientemente (en 2020) se abre 
una nueva línea de inves�igación en el área 
de la discapacidad a cargo de la Mg. María 
Cecilia De Los Rios y el Lic. Ramiro Cúnsulo. 

◊ En el mismo sen�ido, destaca también el 
equipo PROJOVI, que desde poco más de 8 
años vienen trazando una línea de inves�i-
gación social en salud preventiva des�inada 
a la mujer y desarrollada par�icularmente 
en el ámbito público. El equipo está dirigido 
por la Lic. Mariana Audisio y la Dra. Vanesa 
Castro e integrado por docentes inves�igado-
ras del Dpto. de Trabajo Social.

◊ También el grupo de inves�igación interdis-
ciplinario dirigido por la Lic. Tamara Abigail 
BITAR en torno los modelos de la resiliencia 
comunitaria y en temá�icas de resiliencia edu-
cacional desde la docencia. 

◊ Otra de las nuevas líneas del IISE es la diri-
gida por el Dr. Daniel Gimeno y la Lic. Ana 
Laura Bustos. Esta línea aborda el vínculo co-
municación y ciudad. La historia del equipo se 
remonta a 1987 en el Departamento de Cien-
cias de la Comunicación, forjada por Amira 
Bibi Cano y Ana Celina Puebla. En abril de 
2018 asume la dirección Daniel Gimeno y 
desde la convocatoria 2023 se ar�iculó la do-
ble pertenencia del proyecto GEICOM/IISE.

◊ La úl�ima de las líneas de inves�igación ins-
�ituida en el IISE es la coordinada por el Dr. 
Gerardo Tripolone sobre cine, Estado y cons-
titución, centrada en el rol del Estado en el 
proceso de regulación del cine en el periodo 
de su cons�itución en Argen�ina. Proyecto 
desarrollado interdisciplinariamente con el 
Centro de Creación Visual de la FFHA. 
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Reflexiones finales

A modo de cierre, queremos destacar que cele-
brar los 50 años de nuestro ins�ituto implica (re)
conocer que fueron años de aportes sustan�ivos 
en la arena de la producción científi ca y de la for-
mación humana y académica. Nuestra larga tra-
yectoria de trabajo se desplegó en medio de dife-
rentes coyunturas, pero siempre manteniendo el 
propósito de proporcionar respuestas concretas 
a las necesidades urgentes del medio social.

La reconstrucción de la historia aquí presen-
tada ha pretendido poner en evidencia que, más 
allá del relato que las ins�ituciones establecen, 
reinan en ellas la diferencia y el con�licto, la soli-
daridad y las disputas de poder, y por ello es im-
portante, al llegar a este punto en la trayectoria, 
que asumamos que en la vida ins�itucional no 
todo es ni será como pretendemos, que no existe 
un único proyecto y si, por el contrario, obje�ivos 
múl�iples, muchas veces, contrapuestos. Sin em-
bargo, y a pesar de ello, las ins�ituciones perviven 
y lo hacen a través de sus protagonistas: los del 
presente, los que ya no están y los que vendrán. 

La enumeración de acontecimientos, proyectos 
y personas no es exhaus�iva, aunque lo parez-

ca: otros proyectos también se desarrollan y desa-
rrollaron en el IISE, y/o en ar�iculación con otras 
unidades de la facultad u otras facultades de la 
UNSJ. Esta tarea de resumir, de dar cuenta de la 
ac�ividad que se despliega en nuestra ins�itución 
no está acabada, con�iene muchos errores, está 
en construcción. Pero sin lugar a dudas, este es-
fuerzo inicial permi�irá enmendar esos errores y 
seguir construyendo la historia. 

Mediante este conjunto de programas y pro-
yectos, el Ins�ituto procura establecer y consoli-
dar una ar�iculación progresiva entre enfoques, 
conceptualizaciones, métodos e instrumentos di-
versos. Se trata de líneas que, aun manteniendo 
su diversidad y autonomía, contribuyen progre-
sivamente hacia una rela�iva desespecialización 
sectorial e integración interdisciplinar en los 
abordajes y capacidades profesionales de nues-
tros inves�igadores, inves�igadoras y becarios.
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