A 30 afios de la creacion del Instituto de Investigaciones

Socioeconomicas (IISE) en la Universidad Nacional de San Juan
Discurso pronunciado por la Mg. Marta Navarro en agosto de 2004

Introduccion

a Ordenanza N° 1 de 1974 del Consejo Superior

de la Universidad Nacional de San Juan daba
origen 30 anos atras a la creacién del Instituto
de Investigaciones Socioeconémicas dependien-
te de la Facultad de Ciencias Sociales. Por ello, es
en este ano 2004 que se me ha invitado a partici-
par de este acto conmemorativo.

Asumiendo el compromiso (y por ello la res-
ponsabilidad) de relatar la historia de nuestro
instituto, adverti que en el horizonte de posibili-
dades se abrian varios caminos. Por un lado, ha-
cer historia, lo que supone un esfuerzo sistemati-
co de reconstruir un tiempo pasado recuperando
los hechos mas significativos, que se pueden en-
contrar en el soporte escrito que nos brindan los
registros, las publicaciones, los documentos, las
resoluciones. En sintesis, reconstruir la crénica
precisa, ordenada, clasificada, pero dificil de al-
canzar dadas las pérdidas involuntarias o forzo-
sas y las omisiones y, tal vez, también, demasiado
acotada y fria, como para dar cuenta en toda su
plenitud de la trayectoria de esta Institucién. Por
otro, convocar a la memoria de quienes constru-
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yeron con su propio hacer esta historia. Memoria
forjada en la experiencia, en las vivencias, que
incluye tanto el pensar como el sentir. Es decir,
trabajar con la materia prima de los recuerdos,
de las impresiones que permanecen en la memo-
ria, donde un recuerdo liberado trae otros, provo-
ca otros, estimula otros igual que él prisioneros
de un olvido involuntario, hasta que alguien los
convoca y los pone en movimiento.

Frente a estos dos caminos, que aparecieron en
un momento inicial como dicotémicos, la opcién
fue conjugarlos, valiéndome de sus respectivos
aportes, permitiendo alcanzar siempre parcial-
mente y en forma limitada el propésito inicial
de relatar la historia de esta Institucion, para dar
cuenta de lo que somos, de lo que fuimos y de lo
que queremos ser.

En una primera instancia, y desde el punto
de vista documental, intentaré hacer una pre-
sentacién a través del tiempo que, a la manera
de curriculum, contemple las principales li-
neas desarrolladas por los distintos equipos de
investigacién.

Henriquez, G. y Algafiaraz, V. (comp.)
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De las lineas de trabajo, proyectos e investigadores

esde sus inicios, en febrero de 1974, y de ahi

la denominacién con que nace el Instituto,
los esfuerzos investigativos tendieron al analisis
de la problematica socioeconémica regional des-
de una doble motivacién de indole diversa pero
complementaria, que aludia a razones de carac-
ter cognitivo y de politica institucional. Desde el
punto de vista cognitivo, atendia los requisitos
tedrico metodolégicos de una investigacion cien-
tifica: se procuraba analizar, desde una perspecti-
va diacrénica y sincrénica, los principales rasgos
de la estructura socioeconémica de la provincia
de San Juan, tanto a nivel macro (la provincia en
su conjunto) como distrital o departamental. En
tanto desde el punto de vista de la politica institu-
cional, se ofrecia al Estado provincial (plasmado
en las distintas areas de gobierno) y a la sociedad,
no s6lo un diagnéstico exhaustivo e integral de la
realidad de la provincia en sus diferentes niveles
sino también propuestas de politica pablica que
permitieran formular alternativas de desarrollo
econémico social que paliaran las disparidades
intrarregionales. Otras lineas de investigacion
también se orientaban a problematicas provin-
ciales atinentes a educacion y salud, asi como a la
vinculacién existente entre ciencia y desarrollo.

La mayoria de las investigaciones estuvieron a
cargo de socidlogos, con actividades docentes en
el Departamento de Sociologia. Entre ellos des-
tacan los Lic. Carlos Wilkinson, Eduardo Gallo,
Pedro Cortinez, Pedro Claverie, Leopoldo Allub
y René Mardel, quienes contaban con la colabo-
raciéon de aquellos que habian ingresado al IISE
ya en cargos técnicos (tal mi caso particular), ya
como ayudantes alumnos: Zulma Garcia, Estela
Lopez, Ratl Moreno, asi como también de quie-
nes estaban cursando los Ultimos afnos de la ca-
rrera de Sociologia o se encontraban en la etapa
de elaboracion de sus tesinas de grado. En ese
entonces, €l ejercicio de la docencia universitaria
era un requisito para integrar el claustro de in-
vestigadores del Instituto.

Los primeros estudios del IISE nacen, enton-
ces, consustanciados con un compromiso tanto
cognitivo como social: la produccién y consolida-
cién de conocimiento cientifico puesto al servi-
cio de las necesidades y demandas de la comu-
nidad local. En otros términos, la produccién de
un conocimiento situado que permitiera avanzar
en la generacién de teorias acordes al contexto
histérico social regional y provincial y en la for-
mulacién y disefio de politicas piblicas dirigidas
a la transformacion de la realidad social.
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El golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 y la
drastica politica represiva instaurada por la nue-
va dictadura civico militar tuvo al area educati-
va y, en particular a la universidad, considerada
ambito de fermento ideolégico subversivo como
uno de sus blancos centrales de ataque. Esta po-
litica afect6 especialmente al claustro de inves-
tigadores del IISE, y en particular a un nimero
importante de soci6logos formados en la Univer-
sidad de Buenos Aires que habian configurado el
nucleo primigenio y que fueron cesanteados o
formando listas negras. Con ello se vio truncada
no solo la trayectoria personal de estos docentes
e investigadores en el &mbito de la Universidad
Nacional de San Juan sino también las lineas de
investigacién que encabezaban y que, en algunos
casos, solo fueron retomadas con el advenimien-
to de la democracia, en anos posteriores.

Si bien durante los afios de la dictadura civi-
co militar se continu6 con el primigenio objetivo
inicial de abordar las problematicas del desarro-
llo regional, los esfuerzos de un grupo numeroso
de investigadores se volcaron al analisis de la si-
tuacién socioeconémica de un departamento de
la provincia que, ubicado en el area de frontera
con Chile, presentaba los mayores indicadores de
depresion absoluta y relativa. Esos esfuerzos se
tradujeron en el desarrollo de un Programa, con
abordaje interdisciplinario, denominado Diag-
néstico Socioeconomico de Areas Deprimidas en la
Region Cuyana: el caso del Departamento de Iglesia,
coordinado por el Lic. Eduardo Gallo, cuya con-
tinuidad permitié el Proyecto Plan Piloto de De-
sarrollo Integral para la Microrregion de Tudcum,
dirigido por el Lic. Alberto Gago. Programa y pro-
yecto que fueron relevantes tanto por la cuan-
tia y variedad disciplinaria de sus integrantes,
como por su enfoque innovador, que articulaba
metodologias cuanti y cualitativas. En diferentes
tiempos, integraron tanto el programa como el
proyecto, los docentes/investigadores: Ing. Mario
Picén, CPN Gloria Serman, y los licenciados en
diversas disciplinas sociales como los ya mencio-
nados Eduardo Gallo y Alberto Gago, a los que se
sumaron Pedro Cortinez, Alejandra Castilla, Zul-
ma Garcia, Marta Navarro, Delia de la Torre, Lilia
Servetto, Marilé Hidalgo, Silvia Olivera, Nora Go-
ransky, Pety Durilén, Diego Fiol y los ayudantes
alumnos Mercedes Marquez, Myriam Diaz, Ma-
bel Luna, Esteban Tapella y Silvia Luna.

Este marco de trabajo interdisciplinario fue el
generador de nuevos proyectos y equipos de in-
vestigacién que permitieron consolidar diversas
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lineas de trabajo. La actual area Socioeconomia
Regional Rural y Urbana reconoce la labor de los
equipos que han dirigido los Lic. Pedro Cortinez
y Eduardo Vargas André en tematicas vinculadas
al cooperativismo y a la investigacion y diagnoés-
tico participativo rural, y la del equipo del Dr.
Alberto Gago, que viene trabajando la tematica
de agroindustrias y complejos agroindustriales.
Equipos a los que se fueron sumando, a través
del tiempo, nuevos investigadores de distintas
disciplinas como: Nuria Cerdera, Encarnacion
Fernandez Da Penia, Alberto Atencio, Maria Inés
Gil, José Casas, Clara de la Vega, Lidia Campiani,
Roberto de la Marre, Adela Carvajal, Olga Rodri-
guez, Maximo Paez y Cecilia Tinto.

Asimismo, desde mediados de los afos [19]70,y
vinculadas a la tematica del desarrollo regional, se
destacan las investigaciones dirigidas por el Ing.
Mario Picén las que atendian a la problematica
de la configuracion espacial de la provincia de
San Juan y culminaron en un estudio interdisci-
plinario sobre sistemas de servicios rurales que
integré en una tarea conjunta a investigadores
del IISE (Gloria Serman, Marta Navarro, Eduar-
do Gallo, Alberto Gago) con funcionarios de la Se-
cretaria de Vivienda y Urbanismo de la Nacion
ydelaProvincia: Arq. Leén Santamaria y Walter
Correa, respectivamente.

En esta apretada sintesis cabe mencionar tam-
bién la tarea iniciada por el equipo dirigido por el
Lic. Miguel Dobladez Méndez abocado al analisis
del sistema cientifico tecnolégico de la provincia
de San Juan que, desde una profusa labor inves-
tigativa procurara la elaboracién de un marco
tedrico referencial para Ciencia y Tecnologia.
Desde su constitucion original el Equipo de In-
vestigacion en Ciencia y Tecnologia (EICyT), fue
conformado mayoritariamente por sociélogos,
integrandolo en distintos momentos historicos
los sociélogos: Alicia Muro, Pedro Mallea, Zulma
Garcia, Estela Correa, Estela Lopez, Maria Luisa
Landini, Susana Giménez y Diego Fiol, contando
con la participacion en los afios [19]80 del polito-
logo Eduardo Vargas André.

El inicio de la década de 1990 da lugar a nuevos
desarrollos. Entre estos una vertiente de la dimen-
si6én ambiental del desarrollo en la que se destaca
la labor pionera del Dr. Leopoldo Allub y de la Lic.
Nora Toledo, con la colaboracion de la Lic. Alicia
Naveda, quienes trabajaron en el impacto am-
biental de las grandes obras publicas tarea que
bajo la direccién del Dr. Allub se continu6 a partir
de 1994 en el Programa de Ecodesarrollo de Tie-
rras Aridas y Semiaridas (PETAS) integrado por
la Abogada Sarui Jaled y los Licenciados Esteban
Tapella y Pablo Rodriguez. También contribuiran
alarelevancia de esta tematica los proyectos gene-
rados por el equipo de investigaciéon que dirige la
Lic. Zulma Garcia, los que desde una perspectiva
interdisciplinaria abordan la compleja problema-
tica de la desertificacion y la gestion ambiental
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articulando saberes provenientes de las Ciencias
Naturales y de las Ciencias Sociales, siendo sus
integrantes las Lic. Graciela Ceretti, Alicia Muro,
Myriam Diaz, Alicia Naveda, Mercedes Marquez y
Estela Maduefio.

A mediados de los anos [19]80 se realizaron un
conjunto de investigaciones que buscaron dar
respuesta a problemas concretos o a demandas
puntuales del gobierno en las areas de vivienda,
educacion, trabajo, salud, vulnerabilidad y con-
trol social. Asi en relaciéon a la problematica ha-
bitacional y respondiendo a una demanda de la
Secretaria de Vivienda y Ordenamiento Ambien-
tal de la Nacién se desarrollé un proyecto a car-
go de la Lic. Nora Toledo del que participaron la
CPN Gloria Serman, los Lic. Pedro Mallea y Mirta
Grillo y el Arg. Carlos Rodriguez, con la participa-
cion de profesionales del Instituto Provincial de
la Vivienda.

Las investigaciones dirigidas por la Lic. Este-
la Lopez abordaron desde su inicio la relacion
educacién/trabajo, desde la perspectiva de la
sociologia de la educacién, la problematica de
la insercién laboral de los graduados de nuestra
universidad, vinculando esta problematica, ya en
los [19]90 a los cambios generados en el mercado
laboral por los procesos de reconversiéon produc-
tiva y cambio tecnolédgico. En ella participaron,
desde sus inicios, las Lic. Encarnacion Fernandez
Da Penia, Nuria Cerdera, Maria Inés Gil, incorpo-
randose en 1988 las recientes graduadas en so-
ciologia Mercedes Marquez y Nancy Gémez. Se
retomaba asi una linea de investigacién, que el
especialista en educacién Dr. Rene Mardel habia
iniciado sefieramente y quedado trunca luego de
su desafectacion de la universidad a raiz del gol-
pe militar de 1976. Esta area se vera fortalecida en
los anos [19]90 con nuevos abordajes a partir de
la conformacion de un equipo de investigaciéon
interdisciplinario codirigido por las Lic. Maria
Cristina Negri y Silvia Montafnéz, que dio inicio a
un area centrada en la Universidad como objeto
de investigacion y que se fue conformando en los
ultimos anos por las Lic. Maria del Carmen Gol-
dberg, Griselda Henriquez, Myriam Diaz, Mabel
Guevara, Mirta Grillo, Maria Lucia Manchinelli,
Silvia Storni y Maria Josefina Castilla.

En materia de salud, el terremoto de 1977 dio
lugara una investigacién sobrelas consecuencias
psicolégicas y sociales provocadas por el sismo
en la poblacién de Caucete, proyecto que estuvo a
cargo de las Dras. Ruth Colombi y Neri Romero y
cuyo equipo integraban los Lic. José Mini, Marta
Molina y la Enfermera Universitaria Alejandra
Krause. Este desarrollo permiti6é retomar una li-
nea de analisis que habia iniciado el Lic. Wilkin-
son en los primeros afios del IISE. El anélisis de la
relacion Salud/Sociedad y el planteo de politicas
publicas que aborden esa problematica se vera
enriquecido en los afios siguientes con la incor-
poracién de otros temas que dan cuenta de nue-
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vas demandas y necesidades como los estudios
vinculados a las enfermedades neoplasicas y la
problematica de la drogadiccién, que dirigen la
Lic. Marta Molina y el Lic. Ratl Ignacio Moreno
junto a la Lic. Maria Inés Agiiero y las Dras. Ruth
Colombi y Neri Romero.

Encuantoalalinea devulnerabilidad y control
social, a mediados de los [19]80, y respondiendo a
una demanda puntual de las autoridades del Pa-
tronato de Presos, Liberados y Excarcelados de
San Juan se abrira el camino a una multiplicidad
de proyectos que, desde distintas perspectivas
teérico metodoloégicas, abordaran las problema-
ticas de progresividad del régimen penitenciario;
delincuencia en San Juan; criminalizacién y es-
tigmatizacién a través de los agentes de control
social; violencia juvenil y situaciéon de nifos y
adolescentes en conflicto con la ley y privados de
libertad, asi como las politicas publicas desarro-
lladas por el Estado y las organizaciones de la so-
ciedad civil en relacion a la infancia y la concep-
tualizacion y significacién de la nifiez. Tematicas
que han estado a cargo de los proyectos dirigidos
por Raul Moreno, Maria Daniela Puebla, Maria
Luisa Landini, Magdalena Cullen y Carlos Fager
cuyos equipos han estado integrados por profe-
sionales provenientes de las areas de las ciencias
sociales, del derecho y la psicologia contandose
entre ellos el Asistente Social José Agustin Figue-
roa, las Lic. Estela Correa, Susana Jiménez, San-
dra Buso, Alicia Russo, Maria Eugenia Varela y
Adriana Ureta, la abogada Margarita Camus y el
Dr. Carlos Tacca Contegrand.
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También en la década de 1990 emergen nuevos
temas. La relacién género y trabajo dara lugar a
los estudios a cargo de las Lic. Alicia Vera y Laura
Avila y la relacién trabajo/reconversiéon produc-
tiva e innovacién tecnoldgica, que generé el pro-
yecto realizado en conjunto con el Instituto de Au-
tomatica de la Facultad de Ingenieria poniendo en
relacion la Ingenieria del Control Automaticoy las
Ciencias Sociales. Participaron por el IISE las y los
Lic. Laura Avila, Alicia Vera, Mario Ruffa, Amalfi
Vaquero y Alfredo Mazzucco.

Los estudios relacionados a los procesos de
construccion de identidades sociales y politicas,
dirigidos por la Lic. Marta Navarro, abordaron
las tematicas de la identidad latinoamericana,
sanjuanina, de los jévenes y de la izquierda re-
volucionaria sanjuanina; proyectos de los que
participaron, en distintos momentos, las Lic. Li-
lia Servetto, Alejandra Castilla, Teresita Mestre,
Guillermina Cesco y Magdalena Cullen.

Finalmente, merece consignarse que en sus pri-
meros anos el IISE contaria, también, con la pre-
sencia de investigadores provenientes del Depar-
tamento de Administraciéon de Empresas: los CPN
Raul Trettel y Manuel Romero y la Lic. Juana Ro-
driguez Pintor, quienes llevaron a cabo investiga-
ciones de neto corte econémico en torno a temas
de planificacion, problematica impositiva, sistema
de costos empresarios y otros temas vinculados al
andlisis especifico del sector minero y viticola que
constituyeron el precedente que posibilité que, en
la década de 1980, se creara el Instituto de Investi-
gaciones Administrativas y Contables (IIAC).
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La memoriay las voces

n esta segunda instancia, y como ya lo habia

mencionado, convoco a los recuerdos, los cua-
les tienen, siempre, una especie de autonomia,
de independencia en relacién a la estricta crono-
logia. Apelo a los testimonios como modo privi-
legiado de introduccion al pasado, en el que los
investigadores/actores devienen en testigos de lo
que fue, pero advirtiendo desde el primer momen-
to que, si bien existe una historia, existen muchas
memorias colectivas construidas a partir de una
multiplicidad de subjetividades y temporalidades
puestas en juego, por lo que en esta recordacién
se representa lo mas social de esta institucion.
Desde el lugar de los recuerdos, el nacimiento del
Instituto se asocia a nuestros tiempos de juven-
tud, de energia y pasién comprometida tanto en
la causa del conocimiento como del compromiso
con lo social. Tiempos de euforia y de pasion crea-
tiva, en los que el nacimiento del IISE se conjuga
con el de la misma Universidad como Universi-
dad Nacional, y de la propia Facultad como FAC-
SO; tiempos germinales que, por ello, encierran
toda la potencia del querer ser y toda la endeblez
y debilidad natural de los primeros pasos.

Sin sede propia y sin recursos la fuerza del
IISE provendra de la conviccién de un grupo de
sociélogos que, marcados por la impronta de un
Germani o de un Galtung, (vale recordar aqui el
nombre de la primera directora, Margot Roma-
no, egresada de la UBA en 1962 y discipula de
Galtung tras su curso de postgrado en FLACSO
Chile) aspiran a otorgarle un caracter cientifico
a su quehacer sociolégico. El reconocimiento a
este grupo inicial de soci6logos entre los que so-
bresalen, como ya mencioné, a Margot Romano,
Leopoldo Allub, Eduardo Gallo, René Mardel, Car-
los Wilkinson queda plasmado en el propio ins-
trumento de creacion del IISE, la Ordenanza N°
1de febrero de 1974, que vincula el IISE al Depar-
tamento de Sociologia. Pero, este reconocimiento
debia ir mas alla de lo meramente formal, el IISE
y sus investigadores debian legitimarse (es decir,
ser reconocidos) en su pretension de dar respues-
ta de manera precisa y verificable a un cierto
nimero de problemas que les presentaba la rea-
lidad social. Situacién tanto mdas dura cuando
como es el caso de la lucha por la legitimidad en
el campo cientifico, ésta se juega y dirime dentro
del propio campo. De ahi que desde sus inicios el
IISE debié convalidarse tanto hacia fuera como
hacia dentro del territorio de la FACSO.

Hacia fuera, la lucha por el reconocimiento
se entabla con quienes por su historia y su tra-
yectoria se consideraban poseedores y legitimos
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portadores del saber cientifico, que habian lo-
grado imponer una definicién de ciencia segin
la cual ser cientifico o hacer ciencia consistia
en tener, ser y hacer lo que ellos tenian, eran o
hacian (me refiero aqui al prolongado y sosteni-
do enfrentamiento entre las llamadas ciencias
“duras” representadas en este contexto por los
Institutos de Ingenieria y las ciencias “blandas”
en este caso las Ciencias Sociales). Legitimacion
tanto mas ardua cuanto por su naturaleza las
Ciencias Sociales, como dira Bourdieu, son difi-
ciles de legitimar por razones sociales. Es decir,
cuando su objeto de estudio, su lenguaje, sus ca-
tegorias de pensamiento no estan distantes de
las del mundo social circundante, sus planteos
y sus proposiciones estdn siempre sujetas a la
evaluacion del sentido comun. Todos quienes
hemos participado en el Consejo de Investiga-
ciones Cientifico Técnicas y Creacion Artistica
(CICITCA) en los procesos de evaluacion de pro-
yectos para el otorgamiento de subsidios hemos
visto como aquellos que no sofiaban ni osaban
discutir un trabajo de astronomia o de fisica no
vacilaban en juzgar una propuesta de investiga-
cién igualmente exigente y rigurosa proveniente
del campo de las ciencias sociales.

Esta dificultad de comprensiéon y entendi-
miento guarda relacién, a su vez, con la especi-
ficidad misma de la investigacién en el campo
social, donde la produccién de conocimiento de-
nota tanto un compromiso con la ciencia y sus
requisitos como con la realidad objeto de ese co-
nocimiento. Y de ahi su significacién como ins-
trumento emancipador o transformador de la
realidad social. A este doble compromiso aludia
una de las investigadoras entrevistadas cuando
definia a quienes trabajaban en el IISE, en sus
etapas iniciales, como un grupo comprometido con
la actividad académica y con la realidad social que
debatia lo que pasaba puertas adentro y puertas
afuera, que participaba en comisiones académicas y
en manifestaciones callejeras.

En cuanto a la convalidacién o reconocimien-
to al interior de la FACSO, la identidad diferen-
cial del nosotros, la gente del IISE se constituye
desde una doble dimensién cuanti y cualitativa.
Cuantitativamente, el nosotros, la gente que hace
investigacién o docencia/investigacion, aparece-
ré inicialmente como una minoria, un pequefio
grupo en relacién a una gran mayoria que sélo
ejercia la docencia o a la articulaciéon docencia/
ejercicio de la actividad profesional. Dato objeti-
vo que no sélo caracteriza la realidad de la Facul-
tad de Ciencias Sociales sino la de la UNS] en su
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conjunto, ya que ha sido casi una constante que
el 70% de los cargos se destinaran a actividades
docentes.

Desde la dimension cualitativa, la identidad di-
ferencial del nosotros del IISE es conferida por la
especificidad de la practica investigativa. El com-
partir un espacio comun de trabajo, un objeto co-
mun de estudio, un modo de acercamiento a la
realidad. Un compartir equiparado a tomar parte
en y sentirse parte de, donde ese todo que es el
proyecto de investigacién, algo inmaterial en sus
inicios, va adquiriendo forma en la construcciéon
colectiva de pensar y debatir perspectivas episte-
mologicas, de disefiar estrategias tedrico- meto-
dolégicas, de construir instrumentos de recolec-
cién y andlisis de datos. Pasos o momentos que
ponen a prueba no s6lo nuestras competencias
cientificas sino también nuestras actitudes de so-
lidaridad, de companerismo, de entrega, de res-
peto al otro, de responsabilidad. Instancias signi-
ficativas, que llevaron a decir a una de nuestras
entrevistadas que si uno supera la entrega de un
primer informe puede considerarse que se trata de
un equipo consolidado.

Un compartir constituido en la practica misma
que nos constituye no sélo desde la perspectiva
acotada de la dimension profesional sino desde la
integridad de nuestra dimensién humana. Tiem-
pos compartidos, de trabajo de campo y de hacer
palotes. Mas de un colega ha hecho referencia a
esas horas insumidas en las famosas sdbanas, en
las que se tabulaban manualmente cientos de en-
cuestas. No hay equipo de investigacion de cierta
antigiiedad que no haya vivido esa experiencia.

A modo de cierre

Hoy, a 30 anos de esas duras batallas por alcan-
zar la legitimidad hacia afuera y hacia aden-
tro, podemos decir que esas falsas dicotomias
entre ciencias duras y blandas entre docencia e
investigacion se han diluido o en gran medida,
mitigado. A ello ha contribuido en relacién a la
convalidacién externa, la fortaleza adquirida por
el IISE en estos anos. El instituto ha crecido en
calidad, cantidad y complejidad de sus recursos
humanos y materiales si lo comparamos con
aquellos comienzos precarios en los que no se te-
nia sede y se estaba constrefiido a tres pequenas
habitaciones. En relacion a esa época en la que
éramos un pequeno grupo dedicado al desarrollo
de dos o tres lineas de investigacion, hoy pode-
mos decir que se ha avanzado en la formacion y
perfeccionamiento de sus recursos humanos, en
la especializacién de lineas de investigacion, en
los grados de apertura hacia nuevas perspectivas
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Ha sido esa practica investigativa la que nos
ha ido confiriendo una identidad diferencial, que
nos define como un Nosotros, los del IISE, al que
los Otros le otorgan una homogeneidad que esta
lejos de poseer. Lo que ha caracterizado al Insti-
tuto desde sus origenes es la heterogeneidad de
sus integrantes, heterogeneidad que se manifies-
ta no s6lo en la formacién disciplinar (y a las que
hoy se suman diferencias generacionales) sino
también en sus posiciones ideolégicas, epistemo-
légicas, en sus intereses y preocupaciones cogni-
tivas, y que se objetivizan en la variedad de areas
y lineas de investigacién abordadas.

Pero, que mas alla de esas diferencias, es ese
trabajo y ese tiempo compartido el que ha lleva-
do a muchos de sus integrantes a identificar al
IISE como un lugar de contencién, de generacion
de afectos, de vivencias y experiencias comunes,
de construccion colectiva de una historia y una
memoria. Un espacio de construccién de identi-
dades, un lugar de pertenencia. Como lo ejempli-
fican nitidamente estas expresiones:

Este es mi lugar, un lugar del que yo formo
parte, un paisaje que he aprendido a hacer
mio con sus verdes y sus drboles. Es aqui don-
de ha transcurrido gran parte de mi vida, son
20 afios con todos sus pros y sus contras. Y mi
identidad se juega aqui, donde todos te cono-
cen y reconocen, desde el mismo ordenanza
que te saluda al entrar. Aqui soy yo”. “Este es
un lugar donde nos hemos ido conformando,
co-construyendo en la cotidianeidad de nues-
tra existencia.

epistemolégicas que van desde la investigacion
tradicional a la participativa, del paradigma po-
sitivista al interpretativo, de la hegemonia de la
metodologia cuantitativa al reconocimiento de
las metodologias cualitativas y al empleo de la
triangulacién cuanti/cuali.

Una serie de hitos han permitido y favorecido
este avance en el proceso de institucionalizaciéon
y legitimacién, es decir de reconocimiento de
nuestra competencia cientifica, entendida como
capacidad técnica y poder social o, si se quiere,
de capacidad de hablar y actuar legitimamente
en materia de ciencia. Legitimacién que se obje-
tiviza en la obtencién de aquellos logros que han
sido definidos como propios del saber cientifico
en materia de formacién y consolidacion de re-
cursos humanos especializados, de produccion
cientifica reconocida a nivel local, nacional e
internacional, de circulacién y transferencia de
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resultados que se traduce, finalmente, en el in-
cremento de presentaciones a congresos, de pu-
blicaciones y convenios. Lo que nos permitiria
decir que, en esa dura batalla por alcanzar la legi-
timidad, es decir, un reconocimiento externo, el
IISE ha acumulado capital propio, se ha hecho de
un nombre, un nombre hoy conocido y reconoci-
do, que le otorga un valor diferencial y distintivo.

Este reconocimiento esta presente en el siste-
ma de representaciones de los miembros del IISE
cuando lo significan como un area estratégica de
produccioén de la relacion teoria-praxis, como el
lugar por excelencia del trabajo interdisciplina-
rio o como un espacio de formacién de recursos
humanos especializados. A este lugar del reco-
nocimiento han contribuido, en opinién de los
investigadores, factores generados tanto en el
macro contexto como en el orden interno, enten-
didos estos como el sistema cientifico nacional o
las politicas en al area de investigacién genera-
das por el gobierno de la Universidad, la FACSO y
el propio IISE, entre los que se destacan:

¢ En relacion al macro contexto: la creacion
del CICITCA y sus programas de subsidios a
la investigacion y becas;y el establecimien-
to del sistema de incentivos han constituido
puntos de inflexion en la tarea de institucio-
nalizacién o formalizacién de la labor in-
vestigativa, mediante requisitos en materia
de tiempos de entrega de informes, de eva-
luacién y control externo de resultados, de
exigencias en la formacion de los investiga-
dores y de institucionalizacién de la articu-
lacién docencia/investigacion.

¢ En orden al contexto micro se resalta la
creacion de la Secretaria de Investigacio-
nes, la politica de unificaciéon de cargos, la
constitucién del Consejo de Investigaciones
que permitieron reforzar el caracter demo-
cratico y co-participativo de la gestion, la
definicion de areas de especializacion, la ar-
ticulacion de proyectos interfacultades y el
traslado al edificio propio que tuvo lugar en
agosto de 1994, y que no solo permitié acre-
centar el sentido de pertenencia sino tam-
bién poner a prueba la capacidad de consen-
suar y compartir.

Hacia el interior, la frontera original entre
quienes pertenecian al IISE y quienes no se vera
morigerada fundamentalmente por el sistema
de incentivos que, como su nombre lo indica, le
otorgara un atractivo adicional a la investigacion
mediante su caracter de plus salarial lo que con-
dujo tanto a la ampliacién de la masa critica de-
dicada a la investigacion como a la disolucién de
la vieja dicotomia docencia-investigacion.

Pero si bien hemos avanzado en el proceso de
reconocimiento y validacién atn falta avanzar
en ciertos aspectos que aparecen en el actual con-
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texto como debilidades y o falencias que son ne-
cesarias de superar. Entre estas se destacan dos
por su envergadura y el desafio que plantean:

¢ La primera, la necesidad de incorporar re-
cursos humanos, gente joven que no solo
renueve y oxigene una planta cada vez mas
envejecida, sino que permita hacer real la
proclamada trasmisién generacional del
conocimiento. Si bien la reversiéon de esta
falencia escapa largamente tanto a nues-
tras posibilidades individuales como a las
del IISE como institucion, creeria que si nos
cabe como intelectuales la tarea de explicar,
de esclarecer las causas que han llevado a
esta situacion y de oponerse a quienes con
sus practicas han avalado o consentido las
politicas que han transformado la educa-
cioén publica en una variable de ajuste.

¢ La otra es el registro de una situacioén actual
signada por una mayor fragmentacion, in-
comunicacién, aislamiento, competitividad
extrema, con la consiguiente erosion del
espiritu de cuerpo, de disposiciéon hacia lo
colectivo, de indiferencia, apatia y primacia
del individualismo. Situacién, que considero
no atane sélo al IISE sino que es producto del
contexto macro social. En este sentido, se alu-
de a los efectos negativos que ha provocado
el sistema de incentivos que, en gran medida,
refleja y reproduce muchos de los rasgos de
esa cultura neoliberal hegeménica que po-
tencia una cosmovisioén del hombre que, des-
de un individualismo posesivo, potencia una
visién del hombre como mero consumidory
maximizador de bienes y servicios. Y tanto
en este caso como en el anterior, la soluciéon
requiere de una reflexion critica de la comu-
nidad cientifica sobre la necesidad de recon-
version de ciertos comportamientos y actitu-
des que permitan generar o recrear una ética
basada en el reconocimiento del otro y en la
competencia de sus saberes.

Nos cabe a nosotros como miembros de esa
comunidad recrear el sentido original de esta
institucién que naci6 comprometida con la gene-
racién de un conocimiento emancipador y trans-
formador de la realidad social de la que forma-
mos parte.

Finalmente, puedo decir, en este dia en que el
IISE celebra sus 30 afios de vida, que el tiempo en
su medida se torna siempre relativo si lo ponde-
ramos desde nuestra instancia personal, enten-
diéndolo como 30 afios de trabajo, de tiempo y
practicas compartidas, los 30 afios adquieren la
densidad de la madurez plena, el peso de la anti-
giiedad. En cambio, si lo apreciamos en relaciéon
a la vida del IISE los 30 afios adquieren otra con-
notacién. En la vida de una institucién 30 afos
no son muchos, pero si los suficientes como para
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reforzar nuestra conciencia de que no estamos
en la precariedad de los tiempos iniciales, ni en
el entusiasmo de sus origenes; que estamos de-
jando los afios jévenes para adentrarnos en la
etapa de la madurez, de la afirmacién de nuestra
identidad en el seno de la FACSO, y de la UNS]J
en su conjunto. Celebrar estos 30 afos es realizar
un homenaje a la memoria, es volver a recuperar
internamente lo que fuimos, lo que en este pre-
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sente somos y lo que queremos ser. Esperamos
en este sentido que esta historia social de nuestro
IISE opere como un instrumento privilegiado de
reflexividad critica, condicién imperativa de la
lucidez colectiva y también individual. Ojala que
en el ejercicio de volver sobre el pasado podamos
fortalecer nuestro compromiso con la realidad
del presente y proyectarnos responsablemente
hacia el futuro.
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