Reconfiguracion de la burguesia vitivinicola en Mendoza
Divisiones al interior del capital en la industria del vino post- reconversion

Reconfiguration of the Mendoza wine bourgeoisie
Divisions within capital in the post-reconversion wine industry

CONICET
Argentina

Recibido: 14/04/2022
Aprobado: 02/06/2022

Resumen
Con el proceso de reconversion vitivinicola tie-
nen lugar una serie de transformaciones en
el complejo vitivinicola de la provincia de Men-
doza, Argentina. El ingreso masivo de capitales
extrarregionales, la adopcién de canones inter-
nacionales de calidad, la creciente incidencia del
mercado externo y la segmentacién de la deman-
da fueron procesos que cambiaron las caracteris-
ticas de los agentes sociales y las relaciones so-
cioecondémicas en el complejo vitivinicola.
Conformando una nueva fisonomia de la es-
tructura social enmarcada en la confluencia en-
tre el declinante paradigma productivista de la
cantidad y el emergente paradigma diferencia-
dor de la calidad. Con ello cambia la importancia
de los agentes sociales: algunos ganan relevancia
pasando a ser dinamizadores del complejo, otros
son perjudicados y quedan relegados, reconfigu-
randose una estructura de la burguesia agroin-
dustrial vitivinicola en la posconvertibilidad que
buscaremos precisar en el presente articulo.

Palabras clave: Vitivinicultura, Estructura
Social, Agentes Sociales, Mendoza, Posconverti-
bilidad.
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Abstract
With the process of winegrowing reconver-
sion, a series of transformations take place
in the winegrowing complex in the province of
Mendoza, Argentina. The massive entry of ex-
tra-regional capital, the adoption of quality inter-
national canons, the growing incidence of the ex-
ternal market and the segmentation of demand
were processes that changed the characteristics
of the social agents and the socio-economic rela-
tions in the winegrowing complex.

Shaping a new physiognomy of the social
structure framed in the confluence between the
declining productivist paradigm of quantity and
the emerging differentiating paradigm of quality.
With thus, the importance of social agents chan-
ges, some gain relevance becoming dynamizers
of the complex, others are harmed and are rele-
gated, reconfiguring a structure of the agro-in-
dustrial wine bourgeoisie in the post convertibi-
lity which we will develop in this article.

Keywords: Viticulture, Social Structure, So-
cial Agents, Mendoza, Post Convertibility.
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Introduccion

Con la crisis del fordismo a escala global y el
abandono del modelo de industrializaciéon
por sustituciéon de importaciones a nivel nacio-
nal van alterandose las condiciones de desen-
volvimiento de los mercados agroalimentarios
nacionales. En Argentina esto conduce a la des-
estructuracién de las regulaciones y las pautas
que regian la division interregional del traba-
jo, con lo que resulté6 modificada la orientacién
exclusivamente mercado-internista de diversas
producciones regionales. A partir de la década de
1990, con la definitiva implantacién de un pro-
yecto de corte neoconservador, las regulaciones
y cambios en ciernes durante la primera etapa
del régimen de valorizacion financiera terminan
de consolidarse (Rofman, 1999).

Transformaciones en la pauta distributiva,
cambios en los patrones de produccién y consu-
mo y un proceso de globalizacién de los gustos
son algunos de ellos. Asi, los parametros produc-
tivistas y estandarizados del régimen fordista
van, paulatinamente, quedando relegados frente
alos imperativos de la calidad y la diferenciacion
(Allaire, 1997, Cid, 2007 y Fernandez, 2017).

En el complejo productivo vitivinicola supuso
modificaciones en los productos ofrecidos, en las
modalidades de vinculacién entre agentes socia-
les y en las formas de gestion. En la década del
noventa ingresaron capitales extra- regionales

(nacionales y extranjeros) que fueron vectores
de estas transformaciones, sumandose a ellos
los agentes de origen local que tenian aptitudes
y disponibilidad de capital para afrontarlas (Az-
piazu & Basualdo, 2000; Gago, 2002; Bocco, 2007),
dando lugar a la denominada reconversion viti-
vinicola cuyos efectos y alcances se extendieron
durante la posconvertibilidad.

Uno de los efectos de estas transformacio-
nes fue el cambio de la fisonomia de la burgue-
sia agroindustrial vitivinicola. Precisamente, la
composicion, las caracteristicas y las relaciones
socioecondmicas de los agentes sociales del esla-
boén industrial del complejo vitivinicola en la pro-
vincia de Mendoza son el objeto de este articulo,
intentando aportar a la comprension de las asi-
metrias, intereses objetivos, modelos de produc-
ciéon y consumo que coexisten, actualmente, en
la vitivinicultura mendocina.

Para este trabajo de indole estructural recurri-
mos a una estrategia de triangulaciéon metodolé-
gica que combind técnicas cualitativas y cuanti-
tativas. A la recopilaciéon de material documental
y a la reelaboracién de datos cuantitativos se
anadio6 el andlisis de 35 entrevistas semiestruc-
turadas con informantes clave. La recopilacion y
sistematizacién de informacion estuvo centrada
en la posconvertibilidad, abarcando en su delimi-
tacion temporal el periodo 2002-2017.

Los elaboradores/acopiadores - los bodegueros trasladistas

Situados en el eslabon elaborador, asociado
a los grandes volimenes de produccién de
vinos basicos tenemos al bodeguero trasladista.
Es un agente socioeconémico cuyo auge estuvo
vinculado con el modelo vitivinicola dominan-
te en la Industrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISI), etapa en la cual las plantas
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fraccionadoras mayormente estaban ubicadas
en las cercanias de los grandes centros de con-
sumo. Los volimenes se elaboraban en origen,
mientras el fraccionamiento era realizado en el
mercado de destino (Hernandez, 2014). El con-
sumo de vino rondaba los 90 litros per cdpita
(Tabla 1).
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Tabla 1. Consumo per cdpita por habitante. Periodo 1970- 2015.

Consumo promedio Consumo Consumo
Ano por habitante vinosbasicos  vinos finos
(enlts.) (enlts.) (enIts)

1970 91,79
1975 83,68
1980 76,28 70,2 5,6
1985 60,05
1990 54,15
1995 41,08
2000 37,75 26,9 10,0
2005 29,18
2010 24,85
2015 23,78

Fuente: INV (2017) y Rofman (2012)

Los bodegueros trasladistas son agentes so-
cioeconémicos cuya funcién es acopiar vola-
menes. Actualmente proveen a las grandes em-
presas fraccionadoras (vinos basicos y finitos)
segln los vaivenes de la demanda, vendiendo sus
productos en el mercado de traslado. Ademas de
elaborar vino con las uvas de vifiedos propios,
reciben uva de productores independientes con
el mismo fin bajo el sistema de maquila o fagon.
Lanaturaleza de esta relacion interfase y el papel
de intermediario con los agentes fraccionadores
nos fue expuesta del siguiente modo:

el productor queda solito él, solo hermano con
70 litros de vino y ¢a quién se los vende? En-
tonces termina vendiéndoselos al trasladista.
El trasladista lo tiene, y se sienta en el ban-
quito esperando que le vengan a pedir vino,
porque €l lo tiene al vino. Entonces vienen los
grandes vendedores que son Pefiaflor, RPB, FE-
COVITA... a medida que se van quedando sin
vino van al trasladista y le compran el vino.
Porque RPB y el otro no pueden ir productor,
por productor, este tiene 70 litros, ponelé 70,
necesitan 3 millones de litros. No necesitan 100
mil litros, ¢quién tiene los 3 millones de litros?
El trasladista. (Entrevista, 30/6/2015)

El productor independiente, apremiado por las
urgencias econémicas para afrontar las labores
culturales tiene tendencia a vender su producto
una vez liberado el vino ante la primera oferta
del elaborador o la que, por su intermedio, reciba
de un fraccionador. En contraste, el bodeguero
trasladista, en caso de tener liquidez, puede com-
prar el vino elaborado a maquila, retenerlo y lue-
go venderlo con un diferencial a los grandes frac-
cionadores. En palabras de un informante clave:

¢Qué son los trasladistas? Son grandes mons-
truos en cantidad, digamos de vasija que ganan
por la cantidad. Te compran el vino a $1,60 y lo
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venden a $1,70. Ganan 10 centavos por litro, en
50 millones de litros son 5 millones de pesos. O
sea, es una cosa tremenda, entonces tienen gran
capacidad... esos son los grandes trasladistas.
(Entrevista, 30/6/2015)

De esta manera, el estrato de bodegueros tras-
ladistas elabora y acumula volimenes, a la espe-
ra de recibir una oferta conveniente por parte
de los fraccionadores. Pueden especular con los
precios y retener stocks a la espera de una mejora
de las condiciones de compra-venta en el merca-
do de traslado. Para retratar esta situacién son
utiles los comentarios del propietario de una bo-
dega de traslado: tengo, por ejemplo, en la bodega
vinos del afio 2003, o0 sea que ya tiene 13 afnios y estan
impecables (Entrevista, 23/8/2016).

En caso de elaborar mosto sulfitado, la natura-
leza del proceso se modifica: en razén de las ca-
racteristicas perecederas del producto obtenido,
los caldos deben venderse ese mismo afno ya que
las bodegas no tienen los bienes de capital nece-
sarios para fabricar mosto concentrado.

A lo largo del periodo en estudio, paulatina-
mente, el deterioro del precio de los vinos basicos
tintos y del blanco escurrido han llevado a que
resulte conveniente elaborar mosto sulfitado, ya
que supone menos costos y bienes de capital: no
es necesario equipo de frio, ni procesos de clari-
ficacion y filtracion. En consonancia con esta si-
tuacion, la mayoria de los trasladistas destinaron
a mosto un porcentaje superior a lo establecido
en el Acuerdo Mendoza-San Juan.

En estos establecimientos elaboradores sin
fraccionamiento se producen vinos basicos en
base a variedades rosadas y/o vinos varietales
que son colocados en las categorias de finitos o
entry level, vinos jovenes sin paso por madera. En-
tre su oferta se destaca el vino blanco escurrido,
que es elaborado en base a variedades rosadas
de altos rendimientos y baja calidad enolégica.
También suelen elaborar vinos tintos genéricos a
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partir de estas mismas uvas, que son coloreados
con variedades tintoreras para obtener las uni-
dades de color necesarias para que se autorice su
comercializacién como vinos tintos.

Estos vinos, en décadas pasadas, eran volcados
al mercado a través de damajuanas, envase insig-
nia del consumo popular y del elevado consumo
per capita que disponia la sociedad argentina
(Grafico 1). Varios elaboradores han fraccionado,
en algin momento, en damajuana. Pero dado
el declive de la demanda de vinos fraccionados
en ese envase y las dificultades para controlar el
proceso de comercializaciéon que llevd, en oca-
siones, a incumplimientos y moras en los pagos,
algunos han desistido y reniegan de estas expe-
riencias. Algunas de estas dificultades frente a las
nuevas tendencias de los mercados vitivinicolas
nos fueron indicadas:

Muchas bodegas medianas fraccionaban en da-
majuana que era un vino que podia llegar con
menor precio al puiblico por los menores costos.
El'mercado de la damajuana al museo Cornelio
Moyano. Algunos fraccionan en tetra brik pero
cqué pasa? El costo que tiene el gran fracciona-
dor comparado con el mediano o chico nada
que ver. Cuando van a Tetra Pak y le piden, es
la fabrica de laminados, che uno le va a decir
mandame 100 rollos y el otro le va a decir man-
dame un rollo. Entonces al de ese rollo lo miran
asi como diciéndole no sé si te voy a vender y se
lo van a cobrar a un precio que nada que ver
con el precio del que le consume mucho [..] La
damajuana, que era algo accesible, el mercado
no la quiere (Entrevista, 22/9/2016)

Grafico 1. Despachos segiin modalidad de envio (en hls). Total pais. Periodo 1992- 2014
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Fuente: Elaboracion propia en base a INV (2015)

El declive del fraccionamiento en damajuana
(al que hay que sumar la casi desapariciéon de
los despachos a granel) supone un incremento
del coste de producciéon. Ya que la damajuana,
envase popular de 5 litros, reducia los gastos ne-
cesarios para fraccionar el vino en comparacion
con la botella de 750 cm? y el multilaminado o
tetra-brik.

La disminucién del valor agregado y la pro-
longaciéon de las cadenas de valor ha gravitado
en la descapitalizacion de este grupo de agentes,
tal como nos sefiala un bodeguero tradicional
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del oasis Este: yo voy a ciertas bodegas y jda pena!
No pintan, no hacen mantenimiento en los circuitos
eléctricos, no hacen mantenimiento a las maquinas
[...] vos llegds y decis: ;con esto muelen, con esto pren-
san? (Entrevista, 23/8/2016).

En este escenario, entre los bodegueros trasla-
distas en la posconvertibilidad aumenté el nime-
ro de establecimientos alquilados como depoésito
para los caldos de terceros. El propietario recibe
un porcentaje del vino almacenado o su equiva-
lente en dinero, mientras el mantenimiento de
las instalaciones corre por cuenta del inquilino.
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Tabla 2. Tipo de bodegas. Evolucion cantidades absolutas y participaciones relativas.
Provincia de Mendoza. Periodo 2002-2015.

Elaboradoras/

Elaboradoras

Bodegas Bodegas que

Afio Trasladistas yfraccionadoras depositarias sélo fraccionan Total
Cant. % Cant. % Cant. % Cant. %

2002 340 41% 255 31% 187 22% 52 6% 834

2005 348 39% 333 37% 160 18% 52 6% 893

2010 355 37% 347 37% 185 20% 60 6% 947

2015 294 32% 340 37% 201 22% 80 9% 915

Fuente: Elaboracion propia en base a INV (2017)

Como podemos observar en la tabla 2, es un fe-
némeno que ha crecido en los Gltimos afios, mo-
torizado por la concentraciéon, concomitante a la
descapitalizacién u obsolescencia de bienes de
capital y la infraestructura del bodeguero trasla-

Los elaboradores fraccionadores

dista. Los inquilinos, en general, son los grupos
econémicos que actian en la vitivinicultura y
algunas bodegas que elaboran volimenes signi-
ficativos. Estan insertos, al menos parcialmente,
en el modelo post reconversion de la calidad.

Heterogeneidades y amplitud del estrato socioeconémico

En la trama de agentes sociales relacionados
con la transformacién industrial de la vid te-
nemos al bodeguero fraccionador. Es un estrato he-
terogéneo, ya sea por el volumen que fraccionan
en relacién a su produccion total, por el tipo de
vino que elaboran o por los canales donde distri-
buyen y comercializan sus productos finales.

De los 420 establecimientos que declararon
elaborar y fraccionar ante el INV en 2015, una
gran proporcion sélo fracciona un pequeno vo-
lumen. Para ilustrar esta situacién es adecuado
traer a colacién los dichos de un dirigente de una
camara empresaria:

algunos fraccionan, entran y salen de ese mer-
cado de fraccionamiento durante afios. Acd en
la zona Este hay 60 inscriptos como fracciona-
dores, pero vos lo buscds y no los vds a encon-
trar porque son fraccionadores que se registran
como tales, pasan unos litros y los distribuyen
en el barrio. Entonces que tengan peso en el total
son muy poquitos. (Entrevista, 18/12/2015)

En consecuencia, podemos identificar dentro
del eslabén industrial a los bodegueros trasla-
distas y a aquellos que son predominantemente
trasladistas. En virtud de esta situacion, hay esta-
blecimientos que estan autorizados a fraccionar
pero lo hacen en una escala insignificante respec-
to del volumen de vino elaborado. Las palabras
de un bodeguero del oasis Este pueden servirnos
como caso testigo: hacemos damajuana y hacemos
botella de %, pero niveles infimos. El vino se vende
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por acd [...] ponele un 3% [sobre el total elaborado]
(Entrevista, 23/8/2016).

Elaboradores/fraccionadores
de vinos basicos

Dentro de los agentes integrados verticalmen-
te que envasan la mayor parte de su produccion;
encontramos, al interior de este subgrupo, dife-
rencias segin el tipo de producto que elaboran.

Primero se identificaron aquellas firmas ela-
boradoras/fraccionadoras de vinos comunes o
basicos. Segin Pésleman, Lecich, Giménez y Vic-
toria (2014) existen tres grupos econémicos que
concentran el 74% del mercado: FECOVITA, RPB
y Penaflor. Este subgrupo establece relaciones
de compra/venta con el agente trasladista que
le provee parte de sus stocks de caldos vinicos.
La cualidad asimétrica y jerarquica del vinculo
puede comprobarse en la Tabla 3. Cuando dismi-
nuyen los quintales cosechados, el precio de los
tintos genéricos en el mercado de traslado mues-
tra una tendencia al alza, con excepcién de 2017,
debido a una particular estrategia de los actores
dominantes de este submercado.

Luego de las bajas cosechas de 2016/2017, los
actores mas relevantes de este submercado bus-
caron neutralizar la tendencia recurriendo a im-
portaciones de vino a granel desde Chile (Wasi-
levsky, 2017) que les permitieron evitar absorber
estos incrementos eludiendo la coyunturaadver-
sa de precios.

Garcia, M.
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En efecto, el aumento de precios en el merca-
do de tintos genéricos en el afnio 2016 es neutra-
lizado en 2017 por el efecto de las importaciones
desde Chile, pese a que la cosecha de ese afio nue-
vamente alcanz6 bajos niveles histéricos (Tabla
3). Lo que demuestra que, en caso de no mediar
intervenciones o regulaciones del Estado, los
agentes lideres con posicién dominante tienden
a imponer condiciones favorables para la repro-
duccién ampliada de su capital y con ello de su
posicion de privilegio.

Tabla 3. Variacion interanual del precio
de los vinos genéricos en el mercado de traslado
y quintales de uva cosechados por afio.
Periodo 2003-2017, Mendoza

AR Tintos Quintales
fio P
genéricos  cosechados

2003 101% 16.312.884
2004 3% 17.887.263
2005 -1% 18.003.889
2006 6% 19.078.757
2007 -3% 20.434.350
2008 35% 18.243.664
2009 134% 14.311.529
2010 -2% 18.244.879
2011 -2% 19.352.905
2012 13% 14.938.793
2013 -3% 19.974.421
2014 13% 18.150.152
2015 15% 16.940.767
2016 302% 10.283.609
2017 -2% 12.690.187

Fuente: Elaboracion propia en base a datos
de la Bolsa de Comercio e INV (2017)

Respecto a la localizacion geografica de los ac-
tores del estrato de elaboradores/fraccionadores
de vinos genéricos prevalecen en los oasis Este y
Norte de Mendoza. En el oasis Norte impera el
esquema cooperativo, mientras en la zona Este
persisten medianos y pequenos fraccionadores
de vinos basicos, entre ellos se destacan firmas
como Pupinco, Galan o Carricondo.

Entre los pequenos y medianos fraccionado-
res predominan los miembros de la burguesia
regional tradicional. Como estrategia de super-

vivencia han procurado aprovechar relaciones
que los colocan en una relacién de fuerzas rela-
tivamente mas favorable con los actores del esla-
boén distribuidor- comercializador. Privilegiando
aguas arriba, en sus relaciones interfase, su vin-
culo con el comercio minorista (almacenes, des-
pensas, etc.) accediendo a estos canales a través
de distribuidores de bebidas. Como nos senala el
propietario de un establecimiento fraccionador
tradicional, son esquivos a las superficies de la
Gran Distribucién:

No trabajamos con supermercado, ni con hi-
permayoristas [..] es un segmento que estd
abarcado mds que nada por las empresas gran-
des, en donde es muy dificil competir, es muy
dificil imponer una marca y, generalmente, los
acuerdos que se pueden lograr comerciales no
son buenos para nuestra estructura. (Entrevis-
ta, 1/12/2016)

De manera que, mientras, la bodega boutique
se refugia con sus productos en las vinotecas,
el bodeguero de vinos masivos y finitos de me-
diana/pequeiia escala lo hace en el comercio de
proximidad.

Ahora repasaremos la singularidad del esque-
ma cooperativo, cuyo principal actor es FECO-
VITA, uno de los tres integrantes del oligopolio
que controla el submercado de vinos basicos. La
relevancia de FECOVITA para Mendoza dista en
que se encuentra integramente asentada en te-
rritorio mendocino y en que es heredera de la ex
empresa estatal GIOL, en lo que en su momento
se denominé una privatizacion de caracter social
(Fabre, 2005 y Palazzolo, 2017).

El cooperativismo

Dentro del complejo vitivinicola mendocino
existe un sector conformado por 33 coopera-
tivas elaboradoras y alrededor de 5.0001 produc-
tores (Cerd, 2018). Sélo con algunas excepciones,
29 estan asociadas a FECOVITA, cooperativa de
segundo grado que se encarga del fracciona-
miento y comercializacién de los vinos elabora-
dos. La magnitud del cooperativismo en el esla-
boén industrial del complejo podemos advertirlo
a través de la Tabla 4.

Tabla 4. Hectolitros de vinos y mostos elaborados por el conjunto de los establecimientos cooperativos
Cantidades absolutas y participacion relativa. Ahos 2010 y 2015, Mendoza

~ Participacion Participacion
Ano Vinos sobre el total Mostos sobre el total
2010 2.645.667 21% 450.016 25%
2015 2.275.534 22% 935.127 36%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INV (2017)
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Como podemos observar, alrededor del 20% de
los vinos de la provincia son elaborados en coo-
perativas, mientras las variaciones de las partici-
paciones de los mostos obedecen a lo establecido
por el Acuerdo Mendoza-San Juan en razén de
sobrestocks previos o elevadas cosechas. En gene-
ral, los productores ligados al cooperativismo,
dado su sesgo hacia la produccién de variedades
de alto rendimiento, tienden a sobrecumplir los
montos estipulados para diversificacion a mosto.

Por otra parte, los vinos que estan en la catego-
ria de finitos o de media gama (varietales, blends
o espumantes), en los que el cooperativismo esta
incursionando con creciente fuerza, son elabora-
dos por Estancia Mendoza SA donde el accionis-
ta mayoritario es FECOVITA. A diferencia de las
cooperativas de primer grado, no esta gestiona-
da y controlada directamente por los asociados-
proveedores de materia prima.

Al interior del esquema cooperativo tradicio-
nal reconocemos primero a los productores inte-
grados. Segin estimaciones de los dirigentes del
sector alcanzarian los 5.000, con un promedio de
10 hectareas cada uno. Por su parte, en el eslabon
industrial, son 54 establecimientos elaboradoras
encuadrados en 29 cooperativas.

En las relaciones interfase, una vez cosechada
la vid el productor asociado goza de una obliga-
cion reciproca con la cooperativa a la que esta
asociado. Esta debe recibir anualmente su uva,
mientras que, por su membresia, el productor se
encuentra obligado a llevarla a la cooperativa de
la que es socio para transformarla en vino. Dado
que los volimenes cosechados son variables,
para completar su capacidad de elaboracion los
establecimientos suelen recurrir a la compra a
productores independientes no asociados (terce-
ros). A diferencia de los socios, los terceros tienen
libertad de accién y el establecimiento cooperati-
vo esta deslindado de obligacién en la recepcion
de su cosecha. A su vez, reciben un valor inferior
por su materia prima (menor cantidad litros de
vino), y no son beneficiados por las compras con-
juntas de agroquimicos o fertilizantes con la ga-
rantia de FECOVITA.

En el sistema cooperativa se utiliza el sistema
de elaboracién a fagon o maquila, por lo que el
productor, sea asociado o no, es propietario de
un vino que la cooperativa le liquida en cuotas
ajustables a 12 meses. Este sistema de liquidacién
anual permite al socio asegurarse un ingreso
mensual para afrontary planificar los gastos que
exigen las tareas culturales en el viniedo.
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El vino es almacenado en las cooperativas y
luego trasladado a la planta de fraccionamiento
de FECOVITA en Maiptu. En noviembre de 2015
la Federacién adquiri6 la ex bodega Greco que
pertenecia a Huarpes SA (Familia Palau) ubicada
en el departamento San Martin, que pas6 a deno-
minarse Bodega Toro, con el objetivo de descon-
gestionar la planta ubicada en el Carril Gomez en
Gutiérrez (Maipu). El establecimiento empezé a
fraccionar en 2017.

Para la distribuciéon de sus vinos envasados,
la firma dispone de 18 centros de distribucién
en todo el pais, a través de los cuales abastece
al mercado interno. En consonancia con las ca-
racteristicas de su produccién sus bienes se co-
mercializan en el comercio minorista de proxi-
midad (almacenes, supermercados chinos, etc.).
Asimismo, debido a la trayectoria y afianza-
miento de una marca centenaria como Toro, el
cooperativismo accede a supermercados y res-
taurants, sobre todo aquellos orientados a los
sectores populares como pueden ser bodegones
o cantinas.

Elaboradores fraccionadores
de vinos varietales

Desde mediados de la década de 1990, el des-
censo del consumo per capita de vinos tuvo como
consecuencia de la sobreproduccién de vinos ge-
néricos. Dando lugar a un cambio en las estrate-
gias productivas y comerciales de las empresas
vitivinicolas que iniciaron un proceso de moder-
nizacién tecnolégica e innovacién productiva
para adaptar los vinos a los nuevos requerimien-
tos de los mercados nacionales e internacionales
(Bocco, 2007).

Las mencionadas tendencias continuaron en
la posconvertibilidad, guardando efectos sobre
la estructura de produccién y la demanda de los
mercados. Asi, aquel que produce vinos varieta-
les va convirtiéndose en agente dinamizador del
complejo (Tabla 4), adoptando practicas enolé-
gicas acordes a los estandares internacionales.
Del mismo modo, como podemos observar en la
Tabla 5 se incrementa el peso del mercado exter-
no. A diferencia de la composicién de la deman-
da local, en el mercado externo la participacion
de los vinos varietales siempre fue preponde-
rante, llegando al 87,2% a fines del periodo (INV,
2017).
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Tabla 5. Despacho de vinos al mercado interno segiin tipos de vinos.
Participacion relativa (en hls.). Total pais. Periodo 2005-2015.

Ano Sin mencion varietal Varietal Espumosos Otros
2005 83,2% 14,0% 1,7% 1,1%
2006 80,5% 16,1% 2,3% 1,2%
2007 78,6% 17,5% 2,6% 1,2%
2008 77,0% 18,9% 2,7% 1,4%
2009 76,9% 19,5% 2,4% 1,3%
2010 75,6% 20,0% 3,0% 1,4%
2011 75,4% 19,9% 3,4% 1,3%
2012 76,1% 19,0% 3,9% 1,1%
2013 75,5% 19,4% 4,1% 1,0%
2014 751% 20,0% 4,2% 0,7%
2015 73,4% 21,6% 4,5% 0,5%

Fuente: Elaboracion propia en base a INV (2017)

Tabla 6. Evolucion participacion relativa despachos mercado interno, exportaciones
y elaboracion de otros productos vitivinicolas. Periodo 2002-2015 (Mendoza).

Elaboracion de otros
Ao Exportaciones Despa.chos roductos vitivinicolas
P mercado interno P
(mostos, etc.)
2002 8,0% 73,8% 18,3%
2003 11,4% 68,2% 20,5%
2004 10,7% 69,0% 20,3%
2005 13,7% 62,6% 23,7%
2006 17,0% 58,8% 24,2%
2007 18,2% 54,3% 27,5%
2008 22,7% 56,4% 21,0%
2009 18,6% 66,1% 15,3%
2010 20,1% 64,2% 15,7%
2011 19,1% 56,0% 24,9%
2012 22,6% 58,0% 19,4%
2013 17,0% 56,1% 26,8%
2014 18,6% 61,8% 19,6%
2015 18,3% 61,3% 20,4%

Fuente: Elaboracion propia en base a INV (2017)

Es un marco que empieza a construirse a par-
tir de los cambios suscitados por el proceso de
reconversion vitivinicola en la década de 1990.
A partir de alli fueron ingresando al complejo
nuevos agentes extrarregionales que adquieren
establecimientos de familias tradicionales de la
burguesia local ligadas a la vitivinicultura y, en
ocasiones, construyen sus propias bodegas con-
forme a los canones modernizantes. Entre los
grupos nacionales que incursionan en la activi-
dad encontramos a Pérez Companc que adquiri6
la tradicional firma Nieto Senetiner, Llorente
que lo hace con Pascual Toso o Squassini con
Dante Robino. Respecto a las firmas y grupos
extranjeros contamos transferencias de capital,
por ejemplo, Bodegas Norton es adquirida por el
Grupo Swarowski, Finca Flichmann por Sogra-
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pe Vinhos do Portugal o Bodegas Chandon por
el grupo transnacional LVMH (el precursor in-
greso de IED por parte de Moet Chandon databa
de 1960 en el régimen de industrializacién susti-
tutiva de importaciones). Aunadas a inversiones
en nuevos establecimientos por parte de Codor-
niu-Raventos, Kendall-Jackson, Salentein o Clos
de los Siete, entre otras (Chazarreta, 2013, 2014).

Durante la segunda etapa de la posconverti-
bilidad existe un retroceso de las posiciones ob-
tenidas por el capital extranjero sobre el nicleo
del complejo, en el transcurso de los noventa,
alterandose, por tanto, la participacién en los
ingresos y adquisiciones de capital en favor de
las firmas y grupos econémicos nacionales. Esto,
corroborado en el Cuadro 1, nos fue sefialado del
siguiente modo:

RevlISE | Vol. 20, Afio 17 | octubre 2022 - marzo 2023 | Articulos Libres
ISSN: 2250-5555 | Argentina | www.reviise.unsj.edu.ar



después, lo que ocurrio es que muchas de esas
empresas que se habian extranjerizado se re-
nacionalizaron como puede ser el caso, muy
interesante, del Grupo Pefiaflor, que ahora es
dueio la familia Bemberg |[...] O el caso de Ken-
dall-Jackson, que es uno de los grupos mds im-

portantes del mundo, de Estados Unidos, armé
la Bodega Tapiz y después lo compré la fami-
lia Ortiz. Se renacionalizd, son argentinos los
duerios u otros casos que han vuelto a manos
nacionales (Entrevista, 3/11/2015).

Cuadro 1. Principales transferencias de capital en los altimos afios de la posconvertibilidad.
Origen del capital. Periodo 2009- 2015.

Afo  ESt productivo/

Origen capital vendedor

Origen capital comprador

Grupo econémico
2009 Bertona Regional (trasladista) Nacional (Bulgheroni)
y Regional (Pulenta)
2010 Grupo Penaflor Extranjero (Fondo de inversion DLJ) Nacional (Bemberg)
2010 Viniterra Regional (Senetiner) Nacional (Cepas Argentinas)
2011 Orfila Extranjero (Warsteiner) Nacional (Cepas Argentinas)
2011 Andeluna Extranjera (Lay) Nacional (Barale)
2012 Suter Regional (Lavaqué) Nacional (Bemberg)
2015 Ruca Malén Extranjero (Francia) Nacional (Pérez Companc)
2015 Navarro Correas Extranjero (Diageo) Nacional (Bemberg)
2015 Palau (Ex Greco Regional (trasladista) Regional (FECOVITA)
2015 Antucura Nacional (Cartellone) Regional (FECOVITA)

y Extranjero (Biancheri)

2015 Finca La Anita Regional (Mas)

Extranjera (Origin Wine)

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes secundarias (diarios y revistas especializadas) (2017)

Tal como podemos advertir, el capital extranje-
ro cede posiciones tras el ingreso significativo de
inversiones de esa procedencia en la década an-
terior. La eclosion de la variante neoconservado-
ra del régimen de valorizacion financiera supuso
el fin de la convertibilidad. Régimen de tipo de
cambio fijo asentado en un peso sobrevaluado,
su conclusion impidié la obtencién de ganancias
en délares, actuando como primer estimulo para
que el capital extranjero decidiera desprenderse
de activos. Luego adentrados en el periodo kirch-
nerista (2003-2015) factores como la crisis finan-
ciera internacional, la administracion del merca-
do cambiario junto con el aumento de los costos
internos en pesos favorecieron la intensificacion
del proceso. Los grupos econémicos nacionales
acostumbrados a lidiar con las tensiones del ci-
clo de desenvolvimiento macroeconémico argen-
tino, algunos de ellos diversificados en distintos
sectores, con expectativas favorables respecto al
potencial mercado externo, se vieron tentados a
ofertar por estos establecimientos, en la citada
coyuntura.

Al margen de la procedencia de su capital,
existen ciertas caracteristicas que comparten los
actores econémicos que comandan el proceso de
acumulacién en el segmento de vinos varietales.
En primer lugar, tienen un nivel de capitaliza-
cion de frontera, tanto para el cultivo de la vid
como para la elaboracién de los vinos. Respecto
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a la flota de tractores encontramos testimonios
como los siguientes:

¢ ..nuestro parque es modelo 2000 mds o menos.
¢ ..todo es relativamente nuevo.

En relacién con la maquinaria utilizada para
labores culturales:

¢ ..enla poda utilizamos pre-podadoras, que per-
miten una poda manual mds rdpida...

¢ ..tenemos cosechadora mecdnica propia de la
empresa, hay 5 cosechadoras. Y tenemos todo
riego por goteo

o ..tenésla despampanadora mecanica para que
los brotes para que no se hagan tan largos

¢ ..hay mdquinas de curar que te llevan hasta 6
surcos a la vez, 1 sola persona: el tractorista

o ..se compré un tractor marca Pellenc, francés
[...] va montado arriba del espaldero y este trac-
tor cubre el trabajo de 4 tractores en uno solo
(Entrevistas varias, 2016)”.

En segundo término, en los vinculos intra-
fase con el eslabon primario privilegian la com-
pra- venta de uva a productores independientes,
a diferencia de la elaboracion a fa on o maquila.
Es un productor supervisado (Gago, 2002), ya que
su aparente independencia es limitada por las vi-
sitas, seguimientos y sugerencias periddicas de
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ingenieros y técnicos de la firma habitualmente
compradora, como también, por la fijacion de
precios y condiciones de pago por parte de los
establecimientos elaboradores/fraccionadores
de vinos varietales. Al interior de este estrato
aumenta la supervision sobre los productores
que proveen materia prima ya que la calidad de
un vino se construye desde la uva, por lo cual el
cumplimiento riguroso de ciertos procedimien-
tos y cuidados es fundamental para estos agentes
insertos en el modelo post- reconversién de la ca-
lidad y la diferenciacion (Brignardello, 2017).

En tercer lugar, los vifiedos propiedad de los
actores integrados verticalmente (que abastecen
alrededor del 30% de su demanda de uva para
molienda) son reservados para los vinos que
componen las altas gamas (lineas premium, super
premium e icono) de esas firmas. En consonancia,
agentes integrado, con insercién en el submerca-
do de vinos con indicacién varietal nos sefialaron:

En general son para los productos mds estra-
tégicos, tenemos esa uva dado que tratamos de
darle todos los trabajos especiales que hay que
hacerle”, “como son vifiedos a los que nosotros
le hacemos lo que queremos, en general estin
direccionados a calidades y a variedades con
las que nosotros trabajamos especialmente.

(Entrevistas varias, 2016)

En estos vifiedos pueden implantarse varieda-
des requeridas por las bodegas y que son dificiles
de encontrar entre los productores independien-
tes de vid. Entonces, de esa manera, diversifican
la oferta varietal y pueden elaborar cortes especi-
ficos, diferenciados de la competencia. También
esas hectareas son supervisadas directamente
por los profesionales de la firma, que cuidan en
ellas exhaustivamente todos los detalles para lo-
grar un producto de calidad y sanidad superior:
renovacién de plantas envejecidas para mejorar
productividad por hectarea, cambio periédico
de cepas con variedades poco ofertadas, 6ptimos
tratamientos fitosanitarios e introduccién de best
practices viticolas son algunas de las caracteristi-
cas detentadas por los vifiedos propiedad de los
capitales integrados.

El esquema de provisiéon de uva es completa-
do, como fue mencionado, con la compra a pro-
ductores independientes. Abastecerse s6lo de
materia prima propia implicaria una inversion
demasiado grande de capital y riesgos mas eleva-
dos frente a plagas e inclemencias climaticas que
deberian ser asumidos por las firmas. De igual
manera, impediria ejercer poder sobre los agen-
tes mas débiles del complejo mediante la fijacion
de precios y la apropiacion de parte del exceden-
te social generado en otro eslabon de la cadena.

En cuarto lugar, en la distribucién cuentan
con depositos propios en los principales centros
urbanos, como seniala uno de los entrevistados:
nosotros teniamos seis centros de distribucion, siete
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con Mendoza. Vos mandds directamente a cada cen-
tro de distribucion que es un galpon adonde entre-
gan a las distintas ciudades que estan ahi en el drea
de influencia (Entrevista, 23/11/2016). A su vez, los
agentes lideres disponen de vendedores propios,
al menos en el principal centro de consumo del
pais que es Capital Federal y Gran Buenos Aires;
el resto se maneja con distribuidores de bebidas.

Cuando nos adentramos en el eslabén de la co-
mercializacién, a diferencia de los vinos basicos,
cuyo fuerte es el canal tradicional (almacenes,
comercio minorista en general), los vinos varie-
tales en su comercializacién estan mas ligados al
canal moderno (supermercados). También cuen-
tan con un considerable volumen de ventas en
restaurantes y vinotecas.

Por Gltimo, respecto al enoturismo, la gran ma-
yoria de las firmas tienen una propuesta que con-
juga gastronomia y visitas guiadas. En algunas
oportunidades, también, se agrega una posada
o pequeno hotel de lujo. Supone una fuente adi-
cional de ingresos complementaria a la principal
que es la actividad productiva (a diferencia de las
bodegas boutique donde el enoturismo adquie-
re centralidad en su estrategia de acumulacién),
contribuyendo a la fidelizacién de clientes y la
captacion de otros nuevos en un mercado sobre-
poblado de marcas.

Bodegas boutique: alta gama y enoturismo

Dentro del sector de elaboradores privados en-
contramos uno que es emergente de los cambios
derivados de la reconversién vitivinicola que
conllevaron una bisqueda activa de la diferen-
ciacion. Precisamente, las denominadas bodegas
boutique son emprendimientos de pequenia esca-
la que buscan diferenciarse a partir de la calidad
de sus productos o por algiin aspecto que los dis-
tingue del resto de los ofrecidos en el mercado:
por ejemplo, elaboracién de vinos organicos, de
altura, de autor o personalizados (Collado y Rof-
man, 2006).

Pensadas con una vocacién exportadora, sélo
se posicionan en algunos canales selectos del
mercado interno (restaurants y vinotecas) don-
de, generalmente, también acude un consumidor
sabedor de vinos y dispuesto a pagar un precio
adicional por las caracteristicas particulares del
producto.

Dado que estan orientadas a la calidad, la tra-
zabilidad de la materia prima que utilizan para
la elaboracién los lleva a privilegiar el abasteci-
miento a partir de vides propias en un 100%. En
su mayoria apelan a la cosecha manual, que per-
mite conservar el grano de la uva llegando intac-
to a la molienda lo que impide la oxidacién de
los mostos. Siendo caracteristicas que apuntan
a obtener un producto de calidad, natural y dife-
renciado. En su estrategia comercial no aspiran
a competir con los agentes lideres del segmento
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varietal, como nos sefiala un bodeguero especia-
lizado en vinos organicos:

a mi no me molesta la publicidad o la agre-
sividad que tienen esas bodegas grandes [..] A
lo mejor Catena te vende un malbec orgdnico
Argentina, te sale rankeado y todo, la gente lo
empieza a comprar, pero va a la gran distribu-
cion. Pero, por otro lado, hay un canal que son
pequefios importadores que tienen una venta
exclusiva a ciertos locales o venta por Internet
y esos son los que me compran a mi [...] No
compito, yo no pretendo desplazar a Catena de
sus mercados porque no podria. (Entrevista,
16/12/2016)

Son emprendimientos que, en comparacion al
tamano de sus instalaciones, requieren una ele-
vada inversion inicial de capital, que suele pro-
venir de empresarios, grupos econémicos o per-
sonas fisicas que han acumulado capital en otras
actividades y deciden invertir en el vino, no solo
por su potencial rentabilidad sino por el glamour
que rodea la actividad, sobre todo cuando nos re-
ferimos a productos de alta gama, diferenciados
por varietal, cortes y tiempo de contacto con ma-
dera, que son algunos de los nichos de mercado
en los que estan insertas las bodegas boutique.
Estos factores podemos ejemplificarlos, con una
cita de uno de los entrevistados, que ocupaba un
alto cargo en una de estas bodegas orientada a
elaborar productos de alta gama:

uno de los socios, ademds de ser ingeniero... con
los afios estudio para ser sommelier y Ilego a
ser un sommelier muy importante en Brasil,
en lo que es Rio de Janeiro. Bueno, habia viaja-
do por todo el mundo, conoce todas las zonas

vitivinicolas. Entonces, cuando decidieron ar-
mar el proyecto lo consultaron a él y le dijeron:
“che, mird hagamos un proyecto vitivinicola”.
No sé, habian pensado en Francia, en Chile,
en Estados Unidos, bueno, Argentina. Enton-
ces él, lo que sugirio [nombre del principal
accionista] que es el nombre de la marca, es:
si vamos a invertir aprovechemos el 2005 que,
por ahi, habia fincas a buen precio como para
hacer una inversion... es la Argentina y, especi-
ficamente, la zona de Alto Agrelo, por la cali-
dad y el potencial que tiene la zona. Entonces,
ya vinieron directamente a buscar fincas en la
zona de Agrelo. (Entrevista, 1/12/2016)

También existen empresarios que reorienta-
ron su estrategia de acumulacién con las trans-
formaciones emanadas de la reconversion vi-
tivinicola. Propietarios de bodegas graneleras
han resignado volumen para ajustar sus estable-
cimientos a los requerimientos de los mercados
de exportaciéon y del mercado interno de vinos
finos. Son parte de una burguesia regional que se
adapt6 a los cambios, dada la disponibilidad de
informacién y de capital que lo hizo posible, ade-
cuando infraestructura, técnicas y productos a
las exigencias emergentes en mercados de nicho
que intentan producir vinos descommoditizados,
diferenciados, con mayor valor agregado.

Por ultimo, en su organizacion, el enoturismo
ha pasado a convertirse en un eje fundamental
del proceso de captacion de excedentes de estas
firmas, ofreciendo cabalgatas, gastronomia, alo-
jamiento e incluso la posibilidad de adquirir sus
propias parcelas para elaborar vinos persona-
lizados bajo el asesoramiento de profesionales:
propuestas orientadas a un turista extranjero y/o
de elevado poder adquisitivo.

Reconstruccion de la estructura socioeconomica del eslabon elaborador

] interior de la fraccion vitivinicola de la

burguesia mendocina podemos identificar
diferentes posiciones socioeconémicas, que se
distinguen por su funcién en la produccion, sus
caracteristicas y el tipo de vinculos que estable-
cen con el resto de los agentes que integran el
complejo vitivinicola en la provincia. La composi-
cién y jerarquias constitutivas de esta burguesia
vitivinicola, hegemoénica en el bloque de poder
provincial, resulta relevante al momento identifi-
car intereses objetivos, transformaciones en la es-
tructura socioproductiva como para disefnar poli-
ticas de desarrollo que reparen en la diversidad y
peculiaridades de los agentes sociales que forman
parte de los estratos del capital vitivinicola.
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En esta caracterizacién de los agentes socioe-
conémicos del capital en el complejo vitivini-
cola en Mendoza durante el periodo 2002/2017,
empezamos por los agentes acopiadores, en su
cualidad de tenedores e intermediarios de stocks
vinicos los denominados bodegueros trasladistas
actlan como proveedores de grandes volimenes
a fraccionadores de vinos basicos y de entrada de
gama (vinos finitos).

Durante la posconvertibilidad este agente so-
cioeconémico continué retrayendo su participa-
cion, tal como sucede desde la crisis de sobrepro-
duccién del modelo productivista en la década de
1980. Jalonaron este proceso el descenso del con-
sumo per cdpita de vinos, acompafnado por cam-
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bios en los habitos de consumo y un incremento
relativo de las exportaciones.

En la posconvertibilidad, la sujecion del trasla-
dista a un esquema fordista de la producciéon vi-
tivinicola declinante, donde se privilegiaban los
volimenes, ha llevado a disminuir los excedentes
captados por estos agentes. Contribuyendo a ello
el avance de la Gran Distribucién y el creciente
peso del capital intangible en la captura de ex-
cedentes en las cadenas de valor (Reardon y Ber-
degué, 2008, Fernandez, 2017 y OMPI, 2017). En
consecuencia, incluso la reproduccién simple de

su capital suele estar comprometida: descapitali-
zacion y obsolescencia de bienes de capital e in-
fraestructura son algunas las problematicas que
atraviesan a este agente socioecon6émico.

Estrato de elaboradores cuya pérdida de parti-
cipacion relativa esta relacionado con otro fené-
meno concomitante: el aumento de las bodegas
depositarias; agentes previamente ligados a la
produccion y el trabajo que optan, ante ciclos de
reproduccién y acumulacién de capital adversos,
por desligarse de la gestién industrial convirtién-
dose en rentistas.

Cuadro 2. Caracterizacion del agente socioeconémico. Bodegueros trasladistas.
Relaciones interfase, tipo de producto, origen del capital y diversificacion econémica.

Agente . . . Origen del capita
 hsente Relaciones interfase Tipo de producto gen ¢e: capt /
socioeconémico Diversificacion
Elaboracién a maquila a . .
. . . Burguesia regional
productores. Vinos poco diferenciados, -
Bodeguero . . tradicional.
. En el mercado de traslado masivos y/o mosto sulfitado
trasladista . . ’ Escasamente
vende a fraccionadores de vinos  (commodity). . e
diversificado.

genéricos y/o finitos

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes primarias y secundarias (2021)

Dentro de los agentes fraccionadores de vinos
basicos, ligados también al modelo productivis-
ta, observamos un proceso de acentuada con-
centraciéon. En 1997 seis empresas concentraban
aproximadamente el 80% de las ventas en este
submercado (Azpiazu y Basualdo, 2000), luego
de la adquisicion de Resero por FECOVITA, la
quiebra de COVISAN vy la apreciable disminu-
cion de la produccion de Garbin, por dificultades
econdmicas, en 2014 tres firmas (RPB, FECOVI-
TA y Peiiaflor) concentraban el 74% del mercado
(Pésleman et al., 2014). Estos actores concentra-
dos logran la escala para producir a menor costo
un producto de bajo grado de diferenciacién e
incorporar la tecnologia para mejorar calidad y
productividad respecto a los pequenios y media-
nos fraccionadores. A su vez, controlan las mar-
cas mas reconocidas y los recursos monetarios
para realizar masivas campanas de publicidad.
Todos factores que, en el horizonte, tienden a
vislumbrar un crecimiento o, al menos, la persis-
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tencia de los actuales niveles de concentracion y
centralizacion del capital entre los fraccionado-
res de este segmento.

A la creciente concentracién debemos sumar
el poder de mercado en las relaciones interfase
de los agentes concentrados que les permiten fi-
jar precios y plazos de pago. Como mostramos,
las desiguales relaciones de poder intracade-
na les permiti6, incluso durante las cosechas
2016/2017, encontrar mecanismos para evitar los
efectos negativos de coyunturas a priori adversas.

A modo de corolario podemos sefialar que el
descenso del consumo per cdpita de vinos basicos
tiene ganadores. Los encontramos en este oligo-
polio de firmas concentradas que disponen de la
capacidad para trasladar las consecuencias nega-
tivas de la crisis del modelo productivista de la
cantidad hacia agentes mas débiles de la cadena
(productores independientes y bodegueros tras-
ladistas), apropiandose los beneficios de un sub-
mercado en retraccion.
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Cuadro 3. Caracterizacion del agente socioeconémico. Fraccionadores vinos basicos.
Relaciones interfase, tipo de producto, origen del capital y diversificacion econémica.

Agente Lo . rigen del capital.
 aeente Relacion interfase Tipo de producto o gence’ capt
socioeconémico Diversificacion
Elaboradores/ Combinan elaboracién a | Elaboracién vinos poco | Exceptuando FECOVITA
Fraccionadores maquila y compra/venta | diferenciados. Mercado | (cooperativa) los agentes con
de vinos basicos | de uva. oligopé6lico y marcas posicién dominante son extra-

mercado de traslado.
Posicion dominante del
oligopolio fraccionador
de vinos genéricos (RPB,
FECOVITA y Penaflor).
Mayor presencia en el
comercio minorista de
proximidad.

Compra de volimenes en | consolidadas.

regionales y estan diversificados
(intra y extrasectorialmente).

En sectores marginales
supervivencia burguesia regional.

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes primarias y secundarias (2021)

Dentro de este segmento de vinos encontra-
mos al cooperativismo. Aunque existen 33 esta-
blecimientos elaboradores/fraccionadores, la
principal firma es FECOVITA, una federacion de
segundo grado que nuclea a 29 de estas coope-
rativas, fraccionando y distribuyendo los vinos,
previamente, elaborados en sus establecimien-
tos. Su origen remite a la privatizaciéon de Bode-
gas y Vinedos Giol (Palazzolo, 2017). FECOVITA
ocupa el primer lugar en despachos al mercado
interno, con una participacién del 26% del mer-
cado argentino en 2014 (INV, 2014).

El ingreso al esquema cooperativo de FECOVI-
TA no depende totalmente de la libre voluntad de
los productores independientes. La posibilidad
de asociarse a cada cooperativa esta sujeta a la
capacidad ociosa instalada o las decisiones de
sus miembros respecto a nuevas inversiones en
infraestructura.

Una vez adquirida la membresia, existen algu-
nos beneficios que poseen los productores inte-
grados al esquema cooperativo con respecto a los
productores independientes de uva, por ejemplo,
pagos reajustables segin variaciones del precio
en el mercado de traslado, a 12 meses, lo que les
permite enlazar una cadena de pagos. A su vez,
el asociativismo posibilita alcanzar escala nece-
saria para que los productores asociados acce-
dan al asesoramiento de un ingeniero agrénomo
contratado por la cooperativa, como asi también,
adquisiciones a menor precio de fertilizantes, in-
sumos o implementos agricolas que son prorra-
teados de las cuotas mensuales.
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Luego, consideramos a los elaboradores/frac-
cionadores de vinos varietales que integran el
segmento mas dinamico de la industria en virtud
de los cambios de tendencia en el mercado inter-
no y su preponderancia en el mercado externo.
La mayoria de estos agentes estan diversificados
en distintos segmentos de vinos varietales (fini-
tos o entrada de gama, media gama y alta gama,
ya sean premium o super premium), aunque varia
en cada caso el segmento especifico en donde si-
tdan su eje de acumulacion.

En la posconvertibilidad, en particular duran-
te su etapa tardia, existié6 un avance del capital
nacional por sobre el extranjero/transnacional,
este Gltimo habia realizado importantes adquisi-
ciones e inversiones en el complejo durante los
noventa, siendo vectores de muchos de los cam-
bios inherentes al proceso de reconversién vitivi-
nicola y la instauracién de un modelo centrado
en la calidad.

Entre las caracteristicas que comparten estos
actores encontramos la introduccién de tecno-
logia y practicas de vanguardia, la supervision y
los seguimientos a los productores/proveedores
semicautivos y el creciente peso de los desarro-
llos ligados al capital intangible (I+D o marketing,
por ejemplo) en sus estrategias de competencia.
También tienen una fuerte insercién en la gran
distribucién, en particular su nicleo de agentes
lideres diversificados e integrados verticalmente
conformandose un oligopolio de tipo bilateral.

Garcia, M.
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Cuadro n° 4: Caracterizacion del agente socio- econémico. Fraccionadores vinos varietales. Relaciones inter-
fase, tipo de producto, origen del capital y diversificacion economica.

Agente

Origen del capital Diversifi-

. P Relacion interfase Tipo de producto >
socio economico cacion
Elaboraciéon producto dife-  Ingreso masivo de capitales
renciado en escalas indus- extra- regionales (nacionales
Compra/venta de uva. triales. y extranjeros). Algunos
Tendencia a establecer Consideracion de servicios  diversificados y otros
Elaboradores/

Fraccionadores de
vinos varietales

relaciones de largo plazo con

productores- proveedores.

anexos que anaden valor y/o
contribuyen a su realizacion,
entre ellos disefio de
etiquetas, desarrollo

de marca, publicidad o
enoturismo.

exclusivamente vitivinicolas.
Coexistencia con una
burguesia regional que
readapto su estrategia de
acumulacién o ingres6 desde
otras actividades.

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes primarias.

El arquetipo méas acentuado del modelo post-
fordista de la calidad lo encontramos en las bo-
degas boutique. Son un emergente de las transfor-
maciones que transité el complejo tras el proceso
de reconversion vitivinicola, en ellas convergen
la pequena escala de produccién, un uso inten-
sivo de tecnologia, innovacién y conocimiento
en pos de la diferenciacién del vino, a lo que se
suman las actividades vinculadas al enoturismo.
Los vinos de alta gama y la exportacién son fun-
damentales en su estrategia de acumulacion y
valorizacion del capital.

En este segmento, que representa la “crema”
de la varietalidad, el gran capital (ya sea transna-
cional o los grupos econémicos nacionales) suele
intervenir. No obstante, estos establecimientos
productivos representan una pequena porcion
de los beneficios que directamente le genera la

actividad vitivinicola. La participacion esta rela-
cionada con el prestigio que logran los produc-
tos de este segmento que, de forma indirecta, se
apropian todas las firmas del Grupo que intervie-
nen en el complejo.

Conviven con emprendimientos individua-
les, ya sea de una burguesia regional que re-
concentro sus negocios en este segmento, Como
inversores extranjeros atraidos por la mistica,
glamour y status que rodea al subsector. Asi
también podemos distinguir profesionales, en
particular enélogos con trayectoria en la indus-
tria, que inician emprendimientos a pequeia
escala, aprovechando el conocimiento que dis-
ponen sobre vinos, en un segmento donde la
innovacion y la diferenciacién hacen que el co-
nocimiento y la firma de autor constituyan un
valor per se.

Cuadro 5. Caracterizacion del agente socioeconomico. Bodegas boutique.
Relaciones interfase, tipo de producto, origen del capital y diversificacion econémica.

Agente

. .. Relacion interfase
socioeconomico

Tipo de producto

Origen del capital
Diversificacion

Autoabastecimiento.
Compraventa de uva en
pequenas cantidades a
productores especificos

de confianza (implica
conocimiento previo sobre
su modo de trabajar).

Propietario de
bodegas boutique

Elaboracién de un producto
altamente diferenciado.

En el total del excedente
apropiado, adquieren
relevancia servicios como el
enoturismo, la gastronomia
o el alojamiento.

Convive el gran capital con
agentes de la burguesia
regional reconvertidos,
inversores extranjerosy
profesionales exitosos de la
industria.

Fuente: Elaboracion propia en base a fuentes primarias y secundarias (2021)
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Reflexiones finales

a composicién de la burguesia vitivinicola

mendocina en la posconvertibilidad, mas pre-
cisamente el periodo 2002/2017, da cuenta de la
convivencia de dos modelos de produccién viti-
vinicola: uno tradicional, ligado a la elaboracién
de vinos escasamente diferenciados, y otro emer-
gente, vinculado a los vinos varietales.

Los elementos constitutivos de ambos para-
digmas de produccién, distribucién y consumo
suponen diferentes agentes socioeconémicos o
una modificacién en su peso relativo dentro de
la estructura social. Caracteristico del periodo en
estudio el retroceso de bodegueros trasladistas y
de elaboradores/fraccionadores de vinos basicos
frente al crecimiento relativo de propietarios de
bodegas boutique y elaboradores/fraccionadores
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de vinos varietales, mientras el cooperativismo
ha logrado persistir, merced de conservar su posi-
cioén en el submercado de vinos basicos e introdu-
cirse con éxito en el esquema de la varietalidad.

Esta coexistencia entre el modelo postfordista
de la calidad, centrado en la diferenciacion, y el
modelo fordista de la cantidad, con eje en la pro-
duccién de volimenes ha implicado la conviven-
cia de agentes socioeconémicos relacionados con
ambos paradigmas en la posconvertibilidad. No
obstante, las tendencias existentes en los merca-
dos vitivinicolas, entendidos como construccio-
nes sociales y politicas, conllevan la decadencia
de determinados agentes en el eslabon elabora-
dor que es concomitante a la prosperidad y el cre-
cimiento de otros.

Garcia, M.
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