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Resumen

] presente articulo se propone analizar una

serie de pasajes del trabajo de la memoria de
Mireya Baltra que dan cuenta de su gestién como
ministra de Trabajo y Previsién Social durante
el gobierno de la Unidad Popular en Chile. Pu-
blicado en el afio 2014 bajo el nombre Mireya
Baltra: del quisco al ministerio de trabajo, se trata
de una escritura memorial que propone, por un
lado, un balance politico de su experiencia y, por
el otro, una tarea mas reflexiva que revisa su rol
como mujer en los distintos ambitos de su vida
social, familiar y politica. Como claves de lectura
se toman, en primer lugar, la pregunta por la res-
ponsabilidad y la forma de hacerse cargo de sus
acciones politicas en un momento singular de su
biografia y, en segundo lugar, un modo de reco-
nocer ciertos planteos feministas actuales, pero
también contemporaneos a su experiencia poli-
tica en las décadas de 1970 y 1980, que busca re-
situar la presencia y demandas del amplio movi-
miento de mujeres en su memoria. En términos
generales, se parte de una pregunta: ;como ha
respondido Mireya Baltra al interrogante acerca
de qué hacer en el Estado en el contexto de un go-
bierno que buscé transformar materialmente las
estructuras sociales y estatales en Chile?
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Abstract

he purpose of this article is to analyze a series

of passages of Mireya Baltra’s memory work
related to her period as minister of Labor and
Social Security during the government of the Po-
pular Unity in Chile. Published in 2014 under the
name Mireya Baltra: del quisco al ministerio de tra-
bajo, this memorial writing proposes, on the one
hand, a political balance of her experience and,
on the other hand, a more reflective task that
reviews her role as a woman in different areas
of her social, family and political life. As reading
keys, we take, in the first place, the question of
accountability and the way of taking charge of
her political actions in a singular moment of
her biography and, secondly, a way of recogni-
zing certain recent feminist approaches but also
contemporary to her political experience in the
seventies and eighties, which seeks to resituate
the presence and demands of the broad women’s
movement in her memory.

In general terms, we propose a question: how
has Mireya Baltra responded to the question of
what to do within the state in the context of a
government that sought to materially transform
the social and state structures in Chile?

Keywords: Accountability, Government admi-
nistration, Memory, Unidad Popular.

Saporosi, L.
“Qué hacer en el Estado” | pp. 11-24

[11]



Introduccion

ireya Baltra culminé la escritura de su tra-

bajo de memoria en el invierno del afio 2011,
tres afios antes de su publicacién bajo el sello
editorial chileno LOM. Llevé el nombre de Mire-
ya Baltra: del quisco al ministerio de trabajo (2014)
[2017]*. Como recuerda, fue un pedido de sus com-
paneros/as y amigos/as: escribe de tu vida, Mireya,
al que respondi6 con una escritura memorial que
entrelazaba su biografia personal y su trayecto-
ria politica. Sin pudores (...), acariciando recuerdos,
vivencias malas y buenas, dolores lacerantes y des-
garradores, y momentos de felicidad (“De la pasion
a la teoria”, parr. 66), Mireya Baltra reflexionaba
sobre su pasado al mismo tiempo que proponia
un balance politico de su rol como militante y di-
rigente del Partido Comunista de Chile (PCCh) y
como ministra de Trabajo y Prevision Social en el
gobierno de la Unidad Popular (UP).

El proceso de la publicacién del trabajo estuvo
marcado por el periodo de gobierno de Sebastian
Pifera, que habia llegado al poder de la mano de
una coalicién de derecha integrada, entre otros
partidos, por la Union Democratica Indepen-
diente (UDI), histérico partido fundado por Jai-
me Guzman y aliado del pinochetismo. Durante
su mandato, el gobierno se propuso trastocar el
rumbo que habia tomado el proceso de las luchas
memoriales en Chile durante la década anterior
y, al hacerlo, busc6 tensionar los avances produ-
cidos en el tema, especialmente en el &mbito de la
pedagogia y la territorializacién de la memoria.
De este modo, intervino en las disputas por los
sentidos del pasado de activacién politica de los
anos 1970 y 1980 y por las formas de nombrar la
dictadura de Pinochet (Barrientos, 2015; Stern y
Winn, 2014).

En este marco, 2011 fue un ano relevante: por
un lado, se publicé el segundo informe de la Co-
misién Asesora para la Calificacién de Detenidos
Desaparecidos, Ejecutados Politicos y Victimas
de Prisién Politica y Tortura, también conocida
como la Comision Valech II, impulsada un ano
antes por el gobierno de la Concertacién y que
permitié reabrir el debate publico sobre la per-
durabilidad de los efectos de la dictadura. Por el
otro, se generaron una serie de movilizaciones y
conflictos sociales protagonizados por el movi-
miento estudiantil que se manifestaban en contra
de los efectos del neoliberalismo en la educacion
formal. Se trataba de la generacién que, desde el

! Se utiliza a version digital en formato epub del libro publica-
da en 2017. Como dicha versién no cuenta con la numeraciéon
de paginas, se cita la referencia del capitulo y los parrafos co-
rrespondientes, tal como lo establecen las normas APA.
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2006, venia impulsando cambios profundos en
ese ambito. En ella, como se ha estudiado recien-
temente (Barriga, 2022; Pleyers, 2022; Grez Toso,
2019), puede rastrearse la genealogia del proceso
de activacién e impugnacion contra las politicas
neoliberales del 2019 y del proceso constituyen-
te. Pero, ante todo, la potencia de este proceso se
explica en gran parte por la presencia publica
del movimiento de mujeres y de los feminismos
en Chile, cuya interpelacion ha resultado funda-
mental para comprender -y “desbordar”- la pro-
funda activaciéon politica de los Gltimos anos en
el pais (Richard, 2021; Grau, 2018).

En tales casos, estos movimientos remitian al
pasado de los movimientos populares de la época de
Allende y de la resistencia a la dictadura de Pino-
chet, adoptando asi las memorias histéricas que sus
escuelas eran reacias a ensefiarles (Stern y Winn,
2014:294)

El trabajo de la memoria de Mireya Baltra apa-
reci6 en este contexto y se inscribié en una serie
de trabajos desarrollados previamente por auto-
res/as que habian sido parte del gobierno de la
Unidad Popular: entre ellos, el clasico Adiés, sefior
presidente (1987) de Carlos Matus (quien fuera mi-
nistro de Economia) y Mujer y politica (2004) de
Carmen Gloria Aguayo (designada ministra de la
Familia pero impedida de asumir cuando se con-
sumo el golpe de Estado de 1973). En el caso del
trabajo de Mireya Baltra, su registro se acercaba
mas al de Carmen Aguayo, pero también guarda-
ba puntos de contacto con el trabajo de Matus.
Por momentos, su voz proponia un balance poli-
tico de su experiencia, detallando aciertos y erro-
res en las decisiones y lecturas coyunturales del
PCChy de la UP; y, por otros, realizaba una tarea
mas reflexiva sobre su biografia, atenta al modo
en que los cambios de los tiempos subjetivos y
politicos se expresaban en su memoria.

El presente articulo analiza la escritura me-
morial de Mireya Baltra atendiendo especifica-
mente a revisar los pasajes que dan cuenta de
su periodo en la gestiébn de gobierno durante
la Unidad Popular, entre junio y noviembre de
1972. Siguiendo este objetivo, parto de una pre-
gunta general: ;:coémo ha asumido y transmitido
la responsabilidad de su gestiéon como militante
organica y ministra de Trabajo y Previsiéon Social
en el gabinete de Salvador Allende? O, dicho de
otra manera: ;como ha respondido en su trabajo
de memoria al interrogante acerca de qué hacer
en el Estado en el contexto de un gobierno que
buscé transformar materialmente las estructu-
ras sociales y estatales?
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Coordenadas tedricas y metodologicas

anto los trabajos de Matus y Aguayo como el

de Mireya Baltra son producciones que pue-
den ser comprendidas en su doble inscripcion po-
litico intelectual (Acha, 2012): esto es, como escri-
turas producidas por protagonistas de un proceso
politico especifico que, a la vez, intervienen en el
campo cultural e intelectual. Asimismo, también
son pensadas como trabajos de la memoria (Jelin,
2002) pero que trascienden ese registro memorial
y proponen desarrollos analiticos mas amplios
respecto al periodo que narran. Esto se debe, a mi
entender, porque parten de un interrogante fun-
damental que motiva y atraviesa todo el trabajo:
la pregunta por la responsabilidad y las formas de
hacerse cargo de sus acciones politicas y militan-
tes en un momento singular de sus biografias.

En los casos mencionados especificamente, el
problema de la responsabilidad esta intimamen-
te ligado al reconocimiento y a la ponderacién de
la gestion de un gobierno (el de la Unidad Popu-
lar) que se propuso transformar las estructuras
del Estado y el modelo de acumulacién en una di-
reccién socialista y antimperialista, apoyado por
gobiernos y movimientos revolucionarios del
continente. Asi, cuando se asume este problema
con especial énfasis y, sobre todo, cuando se trata
de un pasado de activacién politica y de violen-
cia, estos trabajos suelen tomar la forma de auto-
criticas, balances politico militantes o ejercicios
reflexivo de memoria. En este sentido, conjugan
dos tipos de registro, o voces de la memoria:

¢ una primera persona (singular o plural) que
asume las implicancias de aquella participa-
cién y que reflexiona, pondera y reconoce
publicamente sus actos;

¢ un registro mas analitico y observador so-
bre los hechos.

En suma, la pregunta por la responsabilidad
es, en estos trabajos, una pregunta central de sus
memorias?.

2 En el campo de la historia reciente, el problema de la res-
ponsabilidad respecto del accionar de las militancias revolu-
cionarias de los anos sesenta, setenta y ochenta en los paises
del Cono Sur ha constituido un asunto piblico y un dilema
ético, politico y/o moral en los distintos trabajos de la memo-
ria desarrollados por protagonistas de aquellas experiencias
politicas. Los estudios que han abordado el problema son nu-
merosos y no es intencién aqui resefarlos. Por lo pronto y
para los casos argentino, chileno y uruguayo, véase Autor/a
(2021), Vazquez Villanueva (2017), Marchesi y Yaffé (2010) y
Grez Toso (2001), por citar sélo algunos estudios académicos
que han recuperado esta problematica en clave general.

La escritura de Mireya Baltra ademas puede
pensarse, siguiendo a Sara Ahmed (2015), como
un trabajo de traduccion que permite restituir y
traducir las marcas de su experiencia personal y
politica en un acto de respuesta en tiempo pre-
sente. En este sentido, el registro de Mireya Bal-
tra no se presenta inicamente como un balance
politico militante, tal como se han podido pensar
por ejemplo los trabajos de Luis Corvalan (1982;
1997). En estos, la pregunta por la responsabili-
dad estaba mas asociada a una idea de rendicion
de cuentas (Ricoeur, 1997). Como senalaba Manuel
Cruz (2015) al ligar la responsabilidad con la idea
de accion social, tanto la capacidad de respuesta
como la toma de posicion respecto a un determi-
nado obrar del pasado eran fundamentales para
comprender los balances como una respuesta po-
litica a la demanda social por reconocer aquellas
acciones y sus implicancias.

En el caso de Mireya Baltra, ademas de esta
clave, me interesa recuperar su mirada reflexiva
respecto a su biografia: una mirada que le per-
mite revisar su experiencia como mujer en los
distintos ambitos de su vida social, familiar y
politica. En este caso, la idea de responsabilidad
se acerca a otro universo conceptual que permi-
te comprenderla como una forma de dar cuenta
de si misma (Butler, 2005). Una responsabilidad
reflexiva (Saporosi, 2021) que explora ese pasado
de manera integral y que subraya el lugar de las
marcas de aquella experiencia en el presente: las
marcas que la vivencia de aquel proyecto dejé
en su vida, las marcas de la violencia y el exilio,
las marcas de las tensiones generadas en sus es-
pacios de militancia respecto a las relaciones de
género, entre otras.

Ya en la década de 1980, Julieta Kirkwood
(1986) problematizaba sobre las tensiones que
generaban las mujeres militantes en los partidos
politicos de izquierda y, especificamente, en la UP,
cuando lamentaba que los mil dias de aquella ex-
periencia no hubiera contribuido efectivamente
a derribar los valores patriarcales y sexistas de la
sociedad chilena. Sostenia, por el contrario, que
la UP habia tendido a reproducir la invisibiliza-
cion de las mujeres y el franco retroceso a partir de
la reproduccion de estereotipos patriarcales, andro-
céntricos (en Oyarzin, 2020:37). Segin la autora,
la UP tampoco garantizé un verdadero cambio
dentro del sistema de relaciones familiares o en el sis-
tema de atribucion de género (Kirkwood, 1986:187)

Como han sefialado los recientes aportes de
Kemy Oyarzin (2020) y Sandra Palestro Con-
treras (2020), si bien las medidas implementa-
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das por el gobierno popular tuvieron por obje-
tivo contribuir a liberar a las mujeres del espacio
doméstico y favorecer la inserciéon en el mundo
del trabajo, también tendieron a reproducir la
posicion de las mujeres en roles tradicionales
de madre, esposa y duena de casa, en un dmbito
privado, doméstico, sin reconocimiento ni valor (Pa-
lestro Contreras, 2020:131)>. En efecto, las gran-
des transformaciones que se promovieron desde
el gobierno no se tradujeron en avances para la
transformacion efectiva de las desigualdades de
género, ni para la construcciéon de nuevas prac-
ticas, roles y representaciones sobre las mujeres.
Frente a este dilema, o en palabras de Kirkwood,
frente al nudo mujeres (y) politica, la autora ponia
el foco en la histérica tension entre el feminismo
y la politica ligada a los partidos de izquierda y

3 Entre las distintas medidas, se puede mencionar el intento
de crear el Ministerio de la Familia (aunque no llegé a con-
cretarse) v, en su lugar, la Secretaria Nacional de la Mujer.
También, la creacién de guarderias infantiles y lavanderias
populares; la capacitaciéon profesional de mujeres popu-
lares en Centros de Madres; el impulso a la participacion
en las empresas estatales, mixtas y privadas, en las Juntas
de Abastecimiento y Precios (JAP) y en las Juntas de Veci-
nos. También la promocién de comedores populares en las
fabricas, el medio litro de leche para las mujeres embarazadas
y lactantes. Se favoreci6 la sindicalizacién de las empleadas
domeésticas y se establecieron modificaciones en el sistema
previsional, entre otras medidas (Oyarzun, 2020; Palestro
Contreras, 2020).

“Escribe tu vida, Mireya”

Mireya Baltra pertenecié a una familia de cla-
se trabajadora. Su madre, proveniente de la
ciudad de Yumbel, lleg6 a Santiago para trabajar
como empleada domeéstica. Su padre fue suple-
mentero en un quiosco situado en Ahumadas y
Agustinas, una zona politicamente activa. En el
contexto de la crisis del afio 1930, su padre co-
menz6 a participar en las reuniones del Partido
Radical y, como recuerda Mireya, también empe-
z6 su despertar en la politica.

A principios de la década de 1950 comenzé a
transformar ese despertar en una toma de con-
ciencia social y politica respecto de la situacion
del pais. Abrié su propio quiosco en Matias Cou-
sifio y Moneda y, rapidamente, se agremi6 en el
sindicato de suplementeros. Como recuerda, el
quiosco era como un observatorio pero también

era un lugar de encuentro para los cartone-
ros; los ninos vagos que concurrian a los jue-
gos Diana de la Alameda; los lustrabotas; los
vendedores ambulantes, en fin, para todo el
que estuviera dispuesto a saludarse, conver-
sar, intercambiar opiniones y discutir (“De
Yumbel a Cousifio con Moneda”, parr. 11).
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a la politica profesional e institucional. Aun asi,
sefialaba que

en particular las mujeres que provienen de
organizaciones politicas partidarias y que
no siempre, ni necesariamente, adhieren a
los planteos de la emancipacién de la mu-
jer, pero que sin embargo -digdmoslo breve-
mente- han previsto en la mujer un campo
a ser desarrollado o incorporado de las mas
diversas formas al quehacer politico. (Kir-
kwood, 1986:187)

Estos planteos de Kirkwood aparecian cuando
Mireya Baltra atn estaba en el exilio. En algin
punto, el trabajo de Mireya es un reconocimiento
y una respuesta a ellos. Sin asumirse feminista,
su trabajo intenta recuperar de manera recu-
rrente el modo en que las mujeres se insertaron,
no so6lo en los partidos politicos en general, sino
en la politica institucional y gubernamental, esto
es, en el ejercicio constitucional del poder. Y, al
hacerlo, admite que ciertas demandas de las mu-
jeres tuvieron traduccion en su actividad legisla-
tiva y en el poder ejecutivo. Se puede decir enton-
ces que, al escribir sus memorias, Mireya Baltra
reconoce las palabras de Kirkwood; o, dicho de
otro modo, Mireya se reencuentra en ese nudo de
la sabiduria feminista.

Mireya Baltra encontré en el sindicato de su-
plementeros una forma de responder a ciertas
preocupaciones que habian marcado su vida
personal: la falta de oportunidades que afectaba a
las mujeres y la injusticia que pesaba sobre quienes
intentaban ganarse la vida dignamente (“;Cémo
seran los comunistas?”, parr. 4). En ese entonces
asumié como relatora de la Comisién Sindicato
Mujer. Como tal, participé y promovi6é un con-
junto de acciones directas desarrolladas por el
sindicato en el marco del apoyo a la huelga de
los trabajadores del diario El Mercurio, perte-
neciente a la familia Edwards. Alli, las mujeres
cumplieron un importante papel durante el con-
flicto: realizaron piquetes, protestas, presiones a
empresarios y a dirigentes sindicales para lograr
sus objetivos. En su trabajo, Mireya las invoca re-
currentemente, con nombre y apellido, con sus
seudénimos y con semblanzas afectivas. Tam-
bién, como representante del gremio, fue una ac-
tiva oradora en el Primer Congreso Latinoame-
ricano de Mujeres que se realiz6 en Santiago y
que, entre otras delegaciones, recibi6 a la cubana
encabezada por Vilma Espin Castro.
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En 1956 se conformo el Frente de Accion Popu-
lar (FRAP) que promovi6 la candidatura de Sal-
vador Allende para las elecciones presidenciales
de 1958. Mireya no era militante de ningin par-
tido entonces pero, en este periodo, se acercé al
socialismo motivada por la figura de Allende: nos
hicimos allendistas (parr. 15), afirma. En aquellos
comicios, el candidato sac6 un 28,5% y, como nin-
guno obtuvo la mayoria necesaria, el Parlamento
quedé con la responsabilidad de elegir al presi-
dente: declar6 al candidato de la derecha Jorge
Alessandri Rodriguez. Fue entonces que Mireya y
su compaiiero, Reinaldo, decidieron comenzar a
militar en el Partido Socialista. Sin embargo, no
tuvieron una grata experiencia en las reuniones
partidarias y, a los pocos meses, Mireya decidié
acercarse al Partido Comunista. Ya habia teni-
do un primer acercamiento con el Partido de la
mano de su vecino, Elias Lafferte, quien habia
sido presidente del PCCh, cuando su familia lo
ayudé otorgandole escondite durante una repre-
sién en el gobierno de Alessandri (“De Yumbel a
Cousifio con Moneda”, parr. 8).

A fines de la década de 1950 entr6 formalmen-
te al Partido y se sumo a la célula de los suple-
menteros. Para convertirse en dirigente politica
debia hacerse valer en el sindicatoy participar acti-
vamente segin la l6gica masculina de la militan-
cia: yo llegaba a ser mds hombre que los hombres:
tenia que intervenir, echar garabatos y agarrarme
a purietes a veces. Yo era un hombre en la politica
(“¢Como seran los comunistas?”, parr. 23).

En 1960 realizé su primer viaje a Cuba en el
marco del Primer Congreso Latinoamericano
de Juventudes. Una experiencia que le dejé una
marca significativa y que la acercé materialmen-
te a una nueva forma de entender y hacer politica.
Alli conocié a Ernesto Guevara y a Fidel Castro,
con quien entablé una profunda amistad que
se extendi6 hasta sus altimos dias. A partir de
entonces comenzd a asumir nuevas responsa-
bilidades en el partido. En 1961 fue convocada
por Julieta Campusano, diputada por el segundo
distrito de Santiago y posteriormente senadora
de la republica, para asumir como dirigente na-
cional en el rol de miembro de la Federacién de
Suplementeros. Un tiempo después, fue convoca-
da a ser parte del consejo directivo de la Central
Unica de Trabajadores (CUT) como encargada fe-
menina. Alli desarrollé una amplia actividad sin-
dical, con una clara orientacién a mejorar la vida
de las mujeres. En sus palabras, de todos los cargos

que he tenido, me quedo con ese, el de dirigente de la
CUT (parr. 36)

Al pasar a ser funcionaria del PCCh tuvo que
dejar la actividad laboral en el quiosco. En 1963
el Partido la convocé a postularse como regidora
a la Municipalidad de Santiago, cargo con el que
fue electa hasta 1967. En el cargo, Mireya Baltra
recuperd una demanda pendiente del programa
presentado por las mujeres de la CUT: la Ley de
Jardines Infantiles®. En 1969 fue elegida dipu-
tada por el primer distrito de Santiago. Ese afio,
también asumié como miembro del Comité Cen-
tral del PCCh. Desde el parlamento, impulsé la ley
de prevision para el gremio de los suplementeros
y para otros gremios que carecian de prevision
social y le dio especial atencién a una serie de
demandas especificas de trabajadores textiles, de
correos y telégrafos, de empleadas domeésticas,
entre otras. Su experiencia parlamentaria oscila-
ba entre la calle y la cAmara de diputados.

En el marco de la creaciéon de la Unidad Popu-
lar, en octubre de 1969, Mireya participé activa-
mente del Frente de Mujeres de la Unidad Po-
pular, del cual también participé Carmen Gloria
Aguayo. Su posicionamiento politico en la UP se
caracterizé, por un lado, por una recurrente rei-
vindicacion del rol de la CUT como parte funda-
mental de ese instrumento politico y, por el otro,
por una recuperacién del programa del FRAP
para delimitar el nuevo programa y gestionar un
eventual gobierno.

Con el triunfo de la UP en septiembre de 1970
y la ratificacién del Congreso en noviembre, Sal-
vador Allende asumi6é como presidente. En ese
primer momento, designé al obrero ferroviario
José Oyarce en el ministerio de Trabajo y Previ-
sion Social. Pero, en 1972, la Comision Politica del
PCCh le propuso al presidente Allende el nombre
de Mireya Baltra para ocupar esa cartera. Asi lo
hizo desde junio hasta noviembre de 1972.

Fue la Gnica mujer en ocupar un cargo minis-
terial en la UP.

Aqui, la pregunta inicial asume la primera per-
sona: ¢qué significaba realmente alcanzar el poder
y conducir el Estado? (“Un garabato bien dicho...”
parr. 25)

# En 1966 se cre6 El Comando Nacional pro Ley de Jardines
Infantiles que signé una buena parte del trabajo de Mireya
Baltra como regidora. El Comando construyé la Junta Na-
cional de Jardines Infantiles, instrumento con el que luego
se impuls6 la promulgacion de la Ley N° 17.301 durante el
gobierno de Eduardo Frei Montalva (1964-1970)
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Mireya Baltra en la Moneda

El Frente de Mujeres

|l clasico interrogante leninista, Qué hacer,

ha sido una inquietud fundamental para los
distintos programas revolucionarios y/o de libe-
racién nacional del siglo XX que se orientaban
a la toma del poder. En tanto plataformas politi-
cas, estos programas establecian una definicién
del sujeto revolucionario y un posicionamiento
frente al adversario/enemigo, asi como las etapas
del proceso, la estrategia y la tactica a desarrollar
para su consecucién. Asimismo, definian un con-
junto de puntos fundamentales sobre las accio-
nes y decisiones a llevar adelante una vez alcan-
zado el poder; en otras palabras, proyectaban qué
hacer con esa estructura llamada Estado.

La Unidad Popular lo habia propuesto en el
ano 1969, cuando se conformé como instrumen-
to para participar de la disputa electoral en Chile
a partir de la confluencia del Partido Socialista,
el Partido Comunista, el Partido Radical y el So-
cialdemocrata, el Movimiento de Acciéon Popu-
lar Unitaria (MAPU) y Accion Popular Indepen-
diente (API).

Pero este interrogante cobré otro estatuto al
momento de acceder efectivamente al poder: esa
definicién y proyecciéon pasaba a conformarse
en una necesidad de construir una gestién de go-
bierno. ;Qué hacer en el Estado? ;Qué decisiones
y acciones politico institucionales impulsar en la
gestion para poder desarrollarlas transformacio-
nes internas y los mecanismos gubernamentales
de toma de decisiones en el marco del programa
estratégico delineado con anterioridad?

En el caso dela UP, el desafio radic6 en cumplir
una doble tarea:

o preservar, hacer mds efectivos y profundos los
derechos democrdticos y las conquistas de los
trabajadores; y

o transformar las actuales instituciones para ins-
taurar un nuevo Estado donde los trabajadores
y el pueblo tengan el real ejercicio del poder (UP,
1969:12-13).

Se trataba de un desafio que conjugaba la via
electoral como acceso al poder, la esfera consti-
tucional como instancia organizadora de la ges-
tién de gobierno y la praxis revolucionaria como
motor politico y de correlacion de fuerzas; la via
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chilena al socialismo®. Un programa que, como
recuerda Mireya Baltra, elevo la conciencia y la
movilizacion de amplios sectores revolucionarios,
democrdticos y progresistas, formulando cuarenta
medidas dirigidas a resolver los graves problemas de
educacion, salud, cultura, vivienda y proteccion a la
maternidad (“Un garabato bien dicho...”, parr. 46).

Alcanzar el poder politico reimpulsé toda una
serie de tensiones al interior de la unidad que ya
venian desarrollandose previamente y que te-
nian como trasfondo diferentes posicionamien-
tos sobre cémo llegar y conducir el Estado. El
trabajo de Mireya Baltra recupera algunas de es-
tas derivas en la rememoracién de su gestiéon en
el gobierno, pero también lo hace en el proceso
previo, durante la construccién de la UP. En esos
pasajes previos a su asuncién como ministra, Mi-
reya recuerda que

tras la proclamacion [de Salvador Allende
como candidato de la UP en enero de 1970],
las mujeres de izquierda tomamos la ini-
ciativa, junto con sectores progresistas del
mundo sindical, intelectual y poblacional, y
constituimos el Frente de Mujeres de la UP
para contribuir a la victoria del candidato
Salvador Allende. Asumié como presidenta
de la organizacion la senadora Maria Elena
Carrera. A mi me correspondié ejercer el
cargo de secretaria general. Gran parte de
las mujeres chilenas se identificé con las
«cuarenta medidas» del programa popular
y muchas traspasaron la barrera del estre-
cho mundo doméstico y privado para ser
protagonistas de la vida politica. (parr.33)

En su memoria, la constitucién del Frente de
Mujeres signific6 una instancia fundamental
para reunirse con mujeres de los otros partidos
de la UP, con distintas trayectorias politicas, y
desplegar una actividad militante de una manera
transversal y con un objetivo en coman: asegurar
la participaciéon de las mujeres y convocarlas al
voto. Situacién que se logr6 en un doble sentido:
por un lado, se logré que muchas militantes de la

5 Al respecto, véase el clasico trabajo de Peter Winn (2013)
y los recientes aportes de Austin Henry, Vasconcelos y
Ramirez (2020) y Gaudichaud (2022), entre otros. Especifi-
camente, el trabajo de Gaudichaud ha propuesto que el ob-
jetivo central de la UP era consolidar un poder popular insti-
tucionalizado (bajo control del gobierno) (p. 163).
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Democracia Cristiana se retiraran del partido y
formaran la Izquierda Cristiana y el MAPU; por
el otro, que el voto de las mujeres efectivamente
fuera hacia la UP®.

En esos meses antes de la victoria, ya la pre-
gunta sobre qué significaba alcanzar el poder era
un interrogante recurrente:

¢Pero qué significaba realmente alcanzar
el poder y conducir el Estado? Sumar vo-
luntades conquistadas y atraidas por la
necesidad de impulsar cambios profundos,
zafarnos de la férula imperialista, ser libres
para decidir el destino de nuestras riquezas
y recursos. El FRAP represent6 despertar
de la conciencia colectiva, fue la base de la
convergencia politica que alcanzé una ex-
presiéon organica mas sélida y un desarrollo
programatico sustantivo, con la construc-
cién de alianzas firmes y amplias que deri-
varon en la histérica formacién de la Uni-
dad Popular, en 1969, un fenémeno social
que hilvané nuestras experiencias y las de
otros pueblos, en particular el cubano, que,
por otra via, habia logrado desprenderse
del imperio. (parr. 25)

Sumar voluntades que se vieran atraidas para
impulsar cambios profundos, para zafar del impe-
rialismo, para ser libres. Mireya Baltra conjuga la
voz de la militante orgdnica de su partido con
una voz comprometida en una tarea mas exten-
siva: incorporar al movimiento a sectores socia-
les histéricamente desplazados y, en muchos
casos, histéricamente antagénicos. Un registro
militante que evidencia su trayectoria politica
y sindical dentro del Partido Comunista, el gre-
mio de suplementeros y la CUT, pero inscripto
en el posicionamiento mas general de la UP -la
convergencia politica- que buscaba ya desde su
documento programatico propiciar la partici-
pacion politica de la ciudadania como actividad
fundamental. En sus palabras, el objetivo de la
UP era que cada ciudadano reconociera que impor-
taba, que no estaba demds, que tenia un lugary que
debia ser parte activa de un movimiento politico so-
cial (parr. 26).

Mireya Baltra pone de relieve cémo la UP y el
Frente de Mujeres comprendié que la ciudada-
nia, y las mujeres en particular, constituian un
actor politico relevante con el que se debia tender
puentes ineludiblemente. Se trataba de asumir la
responsabilidad de ese proceso ascendente en el
que habia que construir alianzas firmes y amplias,
mas alla de la clase obrera y los sectores campe-
sinos. Ello, como recuerda, constituyé un desafio
para los/as partidarios/as del PCCh que debieron
asumir como un asunto de responsabilidad poli-
tica para acceder al gobierno.

6 Véase Oyarzun (2020).

Gestion de gobierno y la via al socialismo

Al rememorar el periodo de su gestién como
ministra, la voz de Mireya Baltra se detiene en
una serie de vivencias al frente del ministerio. Y
rapidamente aparece la cuestion de la responsa-
bilidad como un eje central de su transmision:
era una responsabilidad demasiado grande para mis
capacidades, pero el desafio estaba planteado y habia
que asumir (“De Cousifio con Moneda...”, parr. 4).
Esa forma de hacerse cargo, que en el pasado se
presentaba como una obligacion politica de una ge-
neracion frente al Partido y sus bases, sigue siendo
reconocida en el presente como un acto reflexivo
de responsabilidad. En este sentido, recuerda:

la primera vez que asisti a una reunioéon de
gabinete me senti un poco nerviosa, sentada
en esa mesa tan larga y tan ancha, donde es-
taban todos los ministros de Allende: el mi-
nistro del Interior, Hernan del Canto; el de
Relaciones Exteriores, Clodomiro Almeyda;
el de Economia, Fomento y Reconstruccion,
Carlos Matus; el de Educacién, Anibal Pal-
ma; el de Justicia, Jorge Tapia; el de Defensa
Nacional, José Toh4; el de Obras Publicas y
Transporte, Pascual Barraza; el de Agricul-
tura, Jacques Chonchol; el de Tierras y Colo-
nizacién, Humberto Martones; el de Salud
Publica, Juan Carlos Concha; el de Mineria,
Jorge Arrate; el de Vivienda y Urbanismo,
Luis Matte; el de la Secretaria General de
Gobierno, Jaime Suarez; el de Hacienda, Or-
lando Millas, y 1a ministra del Trabajo y Pre-
vision Social, Mireya Baltra (parr.7)

Su nombre irrumpe en la escena masculina
de la reunién de gabinete: la inica mujer y en
una cartera de vital relevancia para el gobier-
no popular. Aqui, cobra otra relevancia aquella
expresion: yo era un hombre en la politica, tal vez
una de las varias razones por la que su nombre
habia sido propuesto para el cargo. En efecto, la
presencia de Mireya Baltra en esta escena es pro-
fundamente significativa para su memoria pero
ademas es disruptiva para aquella l6gica mascu-
lina de la politica y de la militancia. Mireya, que
tenia una extensa trayectoria en esos espacios de
toma de decisién, conocia esa logica a la perfec-
cién, tanto que podia revestirla y reproducirla. Y
en esa repeticion, como han sefalado los clasicos
aportes de Butler (2001) y De Lauretis (1996), ha-
bia un trastocamiento a las normas de género’.

7 Los trabajos de Oberti (2015) y Peller (2023) (para el caso
argentino) y Robles Recabarren (2019) y Vidaurrazaga (2005)
(para el caso chileno), entre otros, también han recurrido a
esta conceptualizacion para analizar los testimonios de mu-
jeres militantes de organizaciones politico-militares en los

afos setenta y ochenta.
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En esta clave, su voz incorpora al relato la co-
bertura de la prensa sobre su llegada al ministe-
rio: scomo una suplementera, una mujer que vende
diarios en la calle, puede ocupar tan alto cargo?
(parr. 6). Con esas referencias, mujer y suplemen-
tera, relee su experiencia en aquella primera re-
unién de gabinete. Alli, Allende le comunicé su
tarea inmediata:

a mi me dijo, un poco de improviso, que
mi tarea no seria ficil porque tendria que
legalizar todos los sindicatos, federaciones
y otros organismos donde los trabajadores
estuvieran operando de hecho, ademas de
dar mayor profundidad a la formacién de
comisiones tripartitas. “Después, con mas
calma, hablaré contigo”, concluy®b. (parr. 8)

Su tarea al frente de la cartera habia comenza-
do. Junto al jefe de su gabinete, Rafael Carvallo,
y su secretaria personal, Elena Morales, actual-
mente detenida desaparecida, deline6 un plan
de trabajo. Al recordarlo, pone el foco en su gran
desafio como ministra:

inmediatamente fijamos un plan de visitas
a terreno que comenzaba a las seis y me-
dia de la manana, hora de entrada de los
trabajadores a sus fabricas o empresas. En
muchas de estas visitas me acompané Oc-
tavio Gonzalez, dirigente de la CUT. Uno de
los objetivos de nuestro plan era verificar la
asistencia de los trabajadores el dia lunes,
llamado «san Lunes». Habiamos puesto en
el centro la disciplina laboral, principal-
mente en las industrias y centros mineros
que habian pasado al area social y mixta de
la economia; iniciamos la campana de aho-
rro de energias y materias primas y poten-
ciamos la innovacién, es decir, les abrimos
las puertas a nuevas herramientas e instru-
mentos de trabajo inventados o adaptados
por los trabajadores.

Los compafieros Luis Corvalan, Victor Diaz
y Américo Zorrilla me explicaron que,
como Gobierno, nos correspondia impulsar
que las empresas intervenidas fueran efi-
cientes y los trabajadores se comportaran
como lo hacian con sus antiguos patrones
y duenios, entendiendo que su participacién
en la produccién ahora era directa y com-
partida. En otras palabras, las empresas
intervenidas tenian que funcionar como
si fueran empresas capitalistas, aunque no
existiera gerente o gerencias imponiendo
disciplina. La disciplina, decian, «tiene que
ser consciente».

Algunos sectores de trabajadores pensa-
ron que este era su Gobierno y, ademas de
las conquistas adquiridas, pedian mayores
reajustes salariales, en muchos casos «con
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el tejo pasado». ¢CoOmo hacerles entender
que este era un Gobierno de todos los tra-
bajadores y no solo de unos cuantos? Las
reglas del juego habian cambiado, pero eso
no significaba que cada uno pudiese hacer
lo que se le viniera en gana sin considerar
las condiciones del resto. Los trabajadores
estibamos efectivamente en el poder y ya
no los capitalistas, pero eso significaba que
el Estado tenia que seguir considerando, en
primer término, los intereses del conjunto
de los trabajadores, y ese conjunto reque-
ria, sin lugar a dudas, que el Estado plani-
ficara la economia resguardando con celo
la disciplina laboral, la innovacién y la pro-
ductividad, para hacerlas coincidir con las
remuneraciones. A mayor productividad,
mayor estimulo salarial en el area social y
mixta de la economia. (parr. 9-11)

En estos pasajes, Mireya Baltra resalta, en pri-
mer lugar, su vocacién como ministra de vincu-
larse personalmente con el territorio, de acercarse
alas fabricasy de tomar contacto directo con los/
as trabajadores/as. Al hacerlo, especifica el nom-
bre de Octavio Gonzalez, un importante dirigen-
te de la CUT, y el mandato de suscribir a uno de
los puntos centrales del programa de la UP: aquel
que sostenia que las organizaciones de obreros,
empleados, campesinos, pobladores, duefias de casa,
(...) serdn llamadas a intervenir en el rango que les
corresponda en las decisiones de los 6rganos de poder
(UP, 1969:13).

Seguidamente enumera con detalle el des-
pliegue de sus primeras medidas y acciones de
gobierno. En este sentido, subraya el hecho de
haber implementado controles para verificar
la asistencia de los trabajadores y la disciplina la-
boral o bien para orientar el ahorro de energias
y materias primas y potenciar la innovacién. Y, al
recordarlo, trae las palabras de la dirigencia co-
munista, como silas hiciera propias: las empresas
intervenidas tenian que funcionar como si fueran
empresas capitalistas puesto que, a partir de en-
tonces, la participacion del Estado en dichas em-
presas se corresponderia con los intereses de la
clase trabajadora y con su ejercicio efectivo para
cumplimentarlos.

Estas medidas se enmarcan en la tarea de la
construccion de la nueva economia, tal como la de-
finia el programa de la UP; una economia orien-
tada, principalmente, a mejorar la redistribucién
del ingreso de los/as trabajadores urbanos y ru-
rales y sostenida sobre tres ejes estratégicos: la
Nacionalizacién del Cobre, la Reforma Agraria
y la constitucién de un Area de Propiedad So-
cial. Para hacerlo, la nueva politica econémica
del Estado tenia como pilares de la gestién, por
un lado, el sistema de nacional de planificaciéon
econémica y, por el otro, un conjunto de mecanis-
mos de control, orientacion, crédito a la produccion,
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asistencia técnica, politica tributaria y de comercio
exterior, como asimismo mediante la propia gestion
del sector estatal de la economia (p. 23)%.

La voz de Mireya Baltra pareciera asumir este
asunto como un planteo incémodo que debia ser
justificado desde un posicionamiento comunis-
ta. Pero, a la vez, lo asume como parte de su res-
ponsabilidad en la gestiéon que intentaba, como
senalaba Matus, poner en accién la capacidad de
gobiernoy coordinar la brecha entre la gobernabi-
lidad y 1a magnitud de los problemas que surgian
(Matus, 2007:19); una capacidad que debia ante-
poner una reflexion antes de actuar mas que un
cdlculo departamentalizado (2007:25-28).

En su caso, esta capacidad se encarnaba en la
pregunta por coOmo gestionar las relaciones la-
borales en las empresas publicas y mixtas. Y, en
ese punto, referir a una gestiéon “capitalista” de
las empresas intervenidas y controladas por el
Estado, pone de relieve un posicionamiento so-
bre la administracién que se orientaba tanto por
una mirada pragmatica como estratégica. Para
que mejoraran las arcas del Estado y pudieran
financiar los puntos desplegados en el Programa,
estas empresas debian ser gestionadas con la in-
tencion de ampliar la capacidad de produccion.
Y, en sus palabras, a mayor productividad, mayor
estimulo salarial en el drea social y mixta de la eco-
nomia. Ahora sin gerentes ni patrones privados,
las empresas debian ser eficientes y exigentes
con la regulacién laboral, precisamente porque
la rentabilidad y la participaciéon productiva
eran asuntos de un gobierno popular que asumia
la conduccién politica de un proceso revolucio-
nario. En otras palabras, la responsabilidad por
este asunto era ahora un problema compartido,
no sélo ateniente a los dirigentes de la UP, sino a
toda la clase trabajadora. Por ello, habia también
una intencién de contribuir a una construcciéon
subjetiva: la disciplina tiene que ser consciente y el
Estado debe resguardarla con celo®.

En suma, este pasaje de su trabajo esta atrave-
sado por la pregunta: ;cémo posicionarse para
gestionar las relaciones laborales desde un Es-
tado con una orientacién socialista pero dentro
de un modo de produccion capitalista? Y, en este
punto, el planteo de Mireya Baltra puede leerse
en relacion con una de las premisas principales
de la teoria marxista sobre el Estado: la que lo
sefiala, en un modo de produccién capitalista,
como el fundamento e instrumento de domina-
cién de una clase minoritaria y propietaria de los
medios de produccién por sobre otra clase mayo-

8 Respecto a la planificacién, como se sefiald, el trabajo de
Matus es un claro exponente del tema. También, véase Or-
lando Caputo y Graciela Galarce (2008)

° Otra escena donde se relata una experiencia similar es
aquella en la que refiere a un plan de giras por los centros
mineros. Alli relata como debi6é comunicarse con otro estilo
al discurso agitador militante. Ser funcionaria de gobierno
y gestionar el poder era un asunto diferente que requeria
otros modos y registros de comunicacién.

ritaria, el proletariado®. ;:Cémo resolver esa esci-
si6n entre sociedad y Estado que no sea a través
de la clasica etapa de la dictadura del proletaria-
do?, pregunta que se encontraban en el corazén
de la experiencia de la UP y del PCCh y cuyas res-
puestas han sido materia de las clasicas discusio-
nes sobre las vias para alcanzar el poder™.

La defensa del programa,
la autodefensa del gobierno popular

Otra respuesta a la pregunta senalada es la re-
ferida a la gestion que se desarroll6 para la au-
todefensa y estabilidad del gobierno frente a las
presiones de distintos sectores politicos: por un
lado, al interior del gobierno, por el otro, las de-
mandas de las organizaciones politico-militares,
especialmente del MIR y del FTR, y, finalmente,
la fuerte ofensiva contrarrevolucionaria por par-
te de los sectores de la derecha.

En ese sentido, Mireya Baltra recuerda:

en este escenario, quizas el problema mas di-
ficil que enfrenté como ministra del Trabajo,
por instruccién directa y perentoria del pre-
sidente Allende, fue la devolucién de peque-
fias fabricas y predios agricolas que habian
sido tomados sin ser parte del programa de
gobierno. Trabajadores del MIR, del Frente
de Trabajadores Revolucionarios (FTR), del
Partido Socialista y de otros grupos habian
hecho suya la bandera de «avanzar sin tran-
sar» y actuaban por su cuenta sin respetar
las instrucciones del Gobierno.

Victor Diaz, subsecretario general del Parti-
do Comunista, actualmente detenido desa-
parecido, me aconsejé que llamara al presi-
dente y le entregara un balance completo de
las fabricas y predios que habia entregado.
Antes me advirtié: «Por lo que sabemos, el
Partido Socialista va a presentar una queja
contra tu cartera en la préxima reunion de
gabinete. Carlos Altamirano sostiene que
devolverlos es «un retroceso de la Unidad
Popular con los trabajadores». Yo le contesté
que todo lo que habia devuelto eran fabricas
y predios que no estaban contemplados en

10 Numerosos desarrollos tedricos marxistas en Occiden-
te han intentado conceptualizar y comprender las medi-
aciones entre sociedad y Estado dentro del capitalismo
durante el siglo XX. En este punto, Gramsci, Althusser y
Poulantzas, entre otros, han especificado el rol de la nacion,
de la ciudadania, de los aparatos ideolégicos y de lo popular
para comprender criticamente esas mediaciones. Al respec-
to, véase Varesi (2021).

1 Una de las tantas formas de revisitar estas discusiones es
a través de los histéricos diadlogos entre Fidel Castro, Regis
Debray y Salvador Allende en 1971. Al respecto, véase Winn
(2013) y Fernandez Gaete y Avila Carrera (2020).
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el programa de la Unidad Popular y que ha-
blaria con el comparero Allende para que
me orientara al respecto. Pero ya me habian
acusado de reformista y de amarilla, e inclu-
so algunos grupos comenzaron a tomarse el
Ministerio del Trabajo.

El presidente fue categérico: «<Hay que poner
fin a esas tomas indiscriminadas, no tienen
destino. Los que las llevan a cabo creen ser
mas revolucionarios y en los hechos se su-
man a las acciones contrarrevolucionarias.
[..] Yo me dirigi directamente al presidente
Allende y le dije: «<Entrego un balance de lo
que el Ministerio del Trabajo y Prevision
Social ha devuelto». Y comencé a enumerar.
[..] Yo sali fortalecida de esa reunién, pero la
indignacién y la rabia de pequenos sectores
de izquierda creci6 al ver que no podian ins-
talar un poder popular paralelo al poder del
Ejecutivo, que era la forma que ellos consi-
deraban mas apropiada para avanzar rapi-
damente al socialismo (parr. 13-16)

En linea con aquella pregunta, ;como hacerles
entender que este era un Gobierno de todos los tra-
bajadores y no solo de unos cuantos?, Mireya Baltra
rememora la presiéon que ejercieron algunas or-
ganizaciones politico militares frente al gobierno
popular. Aqui, su voz es contundente para asumir
el limite de las tomas de fabricas y de tierras por
fuera del programa; en sus palabras, el problema
mds dificil que enfrenté, puesto que alli se compro-
metian y tensionaba lazos politicos y alianzas es-
tratégicas'

El programa de la UP efectivamente contem-
plaba la incorporaciéon de tierras y predios agri-
colas para el area de propiedad social y como
parte de la profundizacién de la reforma agraria.
Se trataba de un proceso previamente delineado
que obedecia a un determinado sistema de plani-
ficacién y control, como ya se mencioné. En esa
cuestion tan central, salirse de la planificacién y
delos acuerdos institucionalizados por presiones
politicas era inaceptable para Allende.

Mireya Baltra respondié en consecuencia:
consulto con el presidente, elaboré un balance y
obligé la devolucion de tierras. Su respuesta era
la de una funcionaria comprometida con los li-
neamientos programaticos y que comprendia
lo que estaba en juego en términos politicos. En
efecto, no debia permitirse que se instalara un
poder popular paralelo al poder del Ejecutivo para
avanzar rapidamente al socialismo por parte de
las organizaciones politico-miliares. Ese camino,
con sus etapas, ya estaba en curso a través de la
conduccién de la UP.

Alli también recuerda las tensiones entre el PS
y el PCCh: ¢devolver los territorios como parte
de un compromiso programatico o mantenerlos

2 Respecto al rol del MIR durante el proceso de constitucion
de la UP y su gestién de gobierno, véase Ruiz (2020), entre
otros.
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como activo del Estado para no ceder poder poli-
tico? La Gltima palabra era de Allende y, en la me-
moria de Mireya, se deja entrever el acomparna-
miento de su decision: sali fortalecida, recuerda.
Por otro lado, también refiere a los intentos
desestabilizadores por parte de la coalicién re-
accionaria conformada por la oligarquia local,
la jerarquia eclesiastica, la gran burguesia y un
sector de la pequefia burguesia, sus fuerzas de
choque (como Patria y Libertad o el Comando Ro-
lando Matus), un sector de las Fuerzas Armadasy
la CIA. Se trataba de un armado restaurador que
impulsaba una contrarrevolucién en diversos
frentes®. Al revisitar aquel periodo, Mireya pone
el foco en un punto central: nos atormentaba la
pregunta de hasta qué punto podia un Gobierno ser
democrdtico respecto a la contrarrevolucion.

No se podia negar. Viviamos una intensa
lucha de clases: los trabajadores intentando
conservar lo que nunca antes habian tenido
y los patrones haciendo lo imposible por re-
cuperar lo que, desde tiempos inmemoriales,
habia sido su patrimonio exclusivo: el poder
de decision. Una de las formas mas efectivas
que utilizé la oposicién para desestabilizar
al Gobierno de Salvador Allende fue escon-
der e incluso botar en canales y sitios eriazos
los articulos de primera necesidad, como la
leche de los nifos, el aceite, el aztcar, la ha-
rina y el arroz, y otras mercancias que desde
entonces empezaron a transarse en el mer-
cado negro. No solo se habia entronizado
la conspiracién soterrada y encubierta del
Departamento de Estado de EEUU y la CIA
en Chile, sino que la contrarrevolucion esta-
ba dispuesta a cercar al pais por el hambre,
creando un clima de incertidumbre frente al
desabastecimiento (parr. 38)

Ante estas acciones desestabilizadoras de me-
diados de 1972, el gobierno cre6 la Secretaria Na-
cional de Distribucion (SND), que estuvo a cargo
del general de la Fuerza Aérea Alberto Bachelet,
padre de Michelle Bachelet. La SND tom6 como
instrumento para contrarrestar este proceso una
medida inspirada en una asamblea de mujeres
realizada en el Estadio de Chile en 1971: la Jun-
ta de Abastecimiento y Precios (JAP), una de las
medidas mas recordadas de la UP%. En palabras
de Mireya Baltra, las JAP fueron

organismos territoriales que actuaban en
estrecha coordinacién con las unidades
vecinales, los centros de madres, los sindi-
catos, representantes de los comerciantes y
otras organizaciones comunitarias. Frente

B Al respecto, véase Austin Henry (2020).

4 Como senalara Oyarzin (2022), la UP se nutrié y, a la vez,
favoreci6 la participaciéon de las mujeres en las JAP, aun
cuando lo hiciera reproduciendo los roles y practicas tradi-
cionales culturalmente arraigadas para las mujeres
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a la escasez provocada por el mercado ne-
gro y el acaparamiento de productos de
consumo diario, las JAP buscaban reali-
zar una justa distribucién de alimentos de
acuerdo al nimero de familias, y para ello
se hacia necesario dotarlas de una regla-
mentaciéon que diera mayor eficacia a su
accionar, tarea asumida por la SND frente
al desabastecimiento propiciado por la de-
recha (parr. 39)

Pese a todo, las JAP fueron organizaciones
que tomaron en sus manos la distribuciéon
directa de los alimentos de consumo basico
para la poblacién, experiencia inédita que
significo cambios de habitos no menores
para la ciudadania. Sin embargo, la escasez
y los tiempos de espera en largas filas alrede-
dor de los centros de distribucién perjudica-
ron la rutina de la gente, efectos que no tar-
darian en volverse insoportables (parr. 42)

Estas medidas fueron un disefo planificado en
conjunto con otras carteras de gobierno, como
lo explica Mireya. Pero su voz le otorga un papel
relevante a su gestion, sobre todo, en la tarea de
construir una respuesta politica desde gobierno
al plan desestabilizador. Y, al hacerlo, su voz de-
talla el rol cumplido por las mujeres militantes,
las pobladoras y de diferentes estratos sociales.

La apuesta desestabilizadora se consolid6 en
octubre de 1972 con la huelga de los camione-
ros, un paro de 165 sindicatos agrupados en la
Confederacién Nacional del Transporte que im-
pidié el traslado de productos alimenticios a los
puertos de Valparaiso y San Antonio, y su poste-
rior distribuciéon hacia el resto del pais. Mireya
recuerda:

el Gobierno estaba presionado interna y
externamente en su punto mas sensible: la
subsistencia diaria de la poblacion, y los fa-
chos protestaban en las calles siguiendo un
libreto que ellos mismos habian planifica-
do: agudizar atin mas la crisis [...]. Nosotros
empezamos a darnos cuenta de que frente a
las dimensiones que tomaba el complot de
la derecha, el Gobierno perdia su capacidad
de reaccion, porque si bien el pueblo tenia
mas poder adquisitivo gracias a la politica
de reajustes salariales y pensiones, no tenia
en qué gastarlo. Las ollas vacias se escu-
chaban cada vez con mas fuerza no solo de
plaza Italia para arriba, sino también en las
comunas populares. La derecha nos habia
ganado la calle; el ruido de sus protestas se
fue haciendo masivo.

El paro de octubre me sorprendi6 en el Mi-
nisterio del Trabajo. De un dia para otro
los camiones fueron encerrados en predios
custodiados por guardias armados, dando
inicio a una nueva modalidad de huelga y

paralizacion laboral: la de los camioneros,
liderada por el presidente de la Confedera-
cion Nacional de Duerios de Camiones (Co-
duca), Ledn Vilarin. (parr. 41-42-43)

La gestién de la autodefensa tambaleaba fren-
te a la contrarrevolucién. Las presiones prove-
nian desde diversos frentes y se perdia capacidad
de reaccion. Las herramientas institucionalizadas
en el programa -el sistema de planificacion, los
controles y la orientacién econémica- ya poco
servian para semejante tarea: las ollas vacias se
escuchaban cada vez con mds fuerza, la derecha nos
habia ganado la calle; el ruido de sus protestas se fue
haciendo masivo.

En este marco, como Ultima tentativa de res-
ponder politicamente, Mireya recuerda una reu-
nién con Allende en la que establecieron la nece-
sidad de deslegitimar la huelga [..] quitdndole a la
organizacion de camioneros su personalidad juri-
dica (parr. 45). Acordaron apoyar una confedera-
cién paralela de camioneros y el 20 de octubre de
1972, se constituy6 el Movimiento Patriético de
Recuperacion Gremial (Mopare). Pero la accion
no fue suficiente. Y, nuevamente, la pregunta:
hasta qué punto podia un Gobierno ser democrdtico
respecto a la contrarrevolucion.

Lo que subyace aqui es uno de los temas mas
sensibles de su memoria: la posibilidad de haber
impulsado y desarrollado una respuesta militar
y armada para detener el plan desestabilizador;
una respuesta que la UP no consider6 efectiva-
mente durante su gestién y es, probablemente,
uno de los temas mas mencionados en los balan-
ces politicos y las autocriticas de quienes fueron
militantes del PCCh®. En el caso de Mireya Baltra,
lo asume y lo reconoce hacia el final de su trabajo
cuando rememora las presiones de las bases po-
pulares una vez consumado el golpe: ;Dénde es-
tdan las armas? (“Zapatos por pantuflas”, parr. 2).

En este marco, Mireya presentd su renuncia.
Era necesario conformar un nuevo cambio de gabi-
nete que le permitiera al Gobierno contar el tiempo
necesario para buscar una salida al conflicto (parr.
46). Inmediatamente, el PCCh le ofrecié proponer
su nombre para el Ministerio de Vivienda, pero
ella se rehus6 con un argumento basado en su
responsabilidad politica y militante:

yo no podia aceptar un nombramiento que
podria sufrir un traspié, era mi deber hacer-
me a un lado. Por supuesto, eso no signifi-
caba renunciar a todas aquellas tareas que
pudieran ayudar a defender el Gobierno,
como participar en la Comisién Femenina,
Sindical o en las que el Partido estimara ne-
cesarias. En realidad, creo que tenia ganas
de asumir un rol interno en el Partido Co-

5 Al respecto, véase Corvalan, 1997.

16 Este asunto de gran relevancia es parte de su reflexion
posterior a la gestién de gobierno. Por tal motivo, no forma
parte del presente articulo. Silo sera en futuros trabajos.
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munista que, si bien era parte de la Unidad
Popular, seguia siendo un organismo inde-
pendiente con el que me sentia plenamente
identificada.

Asi llegd a término mi experiencia como
ministro de Estado. En esa época a las mi-
nistras mujeres se les llamaba ministro.
Era la herencia de una sociedad patriarcal
y machista que afortunadamente Chile ha
ido dejando atras. (parr. 49-50)

En esta ultima respuesta resuena el eco mas
fuerte de su voz como militante, atn sin despla-
zar el registro de la funcionaria de gobierno. En
efecto, cuando el contexto politico se vio agitado

Palabras finales

Una vez consumado el golpe de Estado el 11 de
septiembre de 1973, muchos/as otros/as fun-
cionarios/as del gobierno de la UP y dirigentes
del PCCh pasaron a la clandestinidad e intenta-
ron buscar asilo en embajadas y salir al exilio.
Asi fue el caso de Mireya Baltra. Inicialmente se
asilé en la embajada de Holanda y luego parti6
hacia Checoslovaquia. En 1977, estuvo en Moscu
y participé del histérico pleno del partido en el
que se desarrollé un balance politico y una fuerte
autocritica de la experiencia del PCCh en la UP.
Su experiencia exiliar se desarrollé también en
Espana, Suecia, Austria, Canada y Cuba. Desde
alli participé en diversas acciones de denuncia
contra los crimenes del régimen dictatorial y
contribuy6 al armado distintos frentes politicos
para apoyar procesos revolucionarios, entre ellos
el Frente Continental de Mujeres. Regreso clan-
destinamente a Chile en 1987 pero fue relegada a
Puerto Aysen. En 1989, luego de la participacion
en un Congreso del partido, fue recluida en la
carcel.

El fin de la dictadura y la vida en democracia
la encontré militando activamente en el PCCh. A
los 63, decidi6 estudiar Sociologia en la Universi-
dad Arcis, una institucién histéricamente ligada
al partido.

Mireya Baltra falleci6 en 2022 y dejé un lega-
do politico muy relevante para Latinoamérica.
Este trabajo ha intentado recuperar parte de ese
legado. Especificamente, se ha puesto el foco en
una de sus experiencias politicas: el breve pero

[22]

por estas acciones de la coalicién reaccionaria,
Mireya revitalizaba su condicién militante para
defender el gobierno que integraba.

Como en todo el trabajo, el recuerdo de este
periodo también le permite reflexionar sobre su
rol como mujer en la politica y revisar las formas
de nombrar su actividad: la palabra adecuada era
la de ministra y, con ello, advierte el cambio de
perspectiva que ha elaborado para revisitar su
biografia. Gracias a los planteos feministas de
ayer y de hoy, puede asumir que aquel registro
universal para sefialar los roles de las mujeres
era en realidad un registro masculinizado y efec-
to de una herencia patriarcal y machista que afor-
tunadamente Chile ha ido dejando atrds.

significativo paso por la gestion de gobierno de
la Unidad Popular. Unica mujer en el gabinete,
su trabajo fue una pieza clave en varias medidas
desarrolladas por el poder ejecutivo y en el inten-
to de consolidar y defender el poder popular de
la Unidad.

Se han analizado estos pasajes de su trabajo to-
mando como claves de lectura, en primer lugar,
el modo en que Mireya Baltra asumi6 la respon-
sabilidad por su gestién de gobierno y, en segun-
do, la forma en que recuper6 las demandas y las
acciones del amplio sector de las mujeres (mili-
tantes, pobladoras y trabajadoras, entre otras)
como parte de su tarea politica institucional. En
ese sentido, como se sefialo, su escritura pudo ser
pensada como un reconocimiento y una respues-
ta alos planteos feministas actuales y del pasado,
sobre todo el de Julieta Kirkwood de la década de
1980.

Por dltimo, el trabajo abre diversas puertas
para el andalisis memorial: su experiencia sindi-
cal, su trabajo en el Frente Continental de Muje-
res, sus intervenciones en el pleno de 1977, entre
otros. Pero focalizar en su tarea politico institu-
cional ha permitido inscribir el analisis en la li-
nea de trabajos de Carlos Matus y Gloria Aguayo
cuyos aportes han sido centrales para los deba-
tes publicos acerca del rol del Estado y la demo-
cracia representativa en el marco de un sistema
neoliberal tan arraigado en Chile. Para el presen-
te politico de Chile, el trabajo de Mireya Baltra es
profundamente necesario.
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