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@ABACD�EA�FGH@IJK�KLMNO�PQ�QRSTQRUNV�QPUNTSUTNVWO�WQ�KV�PLXTLQRUQ�YVRQZNV[�\N]KOXÔ�_RUNOWTSSL]R̂�SLRSO�̀VabUTKOP�c�JabKOXOd�e�SORULRTVSL]R̂�PQ�WQPSNLMLNf�WQ�YVRQNV�MNQgQ�SVWV�TRV�WQ�KVP�aVNUQP�hTQ�SORPULUTcQR�QK�KLMNO[ijklmnmJK�aN]KOXO�QPUTgO�V�SVNXO�WQ�JWTVNWO�oQPUNQaÔ�hTLQR�POPULQRQ[�pQP�LYaONUVRUQ�RO�aQNWQN�WQ�gLPUV�hTQ�qQULSLV�rVUsQN�tVMKV�WQ�KVP�UNQP�WLYQRPLORQP�WQ�KV�QUROXNVubV�vSOYO�UQwUÔ�aNOSQPO�c�QwaQNLQRSLVZ�RO�WQ�YVRQNV�PQaVZNVWV̂�PLRÔ�SOYO�TRV�VNULSTKVSL]Rd�JPUV�aNOaTQPUV�hTQ�PQ�WQPaKLQXV�V�KO�KVNXO�WQ�UOWO�QK�KLMNÔ�QP�WORWQ�NVWLSV�TRV�WQ�KVP�aOPLMKQP�NTUVP�WQ�KQSUTNV̂�hTQ�NVWLSVKYQRUQ�LNNTYaQ�KVP�SOYOWLWVWQP�c�SQNUQsVP�WQ�TRV�QUROXNVubV�WQ�YVRTVKd�x�y�QPUQ�KLMNO�ROP�tVMKV�WQ�WLPSTPLORQP�UQ]NLSVP�c�zKOP]zSVP�{TRUO�V�STQPULORQP�WQ�Y|UOWO�PLR�PQafNVKVP�WQ�KV�XQRUQ�xKOP�}TVNaQy�c�KVP�YVUQNLVKLWVWQP�WQ�KV�QUROZXNVubV�SOYO�KO�QP̂�pQK�WQPLQNUO~doQPUNQaO�SOR�PT�KQSUTNV�WQ{V�VMLQNUV�KV�aOPLMLKLWVW�WQ�Y�KULaKQP�NQSONNLWOP�V�UNVg|P�WQK�KLMNO�WQ�qQULSLV�rVUsQN̂�SVPL�SOYO�TRV�YQUfuONV�WQ�KOP�SVYLROP�hTQ�aTQWQR�SORZWTSLNROP�QR�QK�WQPLQNUOd��T�NQSONNLWO�SOYLQRsV�WQPUVSVRZWO�QK�aKVRUQO�WQ�KV�VTUONV�WQ�aQRPVN�KV�QUROXNVubV�QR�UNQP�WLYQRPLORQP�xUQwUOZaNOSQPOZQwaQNLQRSLVyd�JPV�UNLVWV�QP̂�aVNV�|K̂�KV�hTQ�LRgVWQ�QR�QK�PQRULWO�SOY�R�WLPSLaKLRVN�WQ�aQRPVN�KV�QUROXNVubV�SOYO�TRV�U|SRLSV�WQ�LRgQPULXVSL]Rd�\VNV�oQPUNQaÔ�KV�VTUONV̂�VK�UOYVN�KV�WLYQRPL]R�UQwUTVK�WQ�KV�QUROXNVubV̂�NQUOYV�KVP�WLPSTPLORQP�aOKbULSVP�WQ�KV�NQaNQPQRUVSL]R�QUROXNfzSV�WQ�KOP�V�OP����c�KVP�SOYaKQZYQRUV�c�SOYaKQ{LsV�SOR�PTP�VaONUQP�WQNNLWLVROP�c�WQ�KV�UQONbV�aOPSOKORLVKdoQPUNQaO�PQ�VKV�hTQ�rVUsQN̂�VK�QRUQRWQN�KV�QUROXNVubV�QR�PT�PQXTRWV�WLYQRPL]R�SOYO�aNOSQPÔ�aNOaORQ�SOYaNQRZWQNKV�QR�SKVgQ�WQ�Y�KULaKQP�NLUYOP̂�VXQRSLVP�c�WLPaTUVPd�JPUV�gLPL]R�gV�YfP�VKKf�WQK�aNOSQPO�WQ�LRgQPULXVSL]R�SORZSNQUO�Q�LYaKLSV�TR�WQgQRLN�tQUQNOX|RQÔ�SOR�SORULRXQRZSLVP�c�SOR�KLSULgLWVWQP̂�hTQ�SORPUNTcQR�QK�YTRWO�POSLVK�WQK�STVK�QK�QUR]XNVuO�RO�PQ�aTQWQ�PTPUNVQN�c�hTQ�PLR�WTWV�KO�LRUQNaQKVRd�LRVKYQRUQ̂�oQPUNQaO�PQ�VKV�QK�VaONUQ�WQ�KV�VTUONV�VK�QRZUQRWQN�KV�QUROXNVubV�SOYO�QwaQNLQRSLV̂�QR�QK�STVK�aKVRZUQV�hTQ�QK�QUR]XNVuO�RO�QP�TR�LRU|NaNQUQ�O�UNVWTSUON̂�PLRO�

hTQ�QPUf�LYaKLSVWO�QR�KV�QwaQNLQRSLV�QUROXNfzSV̂�WORWQ�SORPUNTcQ�VK�PT{QUO�QUROXNfzSO�c�PQ�SORPUNTcQ�V�Pb�YLPYO�QR�QPQ�aNOSQPOd\VNV�oQPUNQaÔ�TRO�WQ�KOP�NVPXOP�YfP�aVNULSTKVNQP�WQ�KV�OMNV�QP�KV�VNULSTKVSL]R�WQ�KV�QUROXNVubV�SOR�KV�zKOPOubVd�qV�VTUONV�VNULSTKV�PT�aKVRUQO�aVNV�LRgLUVN�V�UNVPSQRWQN�KV�YLPQNLV�zKOP]zSV�WQ�KOP�aKVRUQOP�YfP�QYaLNLPUVP�WQ�KV�QUZROXNVubVd�\VNV�QKKÔ�UOYV�NLQPXOP�c�QgLWQRSLV�PT�aOUQRSLV̂�VK�VPTYLN�QKVMONVSLORQP�zKOP]zSVP�QR�PLRUORbV�SOR�KVP�QwZaQNLQRSLVP�WQ�ROYVWLPYO�WQP|NULSOd���jm�����k��qV�VTUONV�PLRUQULsV̂�c�V�KV�gQs�SORWQRPV̂�KVP�aNLRSLaVKQP�UNVRPuONYVSLORQP�hTQ�tV�PTuNLWO�KV�QUROXNVubV�SOYO�aNOZaTQPUV�YQUOWOK]XLSV̂�UVRUO�QR�PT�YVNSO�UQ]NLSÔ�SOYO�QR�PTP�aNOSQWLYLQRUOPd�JRUQRWLQRWO�hTQ�KV�SNbULSV�PQ�WV�V�KV�NQKVSL]R�QRUNQ�VRUNOaOKOXbV�c�SOKORLVKLPYÔ�WORWQ�KV�QPUNTSUTNV�WQK�aOWQN�SOKORLVK�QP�SORPULUTULgV�WQK�OM{QUO�WQ�QPUTWLO�VRUNOaOK]XLSOd�\VNV�rVUsQN̂�aOSO�V�aOSÔ�KV�QUROXNVubV�SOYLQRsV�V�WQPVNYVN�PT�QPUVUTP�WQ�RQTUNVZKLWVW�vQR�QK�YVNSO�WQ�KV�SNbULSV�STKUTNVKZ�aVNV�QYaQsVN�V�aKVRUQVNPQ�SOYO�UQwUOP̂�SOYO�RVNNVULgVPd�JPO�LYaKLSV�QRUQRWQN�KV�QUROXNVubV�SOYO�TRV�aNOWTSSL]R�QPaQSLzSV�WQK�pOUNO~�QR�SOYaKQ{OP�SORUQwUOP�WQ�NQKVSLORQP�WQ�aOWQN�SOKORLVKd�qV�VTUONV�POPULQRQ�hTQ�VSUTVKYQRUQ�cV�RO�PQ�UNVUV�WQ�OMPQNgVSLORQP�WQ�UNLMTP̂�PLRO�hTQ�QK�UNVMV{O�WQ�SVYaO�aTQWQ�PQN�WQzRLWO�SOYO�pPLUTVSL]R~̂�QR�KV�hTQ�tVc�TRV�QPaQSLzSLWVW�aOKbULSV�c�TR�SOYaKQ{O�QRUNVYVWO�WQ�LRUQNQPQPd�JPUOP�VPaQSUOP̂�aVNV�KV�VTUONV̂�VK�LXTVK�hTQ�QK�NQXLPUNO�PLUTVWO�WQ�KVP�SOYTRLWVWQP̂�tVR�PTuNLWO�UNVRPZuONYVSLORQP̂�QgLWQRSLVRWO�hTQ�YTStVP�QUROXNVubVP�POR�aOPLMKQPd�JP�QPUQ��KULYO�aTRUO�WORWQ�rVUsQN�VMNQ�QK�{TQXO�aVNV�aQRPVN�PT�QwaQNLQRSLV�QUROXNfzSV�SOYO�QwaQNLQRZSLV�WQP|NULSV̂�UVRUO�V�RLgQK�UQ]NLSO�SOYO�QYabNLSOd���QP�QK�YOYQRUO�QR�QK�STVK�ROP�PTYQNXQ�V�aQRPVN�QR�KVP�VNZULSTKVSLORQP�WQ�PT�UNVMV{O�QUROXNfzSO�SOR�SVUQXONbVP�zZKOP]zSVP�SOYO�KV�WQ�tTQKKV�O�QPaQSUNÔ�QP�WQSLN̂�aKVRUQV�hTQ�PT�QPaVSLO�QUROXNfzSO�vQK�WQPLQNUO�WQ�qVgVKKQZ��QP�TR�QPaVSLO�UNVsVWO�aON�tTQKKVP�WQ�OUNOP̂�hTQ�ROP�QRgbV�V�KV�QPaVSLVKLWVW�WQK�NQPUÔ�WQK�NVPUNO�WQ�QPV�VKUQNLWVW�tTVNaQ�hTQ�aQNYVRQSQ�aNQPQRUQ�vVTPQRUQdqV�VTUONV�LRSKTcQ�OUNV�SVUQXONbV�QR�QPUV�aNLYQNV�LRgLUVZSL]R�V�aQRPVN�QK�WQPLQNUÔ�hTQ�QP�KV�WQ�QUROXNVubV�R]YVZ$����������
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@ABACD�EA�FGH@IJKL�MNNO�PNOQRKO�STUT�JVWPOXOJTX�YZK[�WV�\VKQ�KN�QTUO]JVWUT�WK�STQWRVRẐK�STUT�ZQO�PX_SRVSO�KQ�KN�JKWVKXRT[�QT�WK�KQSZKQRXO�XKSTQTSVJO�KQ�KN�_U\VRT�OSOJ̀UVSTL�MWRO�PXT\NKUORVaOSVbQ�YZK�VQRXTJZSK�NO�OZRTXO�KW�NO�NcQKO�YZK�PKXUVRK�XKPKQWOX�NOW�PX_SRVSOW�JK�SOUPT[�NOW�PX_SRVSOW�JK�VQdKWRVeOSVbQ[�QT�WbNT�POXO�OYZKNNTW�YZK�fOSKQ�KRQTeXO]gcO[�WVQT�POXO�RTJTW�NTW�YZK�RXO\OhOUTW�KQ�VQdKWRVeOSVbQL�iVWV\VNVaOX�KWRTW�OWPKSRTW�YZK�WZKNKQ�PKXUOQKSKX�TSZNRTW�PKXUVRK�PTWVSVTQOX�ON�VQdKWRVeOJTX�STUT�TRXT�VeZONUKQ]RK�VQRKXdKQVJT[�ORXOdKWOJT[�VQRKXPKNOJT�OQRK�NO�PX_SRVSO�JK�NO�VQdKWRVeOSVbQ�SVKQRcjSOLkORaKX[�PTX�lNRVUT[�QTW�VQRXTJZSK�ON�PNOQRKT�JK�PKQWOX�NO�KRQTeXOgcO�STUT�\lWYZKJO�STUPOXRVJO[�NT�YZK�PXTdTSO�ZQO�XZPRZXO�̂�PXT\NKUORVaOSVbQ�JK�NO�QTSVbQ�JK�mSTUZQV]JOJn[�JK�NT�mSTUlQnL�MW�KQ�KWRK�PZQRT�JTQJK�UZKWRXO�ZQ�KQRXKNOaOUVKQRT�̂�ZQ�JV_NTeT�KQRXK�NO�KRQTeXOgcO�̂�NO�jNT]WTgcO�JKWJK�KN�XKeVWRXT�KUPcXVST�KRQTeX_jST�JKN�JKWVKXRTL�oQO�KRQTeXOgcO�QbUOJK�̂�JK�NT�QbUOJKLpqrstuvw�xy�zv�{|rq}~w�{t�w����}w�{��{v�|{}q�w��{v��{rq�tq�{�tw��{��q�qvv{MQ�KN�PXVUKX�SOPcRZNT�JKN�NV\XT[�NO�OZRTXO�STUVKQaO�PNOQ]RKOQJT�SbUT�KN�PZK\NT�VQJceKQO��ZOXPK�WK�UZKWRXO�STUT�JKWOPOXKSVJT�KQ�NOW�KRQTeXOgcOW�SN_WVSOW�JK�NTW�O�TW������̂������̂[�O�NO�POX�JK�KWO�OjXUOSVbQ[�K�PTQK�KN�fKSfT�JK�YZK�KN�STNTQVONVWUT�OQVYZVNb�NOW�PX_SRVSOW�Qb]UOJKW�JK�NO�STUZQVJOJL�MWRTW�JTW�KNKUKQRTW�WK�STQW]RVRẐKQ�KQ�NTW�JVWPOXOJTXKW�STQ�NTW�YZK�NO�OZRTXO�XKONV]aO�ZQ�XKSTXXVJT�PTX�XKNORTW�SKQWONKW�̂�KRQTeX_jSTW�YZK�JKWSXV\KQ�KN�OQOSXTQVWUT�̂�NO�VQKdVRO\NK�JKWOPOXVSVbQ�JK�NOW�fZOXPKWL��OXO�STQRXOPTQKX�KWRTW�PNOQRKTW[�K�PTQK�WZ�JKWSXVPSVbQ�JKN�KWPOSVT�KRQTeX_jST��KQ�gZQSVbQ�JKN�RXO\OhT�JK�SOUPT]�JTQJK�XKONVaO�ZQO�JKWSXVPSVbQ�JKN�OU\VKQRK[�JK�NOW�gTXUOW�JK�RXO\OhT�̂�XKWVJKQSVO�JK�NOW�gOUVNVOW�fZOXPKWL�MWOW�JKWSXVPSVTQKW�dOQ�KQRXKNOaOQJT�NTW�XKNORTW�STQ�NO�QTSVbQ�JK�WONVX�O�STXROX�KN�XOWRXT[�WONVX�O�SOUPKOX[�WONVX�KQ�\ZWSO�JK�NO�fZKNNO[�YZK�QTW�RXOQWPTXRO��̂QTW�VQdVRO�O�PKQWOX�JKWJK�TRXT�NZeOX�NTW�XVRZONKW�̂�NOW�XZRVQOWL�O�OZRTXO�UZKWRXO�SbUT�NOW�UOXSOW�QbUOJKW�U_W�WVeQV]jSORVdOW�WTQ�NOW�YZK�WK�fOSKQ�PXKWKQRKW�KQ�WZW�XZRVQOW�̂�KWRVNTW�JK�dVJO�̂�YZK�WVQ�KU\OXeT�QT�WK�fOSKQ�dVWV\NKW�KQ�STQRK�RTW�JK�VQRKXOSSVbQ�STQ�OeKQRKW�K�RKXQTW�T�OSOJ̀]

UVSTWL��O�PXKWKQSVO�̂�KN�RXO\OhT�KRQTeX_jST�NK�fO�PKXUV]RVJT�XKSTPVNOX�gXOeUKQRTW�JK�UKUTXVO�fZOXPK�O�POXRVX�JK�WZW�VQRKXNTSZRTXKWL��VQ�JZJO�KWRO�PXVUKXO�JKWSXVPSVbQ�JK�NT�fZOXPK�̂�WZ�TXeOQVaOSVbQ�QTW�OSKXSO�O�PKQWOX�WT\XK�NO�PXKWKQSVO�OZWKQSVO[�WT\XK�NOW�NbeVSOW�JK�TSZPOSVbQ�RKXXV]RTXVON�̂�WT\XK�KWTW�mUTJTW�TRXTWn�JK�TXeOQVaOSVbQ[�JTQJK�NT�QbUOJK�WK�fOSK�PXKWKQRK�̂�KWR_�PXKWKQRK�KQ�KN�JKWVKXRT[�STUT�POXRK�STQWRVRZRVdO�JKN�WKX�KWROX�fZOXPKLpqrstuvw��y��w�q�~|�w��~|}~rv~�q�y��{}w�|t�u}}~����{��{��ut~}q��{�{qv��~}q���}�st~}q�rw|}wvw�~qv�}w�w��qt�~���{�q�w��q�{�{t�w����}wMQ�KWRK�SOPcRZNT[�NO�OZRTXO�fOSK�WZ�RXOROUVKQRT�U_W�JKQ]WT�KQ�R̀XUVQTW�RKbXVST]jNTWbjSTW[�KQ�KN�SZON�K�PTQK�NTW�JKWOXXTNNTW�KPVWRKUTNbeVSTW�JK�NO�JKSTQWRXZSSVbQ�fKXUK]Q̀ZRVSO�eKQKONbeVSO�JK��TZSOZNR�̂�NO�SXcRVSO�PTWSTNTQVONL�MQ�KWK�XKSTXXVJT�PTX�NTW�VRVQKXOXVTW�JVWSVPNVQOXKW[�NO�OZRT]XO�WK�QZRXK�JK�NTW�OPTXRKW�JK��KXXVJO�̂��TZSOZNRLMN�SOPcRZNT�SKQRXO�WZ�OQ_NVWVW�KQ�JTW�KhKW�JK�JVWSZWVbQ �PTX�ZQ�NOJT[�ZQO�JVWSZWVbQ�KPVWRKUTNbeVSO]UKRTJTNbeVSO�XKWPKSRT�O�NTW�UTJTW�KQ�YZK�NOW�RKTXcOW�JK�NO�ONRKXVJOJ�WK�STQWRXẐKQ��KQ�ROQRT�JTUVQVT�JK�WO\KX][�KW�JKSVX[�SbUT�PXTJZSVUTW�WO\KX[�UKJVOQRK�YZ̀�PX_SRVSOW�̂�YZ̀�KWYZK]UOW�JK�XKNOSVbQ�STQ�KN�TRXTL�¡[�PTX�TRXT�NOJT[�̂�KQ�OXRVSZ]NOSVbQ�STQ�NT�OQRKXVTX[�SbUT�WTQ�JKNVUVROJOW�NOW�gTXUOW�hZXcJVST]PTNcRVSOW�JK�XKSTQTSVUVKQRT�JK�NO�JVdKXWVJOJL��O�OXRVSZNOSVbQ�JK�KWRTW�JTW�KhKW�NK�PKXUVRK�O�NO�OZRTXO�UTWRXOX�ZQ�JVWROQSVOUVKQRT�KQ�WZ�PNOQRKT�STQ�KWOW�KPVW]RKUTNTecOW�mWKJKQROXVOWn�̂�STQRXOPTQKX�NO�\lWYZKJO�YZK�XKONVaO�JK�XZRVQOW[�WO\KXKW�JK�ZQO�KWRXZSRZXO�KPVWR̀UVSO�QbUOJOL�O�XVYZKaO�JKN�SOPcRZNT�XOJVSO�KQ�NO�OXRVSZNOSVbQ�WVUZN]R_QKO�JK�NO�JKSTQWRXZSSVbQ�JKXXVJVOQO[�NO�fKXUKQ̀ZRVSO�JK��TZSOZNR�̂�NO�SXcRVSO�STNTQVON�KQ�KN�UOXST�JK�ZQ�KWRZ]JVT�KRQTeX_jST�WVRZOJTL�¢�VRZOJT�JbQJK£�MQ�KN�JKWVKXRT�JK��OdONNKL�MWRO�KPVWRKUTNTecO�QbUOJK�JK�kORaKX�KW�ZQO�ONRKXQORVdO�JK�O\TXJOhK�JK�NT�STUlQ[�JK�NO�XKNOSVbQ�STQ�NT�dVdVKQRK�̂�WK�STQWRVRẐK�STUT�TRXO�gTXUO�JK�WKQWV\VNVJOJ��̂JK�PTNcRVSOL�OXO�NO�OZRTXO[�NO�KRQTeXOgcO�STUT�JTUVQVT�JK�WO\KX�VU]PNVSO�KQRKQJKXNO�STQ�ZQ�JT\NK�KQgTYZK�UKRTJTNbeVSTL�MQ�$�¤¥¦�§�¤¥̈
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