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				La promesa del conocimiento: Reflexiones sobre la transformación social desde la Universidad Pública1

				Con el comienzo del iluminismo se genera la idea de un mundo mejor, se dejaba la oscuridad y comenzaba a situarse el pensamiento, las artes y la ciencia como vehículos de la razón, la libertad, la dignidad en el inicio de una etapa de una humanidad que parecía perfeccionarse de manera con-tinua.

				Desde aquellos tiempos, importantes transformaciones se sucedieron en términos sociales, culturales, intelectuales, académicos y un apartado es-pecial reservo para el campo político. Y es que lo político se daba como que iba de suyo, que acompañaría el progreso indefinido que se vislumbraba. 

				
					
						1 Palabras alusivas expresadas por el Director del Departamento de Sociología en el marco del Acto de Apertura del Ciclo Lectivo 2024. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad Na-cional de San Juan.
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				Posiblemente sea momento de desnaturalizar este acompañamiento permanente, de nosotros depende hacerles saber a cada uno de nuestros representantes sobre el valor de la educación en nuestro proceso civi-lizatorio. A la etapa relatada anteriormente le sucede el surgimiento del Estado, figura que emerge como garante de una sociedad que demandaba condiciones semejantes para todos los actores que la conforma-ban.

				Y entre algunos tropiezos e incontables luchas venci-das, ese Estado, con interrupciones, desafíos y muchas vidas que solo vieron pasar la modernidad arriba de una carreta tirada por un enflaquecido alazán, fue conformándose la educación como el principal cimien-to de una organización social que tenía muy poco por perder, o mejor, que tenía casi nada, solo esperanzas para sus hijos, nietos o bisnietos.

				Nuestra Argentina se inscribió en este proceso. Distin-tos gobiernos con diferentes signos políticos desarro-llaron tanto organizaciones sociales como las ilusiones y esquemas personales de importantes grupos de acto-res, las últimas mucho más generalizadas y, por lo mis-mo, demandantes de un tiempo futuro que justificara el duro tránsito de aquel presente.

				La demanda tenía forma, márgenes, colores y estruc-tura, solo faltaba nombrarla y, por supuesto, concretar-la. Primero fue la escuela, ese simple lugar que abría una puerta a otra dimensión, dimensión que era rela-tada, paradójicamente, de hijos a padres, de nietos a abuelos, y que lamentablemente muchos de aquellos actores ni siquiera podían imaginárselo.

				Pero justamente fueron esos actores, esos padres anal-fabetos de manos llenas de tierra, con los ojos rojos de viento zonda, con arrugas de un sol seco que desafiaba el sendero de las gamelas, quienes primero entendie-ron que el camino era tan largo y espinoso que segura-mente ellos no lo experimentarían, quizás ni siquiera serían testigos.

				Pobres de objetos y posesiones, pero ricos en proyeccio-nes y sueños, con un desapego incomprensible para la lógica que pretenden imponer los medios hegemónicos en la actualidad; esos analfabetos, o permítanme nom-brarlos con el respeto que merecen, creadores de pro-yectos, habitantes desconocidos e invisibilizados pero generadores de futuro, comenzaron a profesar que solo existía un lugar posible para la transformación de sus descendientes: la educación. Y no estoy más que 

			

		

		
			
				contando la historia de nuestro país o, mejor dicho, de nuestra provincia, más cercano aún de nuestra Facul-tad de Ciencias Sociales. 

				Nuestra universidad pública, laica y gratuita, como parte de un sistema que se extiende en toda la geogra-fía nacional, nos da un mensaje imposible de desoír. Como la mayoría sabe me formé en esta Facultad y es-pecíficamente en la Carrera de Sociología, es de suyo que puedo apelar a las estadísticas para argumentar una posición. Éstas exponen que en el año 2020 la Ar-gentina ocupaba el segundo lugar de toda América en estudiantes que recibían el primer título universitario en su historia familiar. Es decir, entre los 35 países que conforman las tres Américas, nuestro injustamente maltratado sistema universitario, responde con un escenario de ensueño hace pocas décadas atrás, y aún en contextos de crisis económicas. Por cada 10.000 habitantes, 701 recibirán la certificación que garanti-za el acceso a las herramientas legítimas y potenciales transformadoras de realidades sociales. Todavía nos queda un viaje extenso, pero estamos en ello y no cabe dudas que lo estamos haciendo bien.

				La universidad, nuestra universidad, se tornó en las últimas décadas, posiblemente, en el único escenario que realmente permite escapar de los márgenes, del olvido, del hambre, garantizando el camino a un espa-cio social diferente, a ser parte de un grupo, por suerte cada vez menos selecto, como ciudadanos con reales derechos y posibilidades.

				Y, paradójicamente, la universidad se conforma de es-casas dimensiones o factores que intervienen para se-mejante transformación; el nuevo agente debe incor-porar: conocimiento, compromiso social y humanismo para transformar el escenario social y convertirse en agente activo.

				Nuestros seis departamentos, dos institutos, gabine-tes, una planta docente de excelencia académica, una comunidad de personal administrativo y apoyo a la docencia y servicios generales enfocados en el mismo proyecto, nos permite construir una organización ad-ministrativa y de gestión que diariamente garantiza que la Facultad con más estudiantes de nuestra queri-da UNSJ, accedan a la magia, al encanto desafiante de la transformación.

				Y es que, como institución transformadora, no se per-cibe en una foto esta potencialidad, deberíamos ver la película, los diferentes fotogramas dirían nuestros 
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				vecinos comunicadores para apreciar la magnitud del cambio estructural.

				Es imposible pensar San Juan sin la universidad, o me-jor hagamos el esfuerzo e imaginemos ese apocalíptico escenario. En primer término, la existencia de un es-cueto aparato productivo sin valor agregado, segura-mente sin industria, sin la posibilidad de espacios cul-turales genuinos, sin ciencia, y por esto, sin generación de conocimientos, sin reflexión crítica, arrojados a los designios de un grupo reducido de gerentes del poder que, por su misma ignorancia, desconocerían el valor de extender el saber al pueblo.

				Es la ruptura con la lógica del sentido común lo que nos fortalece. La universidad no trasmite un saber más, es formadora de saberes complejos pero a la vez necesa-rios, de escenarios sociales planificados según esque-mas científicos probados y eficientes. 

				Creo, mejor digo, estoy seguro, que no debo ahondar más en la fundamentación de la necesidad y lugar que ocupa esta organización social llamada universidad, es momento de dar la bienvenida a las y los ingresan-tes, a incentivar a nuestros estudiantes a continuar en el camino de la transformación, aún ante contextos complejos; a proyectarse, a demandar a cada docente una segunda explicación, a transitar pasillos, a vivir atardeceres, a madrugar en compañía del grupo de es-

			

		

		
			
				tudios, a buscar en la biblioteca un libro, una revista, algo que nos arroje una clave. Pero esta clave no es una más, es la combinación que abre puertas y que permite obtener el pasaje hacía un destino soñado, y a veces ni siquiera lo pueden soñar.

				Esta clave es el conocimiento que transita y nos palmea día a día, en cada clase, cada exposición, curso, mono-grafía, práctica, o examen final. El conocimiento como actor de nuestros pasillos y aulas; perdón por mi falta de respeto, debo rectificarme, es el único dueño de esta casa de altos estudios, es quien les da la bienvenida y nos insta a adoptarlo por el resto de sus vidas.

				Para finalizar podemos preguntarnos, ¿para qué nece-sitemos de la compañía del conocimiento existiendo satisfacciones inmediatas? Solamente para que no sea en vano los ojos rojos, las manos curtidas, la piel daña-da y los sueños inconclusos de nuestros padres y abue-los, aquellos que siendo analfabetos resultaron sabios al aferrarse a la promesa de la transformación que les brindaba alguien a quien no conocían en persona, pero igual confiaron ciegamente, alguien que alguna vez es-cucharon que se llamaba conocimiento. 

				 

				José Carelli

				Director Editorial
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				Sociology and research: An analysis from the scholarships and students of the Faculty of Social Sciences of the UNSJ

				Nelly Florencia Narvaez
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				Resumen

				En este estudio, analizamos la Sociología en el ámbito de la investigación en relación con otras disciplinas en la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional de San Juan durante el período 2019-2021. Utilizamos las becas Estímulo a las Vocaciones Científicas del Consejo Interuniversitario Nacional (EVC-CIN) y las becas del Consejo de Investigaciones Científicas y Técnicas y de Creación Artística (CICITCA) como base, ya que permiten la inte-gración temprana de los/as estudiantes en la investigación científica.

				Históricamente, las disciplinas han acumulado recursos y capacidades de in-vestigación de manera desigual, creando capital científico diferenciado. En la FACSO, también hay una heterogeneidad en la importancia otorgada a la in-vestigación, influyendo en la postulación y obtención de becas. Este trabajo se fundamenta en la “Sociología Reflexiva” de Pierre Bourdieu, y el “Relacionis-mo Metodológico” propuesto por el autor, que conecta enfoques objetivistas y subjetivistas. En el primero, se caracterizan las disciplinas y becas. Luego, en el segundo, se adopta una perspectiva subjetiva mediante entrevistas semi-estruc-turadas con becarios/as e informantes clave.

				El análisis de la participación de estudiantes becarios/as según disciplinas acadé-micas muestra un panorama diferenciado. Estas disimilitudes se deben al perfil profesional y conocimientos de cada disciplina, y al cumplimiento de los requisitos de las becas.

				Summary

				In this study, we analyze Sociology in the field of research in relation to other disciplines at the Faculty of Social Sciences (FACSO) of the National University of San Juan during the period 2019-2021. We use the Encouragement for Scientific Vocations scholarships from the National Interuniversity Council (EVC-CIN) and the scholarships from the Council for Scientific and Technical Research and Artistic Creation (CICITCA) as a basis, since they allow the early integration of students into the scientific research.

				Historically, disciplines have accumulated resources and research capabilities unevenly, creating differentiated scientific capital. At FACSO, there is also heterogeneity in the importance given to research, influencing the application and obtaining of scholarships. This work is based on the “Reflexive Sociology” of Pierre Bourdieu, and the “Methodological Relationism” proposed by the author, which connects objectivist and subjectivist approaches. In the first, the disciplines and scholarships are characterized. Then, in the second, a subjective perspective is adopted through semi-structured interviews with fellows and key informants.

				The analysis of the participation of scholarship students according to academic disciplines shows a differentiated panorama. These dissimilarities are due to the professional profile and knowledge of each discipline, and compliance with the scholarship requirements.
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				1. Introducción

				El ámbito científico es un espacio donde suceden en-frentamientos y asimetrías, así como un lugar donde se ponen en juego validaciones, reconocimientos sim-bólicos y relaciones de poder (Bourdieu, 1997). Este es-tudio tiene como objetivo analizar el caso de Sociología en relación con otras disciplinas en términos de inves-tigación en la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional de San Juan (UNSJ) du-rante el periodo 2019-2021, utilizando como punto de partida las becas Estímulo a las Vocaciones Científicas del Consejo Interuniversitario Nacional (EVC-CIN) y las becas del Consejo de Investigaciones Científicas y Técnicas y de Creación Artística (CICITCA). Estas per-miten la integración temprana de los/as estudiantes en la investigación científica, una de las funciones fun-damentales de la universidad junto con la docencia y la extensión. En este sentido, nos enfocamos en los/as becarios/as que ingresaron a este ámbito disciplinario.

				Históricamente, en el ámbito científico-académico nacional, las distintas disciplinas han acumulado re-cursos y capacidades de investigación de manera dife-rencial, lo que constituye lo que se conoce como capital científico. En la FACSO, también se observa una hete-rogeneidad en la importancia otorgada a la investiga-ción, lo cual podría influir en la postulación y obten-ción de becas desde las carreras.

				Este trabajo se fundamenta en los conceptos de la “Sociología Reflexiva” de Pierre Bourdieu (Bourdieu y Wacquant, 1995), recupera categorías como campo científico, disciplinas y capital simbólico. Utilizamos el “Relacionismo Metodológico” bourdiano como es-trategia metodológica, ya que permite establecer una conexión productiva entre enfoques objetivistas y subjetivistas, conciliando ambos aspectos de manera integradora. En el análisis de primer orden, caracteri-zamos las disciplinas y las becas bajo estudio, identi-ficando a los/as becarios/as en términos socio-demo-gráficos dentro de la FACSO. En un segundo orden, adoptamos una perspectiva subjetiva, recuperando testimonios a través de entrevistas semi-estructura-das con becarios/as y otros/as informantes clave me-diante un enfoque etnográfico.

				La originalidad de este trabajo radica en que, a pesar de la abundancia de estudios  (Fonseca, 2018; Alga-ñaraz et al., 2017; Rodrigo y Sanchez, 2015; Henriquez et.al., 2013; Montañez et.al., 2012; Guevara, 2009; Ne-gri et.al., 1995) que abordan la deserción estudiantil, 

			

		

		
			
				las dinámicas de los grupos ingresantes, las trayecto-rias de los docentes y, en menor medida, los itinerarios de los egresados, no se ha explorado específicamente las trayectorias de investigación de los estudiantes de Sociología y su integración en el ámbito científico-aca-démico dentro de las ciencias sociales.

				2. Aproximaciones Teóricas 

				2.1 Fundamentos epistemológicos del objeto de investigación: “Sociología Reflexiva”

				Dentro del circuito académico-científico del cual for-man parte la FACSO y la UNSJ, junto con otras insti-tuciones y universidades, podemos identificar algunas características y lógicas que pueden abordarse desde las propuestas teóricas de Bourdieu. Al recuperar al-gunas de sus categorías conceptuales fundamentales a modo de “caja de herramientas”, podemos abordar la complejidad de las diferencias en la investigación en-tre las distintas disciplinas de los/as becarios/as, tales como campo científico, capital simbólico, capital cien-tífico y disciplina. Esto sin dejar de lado que se trata de un ámbito que presenta diferencias respecto al abor-dado por el sociólogo francés.

				Al indagar la FACSO, una institución que integra el denominado “campo científico-universitario argenti-no” y específicamente a los/as estudiantes becarios/as, se torna indispensable tener en cuenta la categoría de campo científico definida como:

				Sistema de relaciones objetivas entre las posiciones ad-quiridas (en las luchas anteriores) es el lugar (es decir, el espacio de juego) de una lucha de concurrencia, que tie-ne por apuesta específica el monopolio de la autoridad científica, inseparablemente definida como capacidad técnica y como poder social, o, si se prefiere, el monopolio de la competencia científica, entendida en el sentido de capacidad de hablar y de actuar legítimamente (es de-cir, de manera autorizada y con autoridad) en materia de ciencia, que está socialmente reconocida a un agente determinado (Bourdieu, 2002, p.76).

				La obtención de becas como antecedente científico-aca-démico permite acumular o incrementar capital, faci-litando así el ingreso y la permanencia en el campo, lo cual genera competencia entre los/as estudiantes para conseguirlas. Este enfoque del ámbito científico pro-porciona una nueva manera de analizarlo, consideran-do diversos aspectos y lógicas relacionadas tanto con el 
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				espacio en sí como con sus participantes, junto con sus características, normativas, estrategias y requisitos.

				Decir que el campo es un espacio de lucha implica de-safiar su imagen pasiva; en él, las prácticas no se llevan a cabo de manera desinteresada, sino que responden a intereses específicos. Según Bekerman (2018), en el campo podemos encontrar: 

				un espacio estructurado de posiciones y de luchas entre los diferentes grupos de agentes disciplinares e institu-cionales que ocupan esas posiciones; estas luchas tienen por objeto la apropiación de un capital científico (de po-der institucional y de prestigio) que está desigualmente distribuido como resultado de una relación de fuerzas histórica entre los agentes en el campo; si bien las luchas que en él se desarrollan tienen una lógica interna, exis-ten luchas externas al campo que pesan fuertemente so-bre el efecto de las relaciones de fuerza internas (p. 180).

				Como se mencionó anteriormente, dentro de un cam-po existe una “fuerza” por la cual se lucha, denomina-da por Bourdieu como capital, que abarca bienes tan-gibles y simbólicos.

				Bourdieu (1998) reconoce distintos tipos de capitales, en este caso nos centramos en el capital simbólico. Se refiere a cuando el capital económico y el cultural son conocidos y reconocidos. Se trata de ciertas propie-dades que parecen inherentes a la persona misma del agente, como la autoridad, el prestigio, la reputación, la fama, etc. Así, lo define: 

				El capital simbólico -otro nombre de distinción-, no es sino el capital, de cualquier especie, cuando es percibido por un agente dotado de categorías de percepción que provienen de la incorporación de la estructura de su distribución, es decir, cuando es conocido y reconocido como natural (Bourdieu, 1991, p.28).

				Las distintas especies de capitales son específicas de cada campo, y tienen diferente importancia depen-diendo del campo del que se trate. Por ejemplo, en el campo científico se disputa el capital específico del mismo. Este último es poseído por aquellos/as que cumplen las condiciones establecidas por el campo y por otros/as investigadores/as que están sometidos a dicha condición por igual, donde el capital cobra senti-do y valor, a partir de su conocimiento y reconocimien-to hacia el interior del ámbito científico.

				Según Bourdieu (2001): 

			

		

		
			
				El capital científico es un conjunto de pertenencias que son el producto de actos de conocimiento y de reconoci-miento realizados por unos agentes introducidos en el campo científico y dotado por ello de unas categorías de percepción específicas que les permiten establecer las diferencias pertinentes, de acuerdo con el principio de pertinencia constitutivo del nomos del campo. Esta per-cepción diacrítica sólo es accesible a los poseedores de un determinado capital cultural incorporado (p. 100).

				Este se distribuye de un modo desigual entre los/as que allí transitan, y en líneas generales puede carac-terizarse como la autoridad científica que “asegura un poder sobre los mecanismos constitutivos del campo” (Bourdieu, 1991, p.18). Tal poder permite definir lo cien-tífico (y por supuesto lo no científico) se disputa y acu-mula en diferentes instancias. 

				Por otro lado, en el circuito científico - académico na-cional encontramos diferentes disciplinas, las cuales no solo son resultado de luchas pasadas, sino también que en su interior se pueden apreciar disputas. De esta manera se definen los límites y otros aspectos hacia su interior y entre las demás disciplinas, reflejando una relación con cierta autonomía. Respecto a esto Bour-dieu (2001) comenta que:

				El proceso de autonomización resultante tiene un para-lelismo en la objetividad del mundo social, en especial, mediante la creación de unas realidades absolutamente extraordinarias (nosotros no lo vemos porque estamos acostumbrados a ellas): las disciplinas. La instituciona-lización progresiva en la universidad de esos universos relativamente autónomos es el producto de luchas de independencia que tienden a imponer la existencia de nuevas entidades y las fronteras destinadas a delimi-tarlas y a protegerlas (las luchas por las fronteras tienen a menudo como objetivo el monopolio de un nombre, con toda suerte de consecuencias, líneas presupuestarias, puestos de trabajo, créditos, etcétera) (p. 91).

				Bourdieu (2001) afirma que “cada una de las discipli-nas (vista como campo) se define a través de un nomos especial, un principio de visión y de división, un princi-pio de construcción de la realidad objetiva irreductible al de cualquier otro principio” (p. 94).

				Estas se distinguen por tener un objeto particular de es-tudio, su propia perspectiva sobre la realidad, además poseen teorías y conceptos organizados, lenguaje espe-cializado, métodos y la construcción de su propio perfil profesional orientado a tareas específicas. De esta ma-
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				nera presentan una forma coordinada, ordenada y siste-mática de hacer las cosas. Estas disciplinas promueven la asimilación de conocimientos institucionalizados que se perpetúan a lo largo del proceso de formación acadé-mica. Esto genera una diferenciación en los perfiles de producción, los estilos de publicación y los circuitos de reconocimiento. Bekerman (2016) comenta que:

					

				La distribución desigual de los recursos para la inves-tigación entre instituciones y disciplinas es el resultado de la historia del campo científico-universitario argen-tino, en el cual fueron interviniendo diversos factores (formas de acumulación de capital cultural, objetivado e institucionalizado, circuitos de publicación, flujos de movilidad académica, financiamiento y redes de inves-tigación colaborativa, entre otros) que se fueron articu-lando con el peso de la internacionalización en el proceso de construcción local del prestigio, asentándose con más fuerza en determinadas disciplinas científicas y en cier-tas instituciones. (p.274).

				Asimismo, las disciplinas apuntan a generar cono-cimientos y profesionales, también definen ámbitos donde participar, actividades a realizar, formas de llevarlas a cabo y vínculos con otros/as profesionales, todo ello es resultado del devenir histórico de cada ám-bito en específico.

				3. Estrategia Metodológica

				3.1 Sobre el “Relacionismo Metodológico”

				Presentamos la propuesta metodológica del presente trabajo en relación al objetivo de estudio y al enfoque teórico planteado, de allí que recuperamos también en este plano los principales aportes de Bourdieu (2007). Al respecto, consideramos adecuado para el tratamiento de la información recopilada el “Relacionismo Metodo-lógico”, que implica la presencia de momentos objetivos y subjetivos en la investigación científica, con una cons-tante vigilancia epistemológica para no hacer, de las me-todologías, recetas a seguir por el/la investigador/a sino maneras sucesivas de acercamiento al objeto de estudio.

				Además, busca sustituir la relación ingenua entre in-dividuo y sociedad por el vínculo construido entre dos modos de existencia de lo social, planteando una doble presencia del mismo, en las cosas y en los cuerpos.

				De este modo, Gutiérrez (2005) explica:

			

		

		
			
				La sola descripción de las condiciones objetivas no logra explicar totalmente el condicionamiento social de las prácticas: es importante también rescatar al agente so-cial que produce las prácticas y a su proceso de produc-ción. Pero se trata de rescatarlo, no en cuanto individuo sino como agente socializado, es decir, de aprehenderlo a través de aquellos elementos objetivos que son producto de lo social (p. 3).

				En relación a ello, para el abordaje de nuestro objeto de estudio, consideramos importante destacar la propues-ta de los análisis de primer y segundo orden en su inten-to de conciliar el modo objetivo y subjetivo que dentro de la Sociología se ubicaban como posiciones irrecon-ciliables. Por tanto, es tan fundamental el estudio de la dimensión estructural de la sociedad como el aspecto intersubjetivo de los/as becarios/as. La propuesta me-todológica gira en torno a este principio, pretendiendo unificar dos tradiciones de la investigación de la reali-dad social, mediante la utilización de diferentes técni-cas. Por tal razón, desarrollamos una vinculación pro-ductiva entre ambas instancias mencionadas:

				Instancia objetivista: a partir de la cual caracterizamos los resultados de becas bajo estudio e identificamos en clave socio-demográfica y disciplinar a los/as becarios/as de investigación que cursan sus carreras de grado en la FACSO, donde se procedió a la recolección y aná-lisis de datos históricos y normativos.

				Instancia subjetivista: focalizada en recuperar testi-monios de becarios/as a partir de un acceso etnográfi-co a través de entrevistas semi-estructuradas a efectos de conocer sus puntos de vista en torno al área de in-vestigación. Adicionalmente, efectuamos entrevistas a directores/as de beca en carácter de informantes cla-ves. 

				Si bien las instancias se presentan de manera desa-gregada en este apartado, es solo con fines analíticos. En lo que sigue se exponen de forma articulada dando lugar a relaciones, ya que forman parte de un mismo proceso de investigación.

				 

				4. La influencia disciplinaria en la participación de estudiantes becarios/as 

				La UNSJ como institución formadora de profesionales cuenta con 56 carreras aproximadamente y la FACSO -cuyos becarios/as estudiamos- a lo largo de su historia, ha ido incorporando y desarrollando diferentes disci-
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				plinas que se consolidaron como carreras de grado, en-tre ellas están Abogacía, Contador/a Público, Licencia-tura en Administración de Empresas, Licenciatura en Comunicación Social, Licenciatura en Sociología, Pro-fesorado en Sociología, Licenciatura en Trabajo Social y Licenciatura en Ciencias Políticas, siendo un total de 8. De estas, las 3 primeras concentran la mayor canti-dad de estudiantes, mientras que Sociología y Ciencias Políticas son las que menos presentan. 

				Además de los institutos y gabinetes de investigación con los que cuenta la FACSO, los departamentos disci-plinares también forman parte de los espacios físicos donde se desarrollan las becas que se estudian en este documento. Dichas becas son proporcionadas por los organismos CIN y CICITCA.

				En relación con la primera modalidad de alcance na-cional, en marzo de 2011 se aprobó un documento de bases, un reglamento y un formulario para la presen-tación de postulantes al otorgamiento de becas de ini-ciación en la investigación para estudiantes de grado, con el objetivo de integrarlos/as en proyectos de inves-tigación en sus respectivas universidades. Debido al 

			

		

		
			
				éxito de la convocatoria, estos llamados se han seguido realizando en los años posteriores hasta la actualidad.

				En el caso de la modalidad CICITCA, de origen local, en 1987 y según la Ordenanza 1/87-cs, la Secretaría de Investigación presentó el proyecto de “Régimen de Be-cas para Apoyo y Estímulo a las Actividades de Inves-tigación y Creación”. Esta iniciativa forma parte de la política de investigación de la UNSJ, tiene por objetivo contribuir a la ejecución de proyectos que impulsen el progreso tecnológico, científico, humanístico y artístico, creando así las becas CICITCA en distintas categorías. Estas becas están dirigidas a estudiantes, docentes y egresados/as de la UNSJ y comprenden las categorías de Perfeccionamiento, Iniciación y Estudiantes Avanza-dos. En el presente estudio, nos enfocamos en la última categoría, destinada a estudiantes de carreras de grado de la Universidad Nacional de San Juan.

				A partir de los resultados de los años 2019 a 2021 de ambas convocatorias, hemos identificado diferencias en la investigación entre las disciplinas a través de los/as estudiantes con becas, como se observa a continua-ción:
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				Gráfico N°1: Total de becarios/as según disciplina. (Periodo 2019-2021). Valores relativos.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia a partir del relevamiento de los resultados de las becas CIN y CICITCA aprobadas. Serie 2019-2021. 
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				En el gráfico precedente puede identificarse las disci-plinas que poseen la mayor cantidad de becarios/as, donde Sociología presenta un 37,04% respecto del to-tal (superando en un 10% aproximadamente a Trabajo Social) siendo la carrera con menos estudiantes de la FACSO, esto pone de manifiesto el peso asumido en investigación, a la inversa de Abogacía, que es la más demandada y presenta el menor número de estudian-tes con becas. Esto podría atribuirse a que en Socio-logía, el perfil no solo se orienta hacia las actividades del sociólogo, sino también hacia la investigación. En cambio, Abogacía se enfoca principalmente en formar profesionales para ese campo específico.

				 Complementando estos datos, nos comentaban que: 

				Bueno si yo tuviera que decir de qué departamento vie-nen más, los estudiantes que provienen del departamen-to de Sociología aplican con frecuencia y están en segun-do lugar los de Ciencia de la Comunicación que coincide con pertenencias a gabinetes o a tradiciones de inves-tigación que se han desarrollado con mucho tiempo, Trabajo Social también cuenta con muchos becarios que tienen una masa del estudiantado significativa y Cien-cias Políticas. Yo te podría decir que esos cuatro depar-tamentos son los que más aportan a la masa de becarios. En menor escala Abogacía y prácticamente de manera nula económicas (Comunicación Personal, ICSI, 2023).

				Por otro lado, las carreras que no figuran en el gráfico son aquellas que no presentan becarios/as en el perio-do que se tuvo en cuenta. Algunas de ellas son las que pertenecen al departamento de Ciencias Económicas, donde encontramos que: 

				(...) hay carreras que tienen un rigor en la exigencia en-tre ellas es público conocimiento que económica está en revisión de su plan de estudio y demás, a veces no le per-mite a los chicos, o sea hay carrera en las que tener un promedio de 8 y pico 9 y pico es una excepción. Y otras que no, que es como más frecuente (Comunicación Per-sonal, IC1PF, 2023).

				Se recupera los testimonios de los/as directores/as de becas con el fin de considerar la relación entre la carre-ra de procedencia y el incentivo hacia la investigación evidenciamos que: 

				Hay una influencia desde la carrera y por qué por natu-raleza los proyectos de investigación, al menos la orien-tación que nosotros le damos desde la dirección de los proyectos de investigación siempre que tenga una perti-

			

		

		
			
				nencia estricta con la cátedra (Comunicación Personal, IC3CPV, 2023). 

				También lo podemos apreciar en la siguiente declara-ción de un/a informante clave perteneciente a Socio-logía:

				Yo creo que hay una influencia de la carrera, porque la ca-rrera tiene un enfoque que es muy académico y materias que te van encauzando en esa línea, entonces como que la investigación más allá de que es un aporte monetario que uno puede conseguir trabajando de estudiante me parece que si un poco hace que se interese más que otros, me pare-ce que tiene que ver con el perfil académico de la carrera y pensar esto, que uno puede hacer algunas cosas que te per-mitan después trabajar en la universidad por ejemplo, o en algún otro ámbito académico… digamos… que va unido a esto otro más del estipendio que es mínimo pero bueno, uno sigue trabajando de estudiante y haciendo cosas de estudiante, si uno tiene que cumplir con horarios y tareas y bueno (Comunicación Personal, IC2SF, 2023).

				La influencia sobre la investigación no solo proviene desde las cátedras vinculadas a dichas prácticas, sino también desde los departamentos, respecto a esto nos informaban que:

				Nuestros estudiantes si bien tienen una fuerte forma-ción en investigación y es una incumbencia muy impor-tante para la carrera. Generalmente en Trabajo Social tenemos muchos becarios de investigación, o sea real-mente hay desde hace unos cuantos años como una in-tencionalidad y que por suerte a pesar de los cambios de gestiones siempre hemos apuntado a reforzar el tema de que estén, de que se empiecen a formar en investigación (Comunicación Personal, IC4TSF, 2023).

				Es necesario considerar que las disciplinas conllevan la replicación de conocimientos académicos y perfiles de producción (Bekerman, 2018), los cuales afectan las for-mas en que los/as involucrados/as en las diferentes ca-rreras realizan la ciencia. De acuerdo con la autora, las diferencias también se manifiestan en la distribución desigual de recursos para la investigación, basada en el prestigio, y se consolidan más en ciertas disciplinas científicas.

				La presencia predominante de becarios/as de Sociología podría estar vinculada con su consolidación en el campo científico, que cuenta con un capital simbólico valorado por miembros de otras disciplinas, tal como expresó un/a entrevistado/a: “Y sí siento que por ahí hay como un 
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				tema de prestigio, por decirlo así, de que la investigación es de la Sociología” (Comunicación Personal, E2FTS, 2023).

				Para conocer aún más la importancia y distinción asu-midas en investigación indagamos sobre las diferencias entre modalidades de becas de acuerdo a las disciplinas.

				En cuanto a la cantidad de becarios/as para la moda-lidad CIN se observa que prevalece Sociología, segui-da por Ciencias Políticas, posicionándose con menos becarios/as las carreras de Trabajo Social, Abogacía y Comunicación Social respectivamente, sin embargo, podemos advertir que cuando se trata de la otra mo-dalidad, es decir, CICITCA encontramos mayor peso en Trabajo Social, en segundo lugar Sociología, luego Comunicación Social, Ciencias Políticas y por último, con gran diferencia, Abogacía.

				Estas diferencias se deben a las demandas de cada modalidad. La beca CIN tiene requisitos más flexibles 

			

		

		
			
				(un promedio de 6 y porcentaje de avance de la carrera del 50%) para su obtención, lo que la convierte en una opción más viable para los/as estudiantes con prome-dios menos altos, lo que podría explicar por qué es la opción accesible para Abogacía y Sociología. Por otro lado, CICITCA, cuyo requisito no es inferior a siete y con un porcentaje de avance del 70%, resulta ser más favorable para ciertas carreras, como Trabajo Social y Comunicación Social.

				En este sentido se puede apreciar que las tres carreras con mayor cantidad de becarios/as mencionadas pre-sentan diferencias cuando se trata de las modalidades en estudio. En el caso de Sociología tiene mayor peso la beca CIN, en Trabajo Social y Comunicación Social se destaca la CICITCA, es decir que los/as estudiantes hacen posesión de la misma finalizando la carrera, en cambio en Ciencias Políticas existe paridad en la parti-cipación de estas.

			

		

		
			
				Gráfico N° 2: Total de becarios/as según disciplina y modalidad de beca. (Periodo 2019-2021). Valores

				relativos.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia a partir del relevamiento de los resultados de las becas CIN y CICITCA aprobadas. Serie 2019-2021.
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				Los/as becarios/as tienden a utilizar diferentes estra-tegias para permanecer en el circuito científico-acadé-mico e incrementar su capital, una de ellas es la estra-tegia de inversión que se define, según Bourdieu (1997), como aquellas acciones concretas que implica invertir 

			

		

		
			
				un tipo específico de capital con el objetivo de ganar más del mismo. Un ejemplo de esto es hacer posesión de otra beca de investigación para estudiantes. Du-rante el periodo de estudio observamos los siguientes casos: 

			

		

		
			
				Tabla Nº 1: Becarios/as según disciplina, modalida-des de beca, y repitencia de director/a (2019-2021). 

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia a partir del relevamiento de los resultados de las becas CIN y CICITCA aprobadas. Serie 2019-2021.
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				De todos/as los/as becarios/as sólo 5 tienen una conti-nuidad de becas entre CIN y CICITCA, de los/as cuales 4 son de Sociología y uno/a de Ciencias Políticas. Co-municación Social y Trabajo Social, a pesar de ser unas de las disciplinas con más becas no presentan persis-tencia entre modalidades. Por ello, una vez más vemos reflejada la importancia asignada a la investigación por parte de Sociología, no así en otras carreras como Trabajo Social, donde señalan que:

				Uno advierte que en general el estudiante de Trabajo So-cial se configura o se proyecta más trabajando en espa-cios de instituciones y tampoco es que sean tantos como que se visualiza en la investigación. Yo tengo becarias que me he dado cuenta que no era de investigación, no les terminaba gustando y bueno hemos terminado el proceso hermoso, pero uno tampoco insistió en que si-guieran si no había desde ese lado voluntades. Bueno algunos siguen el recorrido y otros no (Comunicación Personal, IC4TSF, 2023).

				Aquí se puede apreciar cómo influye la carrera de perte-nencia del/la becario/a en la trayectoria de investigación. 

				Asimismo, los perfiles profesionales tienen influencia en cuanto al ingreso en el ámbito científico y no todas 

			

		

		
			
				las disciplinas apuntan a fomentar la práctica investi-gativa, por lo tanto, es un desafío para muchos/as es-tudiantes donde las becas son la primera experiencia. Pero, no todos/as enfrentan la misma situación, ya que hay carreras que están más consolidadas en el campo científico, como lo es Sociología. Respecto a ello un/a becario/a comparte este punto de vista: 

				Por ahí no se explota mucho en las Ciencias Políticas capaz ustedes en Sociología lo tienen como súper natu-ralizado a la investigación, pero en Ciencias Políticas todavía como que cuesta mucho. Digamos también en mi carrera, en investigación es como mucho estar pendiente y mucho escuchar y mucho quedar, no se lo atribuyo a la carrera en sí, sino se lo atribuyo más por la gente que da las cátedras por lo menos en mi carrera y de que por ahí en toda la carrera tenés tres o cuatro docentes que tienen un doctorado entonces que por ahí no lo veo (…) la docencia, la investigación como que nosotros, es más una cuestión personal y como que te vas abriendo camino y vas pregun-tando pero no hay como que no hay una institución que te acompaña o que te lleva por ese camino (…) como que noso-tros en ciencias políticas vemos que como que nos estamos iniciando es como un camino que se está abriendo pero no, no hay muchos docentes que tengamos que se dediquen a la investigación…(Comunicación Personal, E8FCP, 2023).
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				Reafirma la idea de que en dicha disciplina la inves-tigación es un área de vacancia, que a su vez esto se ve reflejado en el propio cuerpo docente, donde son pocos/as quienes tienen doctorado y se dedican a tal labor. Por otro lado, aparece la diferenciación con So-ciología, describiendo la naturalización que hay en la misma y que se trata de un “requisito” para los/as es-tudiantes, distinto en su caso que queda en su propia decisión iniciar tal trayectoria.

				En otro fragmento puede apreciarse el carácter del campo como espacio donde suceden luchas, tal como lo considera Bourdieu.

				Sí hay diferencias dentro del mundo de la ciencia, den-tro de la… y los sociólogos son re tira piedras, son re tira piedras, los sociólogos son re tira piedras, con las investi-gaciones de las personas que son abogados por ejemplo, son re tira piedras, pero muchas veces con razón, y con sentido, o sea, yo lo noto, que por ejemplo, a mí me pa-rece muy poco serio que, o yo trato de no hacer eso, o sea, que cuando presentas una ponencia o escribís algo que en ningún momento hagas un mini apartado metodológico, aunque sea mínimo, o no sé, hay ciertas cosas como que, entiendo yo que hay que explicarlas un poquito más, y lo que tienen los abogados es que tienen mucho, te largan así un montón de cosas, o info, o cosas que no tienen mucho rigor científico (Comunicación Personal, E3FA, 2023).

				Además, relata diferencias con otras carreras, específi-camente con Sociología, donde le asigna la cualidad de “tira piedras”, haciendo referencia a las correcciones y críticas que realizan los/as investigadores/as que eva-lúan trabajos de abogados/as. Subrayando como aque-llos/as con más reconocimiento en el ámbito científico tienden a señalar las lógicas de la práctica científica establecidas en el campo.

				También se investigó cómo los estudiantes de las dis-tintas carreras de la FACSO se integraron en el ámbito de investigación, considerando las influencias aporta-das por las diversas disciplinas.

				Según Bourdieu las posiciones sucesivas ocupadas por un mismo sujeto serán diversas de acuerdo a las estra-tegias construidas por los/as estudiantes, que a su vez estas últimas están determinadas por las diferentes estructuras de capitales que poseen. En este sentido hallamos lo siguiente:

				Porque yo elegí la investigación para mi vida digamos. Es como una decisión que, después de un proceso largo 

			

		

		
			
				y de cosas, digamos, laborales que me han ido pasan-do (...) de qué sé yo, de repensar un montón de cosas, de cuestionar y demás. Porque, bueno, soy así yo, es mi for-ma de ser, decidí investigar. Y es el camino que, hasta el momento, estoy haciendo (...) Primero tiene que ver con el vínculo con el tema, que uno construye y tiene un acer-camiento, que tiene que ver con algo subjetivo, pero que es como que yo siento que si en mi caso, que es una deci-sión ser investigadora, o por lo menos iniciar el camino de la investigación, desde que me recibí, es un tema de acercamiento al tema, y también de interés, de motiva-ción, de un punto de, no sé, de querer conocer cosas que están ahí como sueltas y que te llaman la atención (Co-municación Personal, E1FTS, 2023).

				A través de su testimonio, la persona entrevistada ma-nifiesta su deseo de dedicarse a la investigación. Ade-más, vincula sus comienzos con experiencias persona-les al igual que el siguiente relato:

				Y está muy ligado el trabajo que yo hice en CICITCA, porque estamos hablando de lugares muy vulnerables y de pobreza extrema inclusive, y cómo se vinculan o los medios de comunicación quieren vincular la violencia con esos sectores. Y bueno, yo crecí en el lote 32, en el de-partamento de Rawson, y he visto como muchas situa-ciones de marginalidad, de siempre, señalarlos, seña-larnos y demás, y me parece que ahí está la fuente de por qué también elegí investigar (Comunicación Personal, E9MCS, 2023).

				Otras maneras de iniciar este camino se relacionan con las diferentes prácticas llevadas adelante, donde encontramos que:

				A mí me invitan a participar de un grupo de investiga-ción que es un grupo de articulación de género y de edu-cación superior. Me invitan a participar ahí, en calidad como estudiante de Abogacía, necesitaban gente como de distintas facus, de distintas carreras, y yo me sumé por las temáticas, porque eran temáticas relacionadas con género, y ahí fue como mi primer acercamiento en cosas de investigación (Comunicación Personal, E3FA, 2023).

				Una práctica similar se evidencia en el posterior entre-vistado/a:

				o sea, a mí me gustaba la teoría metodológica así que ahí dije como que bueno hay algo ahí que está bueno y ahí es cuando me inicié y dije de probar con una beca de investigación, y ahí comencé la beca así y también en 
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				paralelo estuve adscripta al mismo proyecto de investi-gación por el que me presenté por la beca. (Comunica-ción Personal, E8FCP, 2023).

				Igualmente, aparecen principios de investigación li-gados a estrategias de inversión, es decir, estudiantes que han invertido una especie de capital para obtener una ganancia del mismo capital, se trata específica-mente del cultural: 

				Yo entré al proyecto e hice la beca, fue más como que es-taba buscando… o sea me había empezado a interesar el tema de trabajar en la universidad en realidad entonces estaba. Bueno, me pareció una buena oportunidad para acercarme a la investigación. En ese momento estaba muy ocupada con el tema de juntar todos los papelitos posibles para tener puntaje. (Comunicación Personal, E2FTS, 2023).

				Estrategia similar nos aclara la próxima narración: 

				Pensás por ahí, quizás en el antecedente, bueno, en una cuestión así. Si lo pensé como antecedentes al inicio y esa es la realidad (Comunicación Personal, E6FS, 2023).

				Por último, hay comienzos en el ambiente de la investi-gación que se deben a influencias por parte de los/as pa-res e incluso por admiración a investigadores/as que es-tán consolidados/as en el circuito científico-académico: 

				Creo que llegue al ámbito de la investigación, viendo la trayectoria de docentes y de compañeros. Y creo que empecé a tener contacto acá, antes no sabía lo que era la investigación, sinceramente. Me pasó que me acerqué por los compañeros que insistentemente me decían que tenía que iniciar una trayectoria de investigación (Co-municación Personal, E5MS, 2023).

				De manera general, se observa que los/as estudiantes universitarios/as del campo de las ciencias sociales desarrollan sus trayectorias de investigación de dife-rentes formas. Estas se vinculan con las estructuras de capitales que determinan su ubicación social y en el circuito, así como sus estrategias para acumularlos y/o consolidar posiciones.

				Adicionalmente, incluimos las actividades en materia de investigación científica antes de la posesión de la beca, con motivo de apreciar las diferencias que pue-dan presentarse entre becarios/as de las diferentes disciplinas, donde advertimos que estudiante de Co-municación Social contaba con una amplia trayectoria: 

			

		

		
			
				Participé en las olimpiadas de filosofía en el penúltimo año de la secundaria, participé en unas olimpiadas de literatura también ahí en los últimos. En primer año de la facu hice un seminario de introducción al análisis del discurso que fue luego la metodología que yo usé para estudiar, o sea, ahí hay como un hilo conductor respecto a la temática que eso fue como extra áulico y después sí participé en congresos con ponencias, fui adscripta un par de años más a un proyecto (Comunicación Personal, E9CS, 2023). 

				Pese a este caso, la mayoría tuvo su primer acercamien-to al ámbito siendo estudiante de la facultad, becaria de Sociología señaló que:

				Participamos en algunos congresos, yo ahí presenté mi primera ponencia con un compañero en un momento que fueron unas jornadas de Sociología que hubieron acá, yo no me acuerdo si fueron en el 2019 o en el 2020, fue antes de la pandemia, y ahí fue como la primera po-nencia y estaba adscripta a ese proyecto (Comunicación Personal, E3FS, 2023).

				Es posible afirmar que los/as becarios/as cuentan con antecedentes en adscripciones a proyectos antes de as-pirar a las becas, tal como cuenta un/a entrevistado/a de Ciencias Políticas:

				Bien, yo ya me había adscripto a un proyecto de inves-tigación antes, pero fue como nada, o sea es una expe-riencia de adscripción a un proyecto de investigación, y después las becas de investigación CIN. (Comunicación Personal, E7MCP, 2023).

				También es necesario tener en cuenta otras prácticas que, si bien están por fuera de la unidad académica, contribuyen al área de investigación, como señala es-tudiante de Trabajo Social:

				Durante la pandemia yo hice algunos cursos de progra-mación, porque bueno, tenemos algunas deficiencias en nuestra formación y creo que tienen que ver con justa-mente los programas que tenemos que utilizar para pro-cesar los datos (Comunicación Personal, E6TS, 2023).

				En términos generales, las narrativas de los/as beca-rios/as muestran que ya tienen prácticas vinculadas al ámbito científico antes de acceder a las becas, lo cual les otorga ciertas ventajas como estudiantes dentro del ámbito universitario. 
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				5. Reflexiones finales

				En cuanto a las disciplinas, encontramos diferencias que se reflejan tanto en los datos objetivos como subje-tivos. Sociología tiene una predominancia de becarios/as, mientras que Abogacía tiene la menor cantidad. Es-tas diferencias no solo se deben al perfil profesional de cada disciplina y los conocimientos que proporcionan en términos de investigación, sino también al cumpli-miento de los requisitos de las becas, que excluyen a aquellos/as que no se ajustan al perfil de estudiante definido en las normativas. 

				Además, en carreras como Sociología, cuyo plan de es-tudio incluye cátedras de investigación (tres materias metodológicas), las becas permiten profundizar y llevar a la práctica esos contenidos y aprendizajes que, debi-do a los tiempos académicos, a menudo son difíciles de abordar. En contraste, en disciplinas donde las cátedras de investigación no son tan prominentes, como en Abo-gacía, las becas brindan la oportunidad de acercarse más a los conocimientos sobre la actividad científica, sus tiempos, organización, herramientas y saberes.

				Las modalidades de becas también reflejan estas dife-rencias, las CIN son más accesible para estudiantes que presentan promedios bajos, favoreciendo a carreras como Sociología y Abogacía, mientras que la CICITCA, con requisitos más exigentes, es más común en Trabajo Social y Comunicación Social. Las estrategias de los/as estudiantes para mantenerse en el circuito académico, como la repetición de directores y la continuidad entre becas, destacan especialmente en Sociología, subra-yando la importancia asignada a la investigación en esta disciplina.

				También, los testimonios de los/as estudiantes y direc-tores/as de becas muestran que la carrera de proceden-cia y el perfil académico influyen significativamente en la motivación y las oportunidades para la investiga-ción. Las trayectorias personales, las prácticas acadé-micas y las influencias de los pares y docentes juegan un papel crucial en la decisión de los estudiantes de involucrarse en la investigación.

				A través del análisis detallado de la participación de estudiantes becarios/as en programas de investigación según disciplinas académicas, revela un panorama complejo y diferenciado. Disciplinas como Sociología y Trabajo Social emergen como líderes en la captación de becarios, destacándose por su arraigada cultura in-vestigativa. En contraste, áreas como Abogacía y Eco-

			

		

		
			
				nómicas enfrentan desafíos significativos para fomen-tar la investigación entre sus estudiantes, reflejando no solo desigualdad en la disponibilidad de recursos, sino también en la percepción cultural sobre la investi-gación dentro del campo académico. Estas diferencias subrayan la importancia de comprender cómo las es-tructuras y culturas disciplinarias moldean la partici-pación estudiantil en la investigación.

				En resumen, la integración de los estudiantes en la in-vestigación varía considerablemente entre disciplinas, influenciada por factores académicos, institucionales y personales. La consolidación de ciertas carreras en el ámbito científico y las estrategias individuales de los estudiantes son elementos clave que determinan su participación y éxito en la investigación.
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				Resumen

				En el presente trabajo analizamos el proceso -necesariamente no lineal- de conformación, funcionamiento y transformación de las instituciones lo-cales con atribuciones penales o criminales en la segunda mitad del siglo XIX. Para ello atendemos especialmente a las de competencia judicial en la ciudad de San Juan a partir del análisis de las leyes que las regulaba. Asimismo, indagaremos en la transformación entre 1855 y 1890 del tipo de delitos por los que los sujetos eran judicializados. Para ello dividimos el pe-riodo analizado aquí en dos etapas, organizadas según las normativas pro-vinciales de estructuración del poder judicial. El primero, inaugurado con la sanción del Reglamento de Justicia del año 1855, constituyó una época de enorme conflictividad política y bélica entre facciones diversas, que dio lugar a un incremento del accionar judicial. El segundo momento se inició con la sanción de la ley Orgánica del Poder Judicial, aprobada en 1869, en un intento de dar mayor ordenamiento y previsibilidad de las institucio-nes estatales en un contexto de disminución de los conflictos bélicos. Para explicar estas transformaciones nos situamos en el campo de la Nueva His-toria del Derecho, combinando técnicas cualitativas – de observación do-cumental y análisis de contenido- y cuantitativas -estadística descriptiva.

				Abstract

				In this paper we analyze the process -necessarily non-linear- of conformation, functioning and transformation of local institutions with criminal or penal attributions in the second half of the 19th century. For this purpose, we will pay special attention to those of judicial competence in the city of San Juan by analyzing the laws that regulated them. Likewise, we will investigate the transformation between 1855 and 1890 of the type of crimes for which the subjects were prosecuted. For this purpose, we divide the period analyzed here into two stages, organized according to the provincial regulations structuring the judiciary. The first, inaugurated with the sanctioning of the Regulations of Justice in 1855, was a period of enormous political and military conflict between different factions, which led to an increase in judicial action. The second moment began with the passing of the Organic Law of the Judiciary, approved in 1869, in an attempt to give greater order and predictability to state institutions in a context of decreasing war conflicts. In order to explain these transformations, we place ourselves in the field of the New History of Law, combining qualitative techniques (documentary observation) and quantitative techniques, (descriptive statistics).
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				1. Introducción

				Luego de Caseros y la sanción de la Constitución nacio-nal, la provincia de San Juan se sumó al ordenamiento político institucional de la Confederación, en un pro-ceso complejo en el que confluyeron problemas inhe-rentes, entre otros, a la redefinición de las élites locales en relación al poder nacional y a conflictos suscitados entre ellas por el manejo de los dispositivos para el ac-ceso al poder y el sostenimiento de gobiernos bajo su órbita. En este sentido, ante los permanentes levanta-mientos federales en las provincias del oeste y norte, los grupos dirigentes sanjuaninos procuraron concen-trar el manejo de los resortes institucionales políticos y coercitivos mediante una serie de sistemas normativos que, al mismo tiempo que ordenaban y organizaban las estructuras de gobierno, clausuraban las posibili-dades de acceso de estos grupos y sus aliados al poder. Entre estos, las leyes de creación y funcionamiento del sistema judicial, así como las que instituían el sistema de delitos y castigos tuvieron un rol fundamental en los objetivos mencionados.

				En el presente trabajo analizaremos el proceso -necesa-riamente no lineal- de conformación, funcionamiento y transformación de las instituciones locales con atri-buciones penales o criminales en la segunda mitad del siglo XIX.1 Si bien sabemos del complejo entramado de agencias penales existentes en este periodo en la pro-vincia2, en nuestro caso atenderemos especialmente a una de estas -las de competencia judicial en la ciu-dad de San Juan- a partir del análisis normativo que 

				
					
						1 Escasos son los estudios que han abordado localmente las temá-ticas aquí propuestas. Uno de los trabajos pioneros en el análisis de la estructura judicial es el de Ramella (1974) quien analiza la consti-tución del poder judicial en la provincia de San Juan desde los llama-dos tiempos patrios hasta la década de 1880. Más recientes son los de Hernández, Castilla y Storni (2016) y el de Riveros y Lirussi (2016) quienes recuperan la trayectoria de los jueces de la Corte Suprema, en el primer caso en la larga duración del siglo XIX y en el segundo, a inicios del siglo XX.

					
					
						2 En San Juan existía un conglomerado de instituciones de go-bierno con atribuciones judiciales y penales con múltiples y difu-sas áreas de intervención. La llamada “justicia provincial” –y sus órganos departamentales- coexistía con un conjunto de agencias estatales que, muchas veces se solapaban y disputaban funciones: los tribunales militares, los jueces federales, los gobiernos munici-pales, las autoridades policiales, etc. 

					
				

			

		

		
			
				las regulaba. Asimismo, indagaremos en un aspecto de su actuación: la transformación cuantitativa en el periodo estudiado del tipo de delitos o “crímenes” por los que los sujetos eran judicializados. De esta manera intentamos dar cuenta de las transformaciones en el interior del campo judicial penal, analizando no solo la letra de la ley y la doctrina de la época, sino también la esfera de las prácticas institucionales, a fin de des-cubrir cómo funcionaban en realidad las instituciones político-administrativas.

				Si bien hemos recurrido a un abanico documental, son centrales las leyes y decretos provinciales de ordena-miento judicial, así como la información de las Me-morias del Ministerio de Justicia, Culto e Instrucción Pública y de los procesos judiciales conservados en el Archivo del Registro Inmobiliario y Poder Judicial de San Juan entre los años 1855 y 1886.3 Además, en esta investigación nos situamos en el campo de la Nueva Historia del Derecho con una propuesta metodológica propia (Sanjurjo, 2006, Hespaña, 2002) y la combina-ción de técnicas cualitativas del método histórico -ob-servación y análisis documental- (Salomón Tarquini et al., 2019) y cuantitativas con la construcción y análisis de series estadísticas, aplicando la técnica de estadísti-ca descriptiva (Masseroni, 2016; Graham, 2009).

				Hemos dividido el periodo analizado aquí en dos eta-pas, organizadas según las normativas provinciales de estructuración del poder judicial. El primero, inau-gurado con la sanción del Reglamento de Justicia del año 55, constituyó una época de enorme conflictividad entre facciones políticas diversas y de enfrentamien-to militar, que dio lugar a un incremento del accionar judicial. El segundo momento se inició con la sanción de la ley Orgánica del Poder Judicial, aprobada en 1869 pero aplicada a partir de 1870. Ésta, junto a la aproba-ción de numerosas normativas, implicó un intento –no siempre exitoso- de mayor ordenamiento y previsibi-lidad de las instituciones estatales en un contexto de disminución de los conflictos bélicos. Sin embargo, los gobiernos debieron afrontar una permanente inesta-bilidad financiera, por lo que se suprimieron algunos juzgados, se dieron de baja a numerosos empleados y funcionarios; se suprimió el Juzgado del Crimen, lo 

				
					
						3 El conjunto de expedientes conservados en el Fondo Penal cons-tituye una muestra parcial del total de procesos judiciales, ya que este archivo ha pasado por sucesivos procesos de eliminación de gran parte del contenido original. 
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				que redundó en una abrupta disminución de juicios penales. Finalmente, la aprobación de una nueva ley Orgánica del Poder Judicial en 1886 y aplicada desde 1890 clausura la segunda etapa aquí estudiada.

				2. Coerción legal y delitos. La justicia penal sanjuanina entre 1855 y 1869

				Luego de la sanción de la Constitución nacional de 1853 las provincias fueron adecuando sus ordenamientos internos al nuevo marco jurídico establecido por la ley fundamental, en el caso de San Juan la constitución provincial se sancionó el 25 de abril de 1856. En ésta se establecía la potestad exclusiva del poder judicial sobre procesos contenciosos y la inamovilidad de los jueces, preveía la existencia de un tribunal superior (Cámara de Justicia) y dejaba la justicia de Paz en manos de las autoridades municipales4, al tiempo que se exigía que, en un máximo de tres años, se dictara una “ley orgá-nica del sistema judicial” que ordenara los tribunales. Sin embargo, un año antes de sancionada la carta pro-vincial ya se había aprobado el Reglamento de Justicia, un ordenamiento específico de este poder que estuvo en vigencia, con algunas modificaciones, hasta 1869.5 

				El Reglamento de 1855 no sólo definía la estructura del sistema judicial, sino que regulaba un conjunto bas-

				
					
						4 Esta Carta Provincial preveía la división territorial de la pro-vincia en departamentos o municipios y estos a su vez en distritos teniendo en cuenta a la población (art. 36). Sin embargo, estas dis-posiciones no entraron en vigencia debido a los sucesivos enfren-tamientos y conflictos bélicos que atravesó San Juan en los años siguientes. Por lo que cada gobierno fue nombrando a las autori-dades municipales con fines prácticos a partir de leyes especiales que seguían a anteriores denominaciones coloniales y posteriores ordenamientos territoriales: división en cuarteles, en distritos de irrigación (según los reglamentos de irrigación de 1851 y 1858), en curatos eclesiásticos y en secciones específicas para recaudación de impuestos. (Ferrari, 1993, 7-13). 

					
					
						5 Este Reglamento fue elaborado y sancionado durante el go-bierno de Francisco Díaz (1855-1857), inicialmente federal cercano a Nazario Benavides, aunque durante su gobierno fue alejándose del caudillo y trabajando más cerca de algunos liberales para formar un gobierno de conciliación. Algunas medidas de su gobierno incluye-ron la creación de escuelas, la instalación de una administración de rentas nacionales, la aprobación de disposiciones para mejorar la policía, el hospital y la cárcel. (Videla, Tomo IV, 1976; Varese y Arias, 1966) 

					
				

			

		

		
			
				tante heterogéneo de temas afines: la forma de desig-nación de las autoridades, los procedimientos a seguir en las causas, una somera tipificación de delitos, lugar y horario de atención de los juzgados, administración de la cárcel, entre otras.6 Aunque no se establecieron re-querimientos de edad, idoneidad o nacionalidad para ejercer los cargos judiciales, estos requisitos fueron in-corporados en una ley sancionada en el mismo año, por la cual, además, se creaba en la capital dos Juzgados de Letras, uno de los cuales entendería en asuntos cri-minales.7 Respecto de la designación de los jueces de la Suprema Cámara y de los jueces letrados, se indicaba que era el “Gobierno” quien los elegía, sin especificar el procedimiento o a que poderes específicos se refería, aunque es posible inferir que esta era una atribución del ejecutivo de turno. Un año después la Constitución provincial otorgó esta función al gobernador. 

				Por otro lado, las atribuciones penales o criminales8 estaban asignadas a diversas autoridades, diferencia-das según el tipo de delitos en que entendía – las que siguiendo las antiguas prácticas coloniales, se dividían en mayor y menor cuantía-. Para los delitos leves o “fal-tas livianas”, el reglamento indicaba la intervención del juez de Paz, quien entendía en la circunscripción del demandado. Los jueces de Paz o jueces pedáneos te-nían funciones judiciales en la ciudad y las localidades 

				
					
						6 El Reglamento contaba con 145 artículos divididos en once títu-los: 1- De los juicios en general (art.1-2), 2- Juicios de menor cuantía (art.3-20), 3- Juicios de mayor cuantía (art. 21-42), 4- Juicios Prácticos (art.43-52), 5-Conocimientos en Negocio de Hacienda (art. 53-58), 6- Causas de Comercio (art. 56-61), 7- De la Suprema Cámara de Justi-cia (art. 62-83), 8- Del Presidente de la Suprema Cámara de Justicia (art. 84-97), 9- De los Acuerdos de la Suprema Cámara de Justicia (art.94-97), 10-Visita de Cárcel (art. 98-110) y 11-Disposiciones Gene-rales (art. 111-145). (Ferra et al., 2007, pp. 282-294)

					
					
						7 Por esta ley, aprobada posteriormente al Reglamento, se supri-mieron los juzgados de Orden y el cargo de Asesor General y se creó en su lugar dos Juzgados Letrados, uno en asuntos civiles y otro en asuntos criminales. En cuanto a los requisitos para asumir como juez de Letras se indicaba tener más de 25 años, gozar de buena re-putación y haber “… ejercido por algún tiempo con estudio abierto la profesión de Abogado, habiendo obtenido para ello el título sufi-ciente.” (Ferrá et al., 2007, pp. 295-296) 

					
					
						8 Si bien sabemos que los dos conceptos actualmente tienen sig-nificación diferenciada, para este trabajo los utilizaremos indistin-tamente como aparecen en las fuentes de la época estudiada.
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				de la campaña, eran nombrados anualmente por el go-bierno provincial y duraban un año en sus cargos, pu-diendo reelegirse indefinidamente. También establecía el tiempo obligatorio de trabajo (tres días a la semana y cuatro horas por día). Se habilitaba el juicio verbal, pero dejando constancia escrita de las sentencias en libros especiales, así como la posibilidad de consulta a otro juez de Paz de una circunscripción vecina, a un perito o a un letrado ante “causas difíciles”. Asimismo, se obli-gaba al traslado de la causa a un juez letrado en caso de apelación o de considerar que el delito era grave. Como dijimos antes, un año después, la Constitución provin-cial instruía que la justicia de paz en las localidades era de competencia exclusiva de los gobiernos municipales o cabildos, aunque bajo el control de la Cámara de Justi-cia en su funcionamiento y administración.

				Una gran parte de las atribuciones judiciales se con-centraban en la Suprema Cámara, compuesta por tres miembros y cuatro suplentes, elegidos por tres años y con posibilidades de reelegirse indefinidamente.9 Este supremo tribunal ya tenía existencia, al menos des-de 1851 cuando la Sala de Representantes suprimió el cargo de Juez Supremo de Alzada como magistratura de última instancia y restableció la Corte o Cámara de Justicia creadas en la década de 1820 (Ferra et al., 2007). En el reglamento de 1855 el Presidente de la Cá-mara centralizaba las funciones de control de todo el sistema judicial, pudiendo “reprender, apercibir e im-poner penas correccionales a los empleados subalter-nos por infracción de sus deberes…” (art. 88), así como su voluntad se imponía en los acuerdos y deliberacio-nes en las cuales hubiera paridad de votos. Era justicia en primera instancia en los casos de disputas entre las autoridades judiciales por competencias, en caso de pedidos de nulidad, denegación, disenso o dilación en la administración de los jueces de orden. Además, las sentencias de los jueces del crimen en que los castigos fueran pena de muerte, destierro de más de seis años, perdimiento de un miembro debían ser refrendadas por el Tribunal, pero con cinco miembros.

				Con respecto a las autoridades que intervenían en cau-sas criminales, la figura más importante era el Juez Le-trado del Crimen, quien intervenía y dictaba la mayoría 

				
					
						9 Debían dejar constancia escrita de su accionar judicial y comu-nicarlo cada cuatro meses al ministro de Gobierno para su publica-ción, así como de un informe de las visitas a las cárceles de la capi-tal, tarea obligatoria de este organismo (Ramella, 1974). 

					
				

			

		

		
			
				de las sentencias. Así como en el caso de los jueces de Paz, los jueces letrados eran designados por la legisla-tura provincial, podían ser reelegidos de forma indefi-nida. Además, por otra ley se determinó los requisitos de estos funcionarios; debían tener más de 25 años, go-zar de buena reputación y haber “… ejercido por algún tiempo con estudio abierto la profesión de abogado, habiendo obtenido para ello el título suficiente.” (Ferrá et al., 2007, p 295) Entendía en las causas de los lla-mados delitos “graves”, sustanciaba el juicio y tomaba las declaraciones a los testigos10, interviniendo otras figuras judiciales, como el fiscal del Estado, el abogado defensor o los jueces de la Suprema Cámara de Justi-cia. Si el juez letrado no podía llevar adelante algún juicio (por implicancia, recusación o imposibilidad), la causa pasaba a otro juez de letras o a los abogados que existieran en la provincia y, ante la ausencia de éstos, el Gobierno debía nombrar a dos ciudadanos legos que continuaban el juicio. Las apelaciones a las sentencias eran elevadas al Suprema Cámara de Justicia, quien entendía en última instancia. 

				Si bien la normativa instituía que la duración de los jueces letrados era de dos años y reelegibles indefini-damente, éstos duraban muy poco tiempo en sus car-gos siendo permanentemente reemplazados debido a renuncias, traslados a otros cargos, desplazamientos o cesantías. El clima convulsionado por los enfrenta-mientos entre las distintas facciones políticas en este periodo se traducía en el recambio permanente de quienes conformaban, no solo el ejecutivo y el legislati-vo, sino también el poder judicial. Así, entre 1855 y 1869 hubo al menos diecinueve jueces del Crimen, muchos de los cuales duraban apenas pocos meses o días. Por ejemplo, en el año de 1860, uno de los momentos de mayor disputa y enfrentamiento violento entre faccio-nes políticas, hubo al menos cinco jueces letrados en lo criminal (tabla 1). 

				 

				Además de la rotación y cesantías por asuntos políti-cos, la falta formación jurídica y conocimiento de los procedimientos judiciales era considerado un proble-ma. El plantel de jueces sanjuaninos se caracteriza-ba por contar muy pocos con el título profesional y si bien la normativa indicaba que debían ser abogados, la verdad es que pocas veces esto sucedía debido a la 

				
					
						10 Existía una salvedad para esta condición; en el caso que los testigos estuviesen en un lugar distante al Juzgado de Letras podría tomar las declaraciones el Juez residente en ese lugar. 
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				existencia exigua de estos profesionales en la provin-cia.11 Aunque establecido por el Reglamento de 1855, en 1863 se aprobó una nueva normativa que obligaba a los jueces, fiscales y defensores a tener diplomas de aboga-dos, al tiempo que habilitaba al gobierno, a través de la Cámara de Justicia, a otorgar nuevos títulos habilitan-tes. De esta manera se trató de solucionar un problema de larga data en la provincia.12

				
					
						11 En 1856 una nota del ministro Duran invitando a los abogados del foro a prestar juramento indicaba la presencia de quince letra-dos o licenciados en derecho. En 1861 se elaboró una matrícula de abogados, clasificados en dos categorías; con estudios universita-rios y autorizados o licenciados. Un solo letrado se encontraba entre los primeros, y el resto eran licenciados: Tadeo Rojo, Rafael M. de Igarzábal, Santiago Cortínez, Saturnino de la Presilla, Juan Llere-na, Timoteo Salas, entre otros. (Videla, 1976) El censo de 1869 pre-sentaba apenas trece abogados (que ejercían como tales) para toda la provincia, diez en la Capital y tres fuera de ésta. Primer Censo Argentino (1869) p. 394

					
					
						12 La ley determinaba las condiciones del examen para los títu-los habilitantes: “…examen teórico práctico, por el término de dos horas, sobre derecho civil, criminal, Mercantil y de Minas…los que rendirán y presentarán los solicitantes ante la Excma. Cámara de Justicia.” Archivo General de la Provincia [AGP], Fondo Leyes y De-

					
				

			

		

		
			
				¿Cuáles eran los funcionarios judiciales penales que financiaba el Estado sanjuanino? Las leyes de presu-puestos anuales para la administración provincial –y su normativa complementaria- dan cuenta de la estruc-tura judicial que ejercía funciones y recibía salario fijo. Entre estos no estaban incluidos los jueces de Paz ni los escribanos, quienes cobraban sus honorarios según lo indicado en las causas judiciales o en leyes especiales. Así el presupuesto de 1860 indicaba la existencia de tre-ce agentes judiciales en la Capital, de los cuales, nueve ejercían en forma permanente sus funciones - cuatro suplentes- y seis tenían funciones penales o criminales.13 

				Un par de años después, el personal judicial con salario aumentó a diecisiete agentes, nombrándose un escriba-

				
					
						cretos [FLD]. Decreto reglamentario de la profesión de abogado del 3 de febrero de 1863

					
					
						13 Los que podían intervenir en los juicios criminales eran los jueces de la Suprema Cámara, el juez del Crimen, escribano, fiscal y abogado defensor. Los jueces de Paz podían ejercen funciones cri-minales, pero no fueron contemplados en los presupuestos anuales porque no recibían salario; los gastos de su administración y algún posible estipendio eran obtenidos de las costas de las causas civiles y penales. 

					
				

			

		

		
			
				Tabla N° 1: San Juan. Jueces penales o del Crimen. 1855-1869

			

		

		
			
				Elaboración propia en base a las causas judiciales existentes en el Fondo Penal Archivo del Poder Judicial y Registro Inmo-biliario de la Provincia de San Juan [APJ] y Videla (1862), Arias y Varese (1966)
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				no y secretario con funciones específicas en el juzgado del Crimen, además de otro juez letrado que entendería en asuntos comerciales y funcionarios de apoyo (secre-tarios, escribanos, ordenanzas). Esta estructura apenas se modificaría en los años siguientes, mostrando un leve aumento de funcionarios en la Superior Cámara de Justicia (tabla 2). Claro que esta exigüidad de funcio-narios implicaba retrasos y dilaciones en los procesos administrativos, sobre todo en momentos de gran con-flictividad política y bélica, cuando el número de causas aumentaba y se volvía imposible cumplir con los plazos estipulados por la normativa.

				Ante la ausencia de codificación penal local o nacional para este momento, el Reglamento de 1855 incorpora-ba una clasificación general de delitos en leves y graves para indicar las competencias de los magistrados. Si-guiendo la normativa colonial, los delitos considerados leves en los que entendía el juez de Paz eran las injurias “livianas” -de obra y de palabra- entre personas de igual condición social, los robos y hurtos de menor cuantía y 

			

		

		
			
				los delitos con penas reducidas.14 De los delitos graves y de todos aquellos que no caían bajo la órbita de los jue-ces de Paz o el Superior Tribunal, entendían los jueces letrados. Anclado en la legislación penal colonial, el re-glamento calificaba como graves las injurias o acciones contra funcionarios de gobierno, sus familiares o dis-cípulos; también los crímenes políticos que atentaban contra el poder constituido como los de conspiración, sedición, motín, tumulto y asonadas. Se incluía en esta categoría las detenciones arbitrarias cometidas por fun-

				
					
						14 Con una fuerte tradición heredada de la colonia, el Reglamen-to se refería a los delitos de injurias de palabra “livianas” y las inju-rias de obra sin armas ni efusión de sangre, contusión o daño grave, entre personas de condición o rango relativamente “iguales”. Los hurtos si eran simples, los fraudes o engaños cuyo monto fuera de “menor cuantía (25 pesos). También el Juez de Paz entendía en toda acción delictiva cuya pena no fuese mayor a tres meses de presidio y de otros delitos que tuviesen pena de satisfacción o pecuniaria menor de cien pesos. (art, 7° y 8°).

					
				

			

		

		
			
				Tabla N° 2: San Juan. Funcionarios del Poder Judicial de la Capital según leyes de presupuestos anuales.

			

		

		
			
				Elaboración propia en base a: AGP. Fondo de Leyes y Decre-tos. Leyes de presupuestos para los años 1860, 1863 y 1869.
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				cionarios. Graves eran también los robos, hurtos graves (con intervención de violencia o armas); forados, forza-mientos de puertas y cerraduras, traspaso de murallas, y demás delitos con “penas duras”. En relación a estas últimas, se indicaba que cuando el castigo era pena de muerte, pérdida de un miembro, destierro de la provin-cia o prisión de más de un año debía ser avalada, como dijimos, por la Suprema Cámara de Justicia.

				Respecto a la caracterización y castigo de los delitos, tanto el reglamento de 185515 como los procesos de me-diados del siglo XIX muestran que continuaba apli-cándose la codificación del derecho penal indiano, en especial el Fuero Juzgo, la Novísima Recopilación y las Partidas. Desde los primeros años de la década de 1860, se sumó el Curso de Derecho Criminal de Carlos Tejedor (1860), y más tarde el proyecto del Código Pe-nal (1866) del mismo autor16 que en San Juan sustentó 

				
					
						15 El rango o condición social como factor determinante en la gravedad del delito, castigos como el destierro, la pena de muerte, las amputaciones de partes corporales muestran la continuidad del aparato legal hispano en el reglamento de 1855.

					
					
						16 En 1857 Carlos Tejedor se había hecho cargo de la cátedra de 

					
				

			

		

		
			
				gran parte de los argumentos jurídicos y sentencias de defensores, fiscales y jueces en las causas provincia-les.17 En el análisis de la evolución de los delitos, toma-remos la clasificación que Tejedor hizo en su proyecto de 1866, ya que este autor fue ampliamente utilizado por los juristas sanjuaninos para la clasificación y sus-tento teórico en los juicios.

				En relación a los juicios llevadas adelante por la justicia provincial entre 1855 y 1869, los robos, hurtos y demás 

				
					
						derecho criminal y mercantil de la Universidad de Buenos Aires, cuyos apuntes, aumentados y corregidos fueron publicados como Curso de Derecho Criminal. Esta obra tuvo una primera edición en junio de 1860 y una segunda en 1871 y varias de sus fuentes también se transcribieron en su Proyecto de Código Penal de 1866 (Olaza Pa-llero, 2020).

					
					
						17 En algunos trabajos previos estudiamos la aplicación de la normativa en las causas judiciales por el delito de infanticidio en el periodo de 1856 y 1922 y pudimos registrar los cambios y perma-nencia de la aplicación de la normativa colonial y moderna para este delito (Borcosque y Kaluza, 2020; Borcosque, 2019). Lo mismo para los delitos de injurias de la prensa o por otro tipo de impresos como libelos y pasquines (Rueda, 2021).

					
				

			

		

		
			
				Figura N° 1: Cantidad de causas judiciales penales existentes en el Archivo del Poder Judicial (1855-1890) 

			

		

		
			
				Elaboración propia según causas judiciales existentes en el Fondo Penal del Archivo del Registro Inmobiliario y Poder Judicial de San Juan entre los años 1855 y 1911
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				delitos contra la propiedad fueron los más numerosos (figura 2), principalmente el robo de ganado o abigea-to, que sobrepasaba en número a otro tipo de hurtos18. Como en otros territorios (Yangilevich, 2008; Salva-tore, 2010) los castigos eran excesivamente duros, en algunos casos llegó a aplicarse la pena de muerte. La defensa de la propiedad privada adquirió en esos años una relevancia especial para las autoridades judiciales que, tanto en la campaña como en las ciudades, busca-ron disciplinar a la población en un contexto de enor-me conflictividad bélica y política. Además, el ganado era muy valorado como principal producto económico de la región19 y por ser fundamental como medio de 

				
					
						18 De los 319 juicios iniciados por delitos contra la propiedad, 136 corresponden a robo de ganado, 126 a hurtos y robos en general y el resto incluía daños y tropelías (48 causas) y por falsificación de documentos (9 causas). APJ, FP. Cajas correspondientes a los años de 1855 a 1869. 

					
					
						19 La ganadería comercial y el cultivo de forrajeras asociado al engorde del ganado vacuno, mular y caballar para su exportación en pie a los mercados consumidores en Chile se convirtió en la prin-cipal actividad productiva y comercial de la región, generando un nuevo modelo económico que perduraría durante varias décadas. El ganado proveniente de las regiones de las provincias del norte y centro era engordado en las invernadas y en los campos cultivados 

					
				

			

		

		
			
				transporte y supervivencia de los ejércitos de línea y milicias montoneras. En relación a esto, la década de 1860 y primera mitad de 1870 se persiguió el abigeato -y sus delitos asociados como complicidad en hurto de animales, compra y venta de animales robados, ocul-tamiento de cuatreros, tropelías y salteos, entre otros- como uno de los principales crímenes vinculados a los de sedición e invasión. Además, cuando se establecía el estado de sitio, era considerado como crimen de gue-rra y traición a la patria. 20 

				
					
						con alfalfares de los pequeños oasis de la provincia y exportados a pie por los pasos cordilleranos a Chile para suplir las necesidades de ganado de las minas de Norte Chico (Copiapó, Huaico y Coquimbo). (Borcosque, 2010 y 2011)

					
					
						20 Durante el gobierno de Sarmiento (1862-1864) se aprobaron una serie de decretos y leyes que declaraba a la provincia en esta-do de sitio y establecía el ganado caballar y mular, y las haciendas de vacunos como artículos de guerra por lo que podían ser embar-gados o confiscados por parte del poder Ejecutivo, jueces de Paz y agentes policiales. (AGP. FLD. Ley 140 del 24/4/1862 y Ley 172 del 21/9/1863. Decretos del 24/4/1862, del 27/3/1863 y del 18/9/1863). Más adelante, en el contexto de la guerra con el Paraguay, nuevas leyes buscarían controlar la salida de ganado fuera de la provincia, casti-gando duramente con penas militares a quienes no cumplían con la normativa. AGP, FLD. Ley 203 del 19/8/1865

					
				

			

		

		
			
				Figura N° 2: Cantidad y tipo de delitos en la ciudad de San Juan entre 1855 y 1869 

			

		

		
			
				Elaboración propia según causas judiciales existentes en el Fondo Penal del Archivo del Registro Inmobiliario y Poder Judicial de San Juan entre los años 1855 y 1911
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				Como se observa en la figura 2, a los crímenes con-tra la propiedad le seguían en número los que aten-taban “la integridad de las personas”, que incluían a heridas, lesiones y “estropeos”, denominados también “injurias de hecho” (Levaggi, 1978, 46). Estos delitos se daban en un sinnúmero de situaciones, siendo común que fueran el resultado de peleas con intervención de armas blancas y tanto acusados como víctimas estu-viesen en estado de ebriedad. Si había víctimas he-ridas de gravedad, la policía instruía el sumario y lo elevaba al juez, pero si las heridas eran leves o solo había golpes, eran detenidos por los agentes policia-les quienes dictaminaban el castigo: habitualmente prisión de algunos meses o días en el calabozo o en la cárcel. 

				Asimismo, las acciones que atentaban la honra y la honestidad de las personas quedaron incluidas en el delito de “calumnias e injurias de palabra” y se dieron en gran número en el periodo aquí estudiado. Consi-deradas ofensas al honor y el buen nombre de las per-sonas, hubo numerosas denuncias que involucraron a funcionarios o personalidades relevantes de la socie-dad (Rueda, 2021). Tanto si eran injurias escritas, co-múnmente a través de la prensa, como las enunciadas verbalmente, las penalidades quedaban al arbitrio del juez, pero fueron comunes los castigos de dos a tres meses de prisión o multas pecuniarias. Además, como delitos privados, el accionar judicial e instancia corres-pondía a la parte ofendida (Levaggi, 1978).

				Por su parte, de los delitos contra la vida, los homicidios prevalecieron sobre otros como suicidios, parricidios o infanticidios. Los homicidios fueron penados con cas-tigos que iban desde la pena capital hasta la prisión por varios años y se establecieron tanto por el derecho colo-nial como por leyes provinciales. Para este delito, la ley sanjuanina de 1827 determinaba que “si alguno quitase a otro la vida, no estando autorizado para ello por la ley reo es de muerte”.21 Más tarde, el proyecto de código penal de Tejedor mantuvo este castigo para los homi-cidios sin atenuantes, pero eximiendo a las mujeres, los menores de dieciocho años y los mayores de setenta (Tejedor, 1866). Por otro lado, el infanticidio fue una de los principales motivos por el cual se enjuiciaban a las mujeres, y estuvieron asociados a condiciones de enor-me vulnerabilidad de quienes eran acusadas: mujeres 

				
					
						21 Museo Histórico Provincial Agustín Gnecco. Registro Oficial. Ley del 13 de agosto de 1827, p 3. 

					
				

			

		

		
			
				muy pobres y en su mayoría dedicadas al servicio do-méstico (Borcosque, Kaluza, 2020).

				En relación al conjunto de delitos de este periodo, dos momentos destacaron por la mayor incidencia numé-rica (figura 1). El primero de estos, entre 1858 y 1860, estuvo caracterizado por un clima agitado de enfren-tamientos políticos y bélicos, nacionales y provincia-les. Las numerosas rebeliones locales e intervenciones federales, los enfrentamientos políticos de la llamada “cuestión San Juan” (1859-1860), los asesinatos de los gobernadores Nazario Benavidez (1858), José A. Viraso-ro (1860) y Antonino Aberastain (1861), fueron los más importantes, aunque no los únicos, hechos conflictivos que se desarrollaron en el espacio sanjuanino (Videla, 1976; Varese y Arias, 1968). En ese contexto, las causas penales llevadas adelante por los tribunales mostraron una mayor incidencia de los delitos contra la propie-dad, en especial abigeatos y robos, seguidos por los delitos contra la integridad de las personas (heridas, golpes y peleas), mientras que los delitos contra la hon-ra –principalmente, injurias de palabra- ocupaban el tercer lugar en importancia.22 

				El segundo momento de incremento de juicios penales fue el comprendido entre 1865 y 1869. Hacia mediados de 1867 el número de causas penales iniciadas supe-ró las posibilidades del juzgado de primera instancia para avanzar en su resolución -con los plazos que obli-gaba el Reglamento de Justicia- por lo que se resolvió que “...el caso de recargo de causas en los juzgados…será considerado un impedimento legal para la admi-sión de otras nuevas.”23 Las luchas entre unitarios y federales fue el escenario de fondo de numerosos en-frentamientos locales y regionales que se reflejaron en las intervenciones nacionales, connatos de revolución, movimientos conspirativos y asonadas militares. La conspiración del Presbítero Castro Boedo en 1865, la revolución e invasión de los Colorados desde el sur y el accionar en el norte de las montoneras de Felipe Vare-la apoyando el gobierno federal de la provincia (1866 y 1867), la llegada de los ejércitos nacionales para soste-

				
					
						22 Los procesos judiciales conservados muestran un total de 103 juicios iniciados en el año 1860 en el Juzgado del Crimen de los cua-les 36 fueron contra la propiedad, 26 contra la integridad de la per-sona (heridas y golpes) y 17 contra la honra (13 por injurias).

					
					
						23 AGP. FLD. Tomo 3. Artículo 1 de la ley n°247 del 18 de agosto de 1867. 
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				ner las autoridades liberales, las luchas dentro de este último grupo ante las candidaturas presidenciales en las elecciones de 1868 y la “nueva cuestión San Juan” en 1869 se reflejaron en una mayor intervención de la justicia penal provincial. En estos años sobresalen las causas por los delitos de rebelión e invasión, en espe-cial en el año 1867, y los de hurtos y robo de animales en el año siguiente. Las heridas y “estropeos” figuraban también entre los principales crímenes, como así tam-bién los delitos contra el honor –calumnias e injurias- los que fueron causa de numerosos procesos judiciales.

				De lo expuesto anteriormente, resulta indudable que en estos años se implementó un conjunto de normativas y prácticas que buscaban reprimir los comportamientos delictivos de un conjunto de sujetos de la sociedad. Sin embargo, lejos de ser un proceso unidireccional, las leyes y los funcionarios buscaron al mismo tiempo suavizar el peso de la ley y lograr mayor consenso de los ciudadanos a la hora de gobernar. Amnistías y sen-tencias favorables a los penados en los casos de apela-ción a los tribunales superiores fueron también prácti-cas habituales por esos años. Solo a modo de ejemplo, podemos mencionar el caso de las condenas del juez federal de San juan por rebelión, que fueron apeladas a 

			

		

		
			
				la Corte Suprema y finalmente no fueron confirmadas (Zimmerman, 2010).

				En relación a lo anterior, en este periodo, a la justicia local se le sumó el accionar de la justicia federal, ins-talada en la provincia desde el año 1865. El juzgado federal, emplazado en la capital, entendía en asuntos civiles y penales de delitos federales y, en estos pri-meros años, estuvo dedicado casi exclusivamente, al juzgamiento y castigo de los acusados por rebelión y otros delitos asociados, como complicidad, hurto, robo y desacato (tabla 3). La gran cantidad de juicios lleva-dos adelante por rebelión24 dan indicios, primero, de la 

				
					
						24 En estos años, los levantamientos y focos insurreccionales impli-caron un incremento de juicios por sedición y rebelión en los juzgados federales de San Juan y otras provincias afectadas. Así, Sarmiento indicaba “... no obstante, su incansable actividad, no alcanza en 1869 a despachar los centenares de causas criminales por insurrección, sedición y traición que le vienen en apelación de San Juan, Mendoza, Catamarca, La Rioja y San Luis, a consecuencia de los movimientos de 1866, en que fueron envueltas ciudades enteras porque coadyuvaron directa o indirectamente en la revuelta” (Zimmerman, 2010, 258). 
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				Tabla N° 3: Cantidad de juicios penales del Juzgado Federal en la provincia de San Juan (1867-1886)

			

		

		
			
				Elaboración propia a partir de datos obtenidos de Archivo Ge-neral de la Nación. Memorias del Ministerio de Justicia, Culto e Instrucción Pública, años 1867 a 1886.
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				relevancia de estos jueces como instrumento más para reprimir los levantamientos rebeldes y las incursiones armadas que amenazaban a los gobiernos de la región, aunque morigerado por la Suprema Corte de Justicia que no refrendó muchas de las sentencias de los jue-ces federales (Zimmerman, 2010; Bragoni, 2008). En segundo lugar, de su papel complementario a la justi-cia provincial en su rol represivo de estos delitos, como vimos anteriormente.

				3. La organización del poder judicial y los delitos entre 1870-1886

				La organización judicial establecida por el Reglamento de 1855 se mantuvo casi sin modificaciones hasta 1869, cuando se redactó y sancionó una nueva legislación organizativa de este poder, que comenzaría a aplicar-se a partir del año siguiente. Una vez eliminados los ejércitos y gobiernos surgidos de la “revolución de los Colorados”, los gobiernos liberales de Ruperto Godoy (1869), José María del Carril (1869 a 1872), dedicados a elaborar un conjunto de leyes que tenían por objetivo estructurar y ordenar el poder judicial. Así, se aprobó una la Ley de Enjuiciamiento (de procedimiento ju-dicial), otra de juicio político, una ley sobre aranceles para los trámites judiciales, una ley de organización de los juzgados de Paz, así como un reglamento interno del Tribunal Superior y de los juzgados inferiores. A estas normativas que organizaban los asuntos judi-ciales, se sumaron otras que atendían a las cárceles y a la policía; el reglamento de la Casa de Corrección de Mujeres y el reglamento que ordenaba las funciones y estructura de la policía provincial. 25 Entre ellas fue central la Ley Orgánica del Poder Judicial, sancionada en junio de 1869 y que se organizó en quince títulos y 153 artículos, además de algunas disposiciones gene-rales y transitorias.26 Establecía dos circunscripciones o departamentos judiciales: el de la Ciudad y el de la villa de Jáchal, desapareciendo la anterior de Valle Fér-til que había sido instituida por el reglamento de 1855. Dos eran las instancias judiciales; una superior –de-nominado ahora Supremo Tribunal de Justicia- y otra inferior –los juzgados de Paz y de Letras.

				
					
						25 AGP. FLD. Tomo 3 [T]. Leyes 226, 297, 299, 321, 327, 341, 345, 348 y 424, aprobadas entre abril de 1869 y junio de 1870.

					
					
						26 AGP. FLD. T 3. Ley 328 del 19 de junio de 1969 

					
				

			

		

		
			
				Como en el anterior Reglamento de Justicia, el Supe-rior Tribunal tenía el control y responsabilidad de toda la administración de justicia. Así, como encargado de que los funcionarios cumplieran con sus deberes, debía corregir las faltas y aplicar las medidas discipli-narias correspondientes.27 Estaba compuesto de tres jueces o vocales28, uno de ellos con funciones de pre-sidente, quien podía individualmente sustanciar las causas, pero para las sentencias debía formarse el tri-bunal completo. Ahora se especificaba que recaía en el Poder Ejecutivo la elección de sus miembros titulares como de los doce suplentes o conjueces, de una terna propuesta por la Legislatura provincial. En relación a sus atribuciones penales, entendían en segunda ins-tancia en las causas traspasadas por los jueces letrados por apelación o ante delitos y penas específicas (por ejemplo, la pena de muerte) y en primera instancia en los pleitos entre los ciudadanos y las autoridades de los distintos poderes o entre los miembros del gobierno.

				En cuanto a la intervención en procesos criminales, al igual que en el Reglamento de 1855, los Jueces de Paz –tanto de la ciudad como de la campaña- tenían la po-sibilidad de iniciar causas en los casos de delitos leves, explicitados en el texto de la ley en función del casti-go. Es decir, al no existir una codificación penal, una inicial tipificación de delitos se incorporó al texto de esta ley. Estos jueces eran nombrados por el Ejecutivo y debían cumplir algunos requisitos: ser mayores de veintidós años, saber leer y escribir y poseer propiedad rentable o profesión. Además, al tiempo que limitaba el ejercicio de cualquier función extrajudicial ejercida hasta ese momento29, la normativa dictaminaba que 

				
					
						27 Además de estas funciones, podían expedir disposiciones re-glamentarias para el régimen interno de las oficinas, designar a los escribanos en los juzgados y otorgar títulos, previo examen, de abo-gados, escribanos, procuradores, oficiales de justicia, contadores, peritos y traductores. 

					
					
						28 Los requisitos para los miembros del Superior Tribunal eran tener 25 años, poseer ciudadanía argentina y el título de aboga-do. También indicaba su condición de cargo rentado y los montos del salario mensual recibidos por los jueces titulares, así como la duración en el cargo era indeterminada mientras tuviesen buena conducta.

					
					
						29 Hasta la sanción de la ley los jueces de paz ejercían, en algu-nos casos, múltiples funciones en los departamentos de campaña: de policía, administrativas, financieras, etc. No era raro que en las 
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				quienes eran designados, debían asumir obligatoria-mente el cargo y sus funciones. Si bien debía nombrar-se un juez de Paz en cada departamento o distrito, ante la escasez de agentes en algunas localidades más ale-jadas, se unificaron dos o más municipios en una sola jurisdicción a cargo de un magistrado.30

				La circunscripción de la Capital estaba compuesta por dos jueces letrados y la de Jáchal por un solo juez, to-dos con jurisdicción en asuntos civiles, mercantiles, de minas, de hacienda y criminales.31 En relación a este último aspecto, los jueces letrados tenían funciones ilimitadas en todo tipo de delitos, salvo los que eran competencia del Superior Tribunal de Justicia o de los jueces de Paz. Una novedad fue la supresión del Juz-gado del Crimen en 1869, pasando los juicios penales a alguno de los otros jueces letrados de la Capital. El juez de turno podía entender en causas criminales, aunque no estaba designado específicamente para esta función. En este sentido, se prohibió también que los jueces letrados o de Paz instruyeran procesos de ofi-cio, por lo que los juicios sólo podían ser iniciados por querellas particulares.32 Es claro que esta disminución en la cantidad de agentes judiciales y atribuciones res-pondía a las grandes dificultades económicas y pre-supuestarias, que fueron especialmente duras para el año 1869 y los siguientes.33

				El Ministerio Fiscal de la ciudad estaba desempeñado por un Procurador Fiscal, quien ejercía la acción pú-blica en las causas correccionales o criminales llevadas 

				
					
						localidades alejadas de la ciudad los cargos y funciones de juez de Paz, comisario y subdelegado recayeran en una misma persona.

					
					
						30 Por ejemplo, el municipio de Las Lagunas pasó a la jurisdicción de Caucete, el de Huaco quedó incorporado al de Pampa Vieja, va-rios del sur de la provincia pasaron a depender de juzgado de Hua-nacache. AGP, FLD, T 3, Ley 346 del 22 de julio de 1869.

					
					
						31 Estos jueces letrados también eran nombrados por el Ejecutivo a propuesta de una terna por parte de la Poder Legislativo, su salario era pagado con las arcas estatales y como condición para ejercer el car-go debían ser abogados, mayores de veinticinco años y ciudadanos.

					
					
						32 AGP, FLD, T3. Ley del 1 de abril de 1869

					
					
						33 Al respecto Horacio Videla manifestaba “...la estrechez y las penurias en las finanzas no dieron manifiestamente tregua desde antes de Sarmiento a ningún gobernante sanjuanino.” (1976, 599) 

					
				

			

		

		
			
				adelante por los jueces letrados o el Superior Tribunal. Se indicaba que las funciones de estos agentes eran representar y defender la causa pública -en especial ante los delitos de abusos a la libertad de imprenta-, solicitar el castigo de las personas acusadas y cuidar del cumplimiento de las condenas a los presos/as y sentenciados/as. El Defensor de Pobres y Menores en la Capital intervenía en los juicios cuando los/as acu-sados/as eran declarados pobres para litigar o no po-dían proporcionarse un abogado y en la defensa de los/as menores enjuiciados/as que no tuviesen tutor o cu-rador. Por otro lado, la intervención del Escribano de actuación en lo criminal era obligatoria en todas las actuaciones judiciales penales, tanto de los jueces le-trados como del Superior Tribunal.

				Esta ley de organización judicial se completó con la sanción de una de Enjuiciamiento penal en julio de 1869, la primera normativa de procedimiento criminal en la provincia y que estaría en vigencia por 35 años. En relación a las disposiciones sobre justicia criminal, esta ley implicó algunos cambios en relación a una mayor previsibilidad y menor arbitrariedad en los pro-cesos ya que especificaba la formación, continuidad y término de los juicios criminales en primera instancia (denuncia, sumario, detención, prisión, incomunica-ción, embargo de bienes, excarcelación bajo fianza), del procedimiento criminal en plenario, de la segunda instancia, del juicio criminal en rebeldía y de las actua-ciones en lo penal por parte del Tribunal Superior. En síntesis, ordenaba el procedimiento de las causas judi-ciales, las atribuciones de los agentes intervinientes, los tiempos en las actuaciones e inclusive las penas a funcionarios que no siguieran lo estipulado en el arti-culado de la ley. En relación a esto último, era evidente que la normativa buscaba mitigar las parcialidades de funcionarios policiales y judiciales, ya que cada pro-cedimiento era acompañado de las penalidades a los jueces y demás agentes que no cumplieran con el pro-cedimiento y los tiempos indicados.

				Entre 1870 y 1886 no hubo grandes modificaciones en relación a la estructura del poder judicial de la capital ni en el número de agentes judiciales existentes, tal como se desprende del análisis de los presupuestos anuales. El número total de empleados con salario se mantuvo constante, incluso algunos años con menos funcionarios, con un promedio de doce funcionarios. Se mantuvieron constantes los jueces del Superior Tribunal, los jueces de letras, el fiscal y defensor, los secretarios y otros de menor rango. Otras normativas que regularon el receso estival de los juzgados, nue-
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				vos días de visita a la cárcel y salarios de los agentes.34 Si bien la cantidad de abogados titulados aumentó en relación al periodo anterior, continuaban siendo muy pocos en relación al número de causas de los juzgados y esto conspiraba muchas veces contra la celeridad y transparencia de los procesos.35 Por esto, en un intento por limitar la intervención en los jui-cios de abogados y procuradores sin patente, en 1881 se sancionó una ley que disponía que los jueces de “los Tribunales tampoco permitirán que ante ellos se ejerza la profesión de Abogados, sin que el que pre-tensa hacerlo justifique haber tomado la patente que le corresponde.” 36

				
					
						34 AGP. FLD, Ley n° 676 del 12/10/1876 que establecía “feriado” para el poder judicial del 7 de diciembre al 7 de enero. La ley n° 680 del 20 de noviembre de 1876 que establece nuevos días de visita a la cárcel y la ley n° 695 del 21 de junio de 1877 que fijaba el sueldo para el Juez de Letras de Jáchal. 

					
					
						35 Es muy difícil determinar la cantidad de abogados titulados existentes en la provincia. El censo de 1895 indica 24 abogados en la provincia y 16 escribanos e igual número de procuradores. Segundo Censo de la República Argentina (1898), Tomo II, Capítulo 3, p. 441 

					
					
						36 AGP. FLD. Artículo 3° de la Ley n° 824 del 23 de agosto de 1881, f. 44

					
				

			

		

		
			
				Además, mientras se esperaba la aprobación del código penal nacional, San Juan se adoptó en 1878 el que ya regía para la provincia de Buenos Aires.37 Sin embargo, a pesar de esta disposición, en los juicios coexistieron la aplicación de las normativas coloniales, los textos de Car-los Tejedor de 1860 y de 1866 junto con el nuevo código.

				En relación al accionar judicial en lo criminal entre 1870 y 1886 observamos, en primer lugar, un abrupto descenso en la cantidad de juicios llevados adelante por la justicia provincial, tanto en los guarismos anua-les como en el total del periodo (figura 1). Si entre 1855 y 1869 el total de juicios penales fue de 1054, en el pe-riodo siguiente descendió a unos escasos 243 juicios. Esto pudo responder a varias razones. Primero, la su-presión del juzgado del Crimen por parte del gobierno provincial en 1869, con la consecuente disminución de los agentes judiciales dedicados al control penal, debió 

				
					
						37 La ley provincial de julio de 1878 indicaba en su art 1° que “Mientras no se dicte por el Congreso Nacional el Código Penal de la República, declárase Código Penal de la Provincia de San Juan el adoptado por la de Buenos Aires por Ley del 3 de setiembre de 1877.”. El Código comenzó a regir en San Juan desde el 1 de enero de 1879. AGP. FLD. Ley 740 del 31 de julio de 1878
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					Tabla N° 4: San Juan. Funcionarios del Poder Judicial de la Capital según leyes de presupuestos anuales 1870-1886

				

			

			
				
					Elaboración propia en base a: AGP. FLD. Leyes de presupues-tos para los años 1870, 1880 a 1886

				

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				| 26 - 43

			

		

	
		
			
				TRAMAS SOCIALES • N° 06 | ISSN: 2683-8095

			

		

		
			
				40

			

		

		
			
				Borcosque

				Justicia penal, control social y delitos en el contexto de conformación del Estado...

			

		

		
			
				Artículos LIBRES

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				Figura N° 3: San Juan: cantidad y tipo de delitos se-gún procesos judiciales provinciales (1870-1886)

			

		

		
			
				Elaboración propia a partir de las carátulas de los juicios exis-tentes en AIPJ, Fondo Penal, Cajas entre 1855 y 1869
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				haber impactado en el accionar de estas instituciones, pudiendo explicar la disminución señalada, por lo me-nos en los primeros años del periodo. Segundo, una disminución en los conflictos políticos y militares a par-tir de 1870 con la eliminación de los principales grupos rebeldes opositores al gobierno nacional y provincial. También esta disminución se dio en el accionar del tri-bunal federal (tabla 3), cuyos guarismos presentan una enorme merma en este tipo de causas, con excepción del año 1875. El accionar del juez federal en la provincia avanzó sobre los imputados por la revolución de fines de 1874, conflicto originado a nivel nacional por el enfren-tamiento entre Mitre y Avellaneda que tuvo repercusio-nes nivel local y que finalizó con la derrota de los mitris-tas en San Juan y de sus líderes. (Varese y Arias, 1966).

				Por otro lado, analizando la tipología de delitos en los juicios de la justicia provincial, podemos indicar algu-nas continuidades y diferencias con la etapa anterior. Desde 1870, los juicios iniciados por atentados contra la propiedad, en especial hurtos y abigeato, se encon-traron entre los más numerosos, representando el 28 % del total, porcentaje similar al 30% del periodo prece-dente. Importancia similar tuvieron los delitos contra la honra – principalmente el de calumnias e injurias – que representaban el 16%, guarismo idéntico al ob-servado anteriormente. Asimismo, se pueden observar algunos cambios; primero, un aumento de los delitos contra la vida, que pasaron de representar el 10% en la anterior etapa al 18% en estos años. A su vez, los pro-cesos judiciales que se iniciaron por heridas y lesiones 

			

		

		
			
				disminuyeron su importancia en el total, pasando de 21,3 % al 17%. Sin embargo, en este caso las lesiones y golpes seguían asociados a individuos que, frecuente-mente, también eran detenidos por las contravencio-nes policiales de desórdenes, ebriedad, portación ilegal de armas, entre otras.38

				Ya los años ochenta se caracterizaron por una dismi-nución del accionar judicial provincial en la represión de los delitos (figura 1). Aunque sabemos que los juicios guardados en el Archivo del Poder Judicial es solo una parte del total, es claro que el número de causas pena-les cayó ostensiblemente, situación semejante a la ocu-rrida en la justicia federal (tabla 3). Si bien no podemos afirmar que la conflictividad política e institucional se redujo, ésta viró hacia el interior del estado provincial, en el que las distintas facciones partidarias se dispu-taban el acceso al poder. Eliminado el peligro de las montoneras y los invasores, la clase culta o de los regene-radores39, agrupados en clubes políticos, se disputaron 

				
					
						38 Un ejemplo de esta situación se puede encontrar en el informe del Jefe de policía para el año 1893 en el que se indicaba que de los 1122 detenidos ese año, 621 lo fueron por ebriedad, 89 por desórde-nes y el resto por portación de armas y otras contravenciones. 

					
					
						39 Tanto Videla (1976) como Varese y Arias (1966) coinciden en destacar que la transformación estatal desde fines de la década de 1870 se debió a la consecución de los proyectos ideológico-políticos 
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				los cargos gubernamentales. Por otro lado, es claro que las elites gobernantes también buscaron conciliar con aquellos que habían apoyado a la oposición en los en-frentamientos políticos, por lo que otorgaron amplias amnistías a los complotados y otorgaron concesiones a pedidos de gracia. Así, a mediados del año 1877 se otorgó una amnistía a los condenados por sedición y rebelión y a fines del mismo año, se indultó a quienes habían participado del movimiento revolucionario en septiembre de ese año. 

				Hacia la década de 1880, un conjunto de reformas ju-diciales a nivel nacional, como la promulgación del código Penal en 1886 y del Código de Procedimientos Criminales en 1888, implicó cambios en las leyes y procedimientos penales. Entendida esta transforma-ción como un avance en la transparencia, previsibili-dad y rapidez en la administración de la justicia penal (Salvatore, 2010; Caimari, 2002), también los juristas sanjuaninos buscaron incorporar algunas de estas ca-racterísticas en las normativas y prácticas judiciales locales. De este modo, a comienzos de la década del 80 se autorizó al ejecutivo a nombrar una comisión para avanzar con las reformas judiciales, sin embargo pa-saron algunos años hasta su efectiva conformación y funcionamiento.40 Posiblemente el escenario de cons-tantes enfrentamientos entre el oficialismo y la oposi-ción, intentos de motín, destitución y restitución de gobernadores, juicios políticos y luchas electorales im-pidió que se avanzara en la reforma del poder judicial y recién en la gestión del gobernador Doncel (1884-1887) se nombró un tribunal de juristas que prepararon una nueva ley orgánica y los códigos de procedimiento del Poder Judicial. Ambos fueron aprobados por ley en noviembre de 188641; sin embargo, comenzaron a re-gir efectivamente recién desde marzo de 1890 (Vide-la, 1976). Respecto al código de procedimiento, sólo se elaboró en materia civil y comercial y no se avanzó en uno de procedimiento penal, continuando vigente el de 1869 hasta los primeros años del siglo XX.

				
					
						de las élites ilustradas locales, en coincidencia con el programa lle-vado adelante por los grupos dirigentes nacionales. En este sentido esta historiografía sanjuanina se circunscribe a la que algunos au-tores denominan análisis del “Estado desde arriba” (Bohoslavsky y Soprano, 2010).

					
					
						40 AGP. FLD. Ley n° 823 del 28 de agosto de 1881.

					
					
						41 AGP. FLD. Ley n° 1007 del 4 de noviembre de 1886

					
				

			

		

		
			
				4. Reflexiones finales

				Desde mediados del siglo XIX, en la medida que se organizaba el estado nacional y provincial, se fueron instituyendo paulatinamente las agencias provincia-les que se encargaron de la represión y castigo de los delitos. Lejos de ampliarse, la estructura judicial esta-blecida en el primer Reglamento de Justicia en 1855, no sufrió sustanciales modificaciones en las normativas siguientes aquí analizadas. Lo mismo sucedió con el número de funcionarios que entendían en cuestiones criminales financiados por el erario provincial -juez del crimen, jueces de paz, Superior Tribunal de Jus-ticia, fiscales y defensores- que se mantuvieron con pocas variaciones en el periodo e, inclusive, hubo mo-mentos en que disminuyó en número de autoridades. El contexto de enorme conflictividad bélica y política nacional, en la que San Juan tuvo un papel central en las décadas de 1860 y 1870; la inestabilidad de los go-biernos, el recambio permanente de las autoridades y las arcas invariablemente deficitarias contribuyeron a esta situación.

				Por otro lado, la organización de las autoridades judi-ciales, policiales y carcelarias; el funcionamiento de los juzgados y del Tribunal Superior, el procedimiento de los procesos judiciales y las penalidades, que aparecían unificados en el reglamento del 55, fueron organiza-dos con legislaciones específicas a partir del segundo periodo estudiado (1870-1890). Una novedad que se in-corporó con la Ley del Poder Judicial aprobada en 1869, fue la eliminación de la circunscripción de Valle Fértil; de esta manera la estructura de la justicia a quedó con las dos jurisdicciones que se mantienen hasta la ac-tualidad: la de Capital y la de Jáchal. También la ley de Enjuiciamiento, sancionada ese año y vigente hasta co-mienzos del siglo XX, intentó ordenar más claramente el procedimiento legal y penal. La obligación de jueces y fiscales a ceñirse a las normativas y códigos penales cada vez que intervenían en los procesos judiciales im-plicaba reducir las arbitrariedades y hacer más previ-sibles los fallos. 

				Respecto de los delitos, los dos periodos analizados muestran algunas semejanzas y también diferencias. En primer lugar, vemos que los crímenes contra la pro-piedad, robos y hurtos, fueron los más perseguidos judicialmente en ambas etapas, aunque en la primera se reprimió especialmente el robo de ganado, mientras que, en la segunda etapa perdió preeminencia entre las causas judiciales. Los homicidios y demás atentados a la vida de las personas tuvieron mayor importancia re-
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				lativa en el segundo periodo aquí analizado y, al igual que en el primer periodo, el infanticidio continuó sien-do uno de los principales motivos por el que se enjui-ciaba a las mujeres. Por su parte, comparando las dos etapas aquí estudiadas, vemos que las transgresiones contra la honra de las personas, generalmente con in-tervención de la prensa, disminuyó su importancia en el conjunto de causas judiciales. Posiblemente, la san-ción de la Ley de Imprenta en 1872 con la implemen-tación de un Jurado específico para intervenir en las denuncias por calumnias e injurias contribuyó en esta situación.

				En San Juan recién desde 1878 se adoptó el Código Penal de la provincia de Buenos Aires, que determinó delitos y penas y que fue sustituido en 1886 por el Có-digo Penal nacional. Esto significó que se dejaba atrás el conjunto de codificación hispana colonial, que ha-bía sido la base jurídica penal en las causas judiciales de la primera etapa. Finalmente, la justicia federal en la provincia desde su creación en 1865, tuvo un papel esencial en la represión de las sucesivas invasiones y rebeliones que se dieron durante la segunda mitad de la década de 1860. Ya en la segunda etapa, salvo en el año de 1875 en que intervino por el conflicto generado en la provincia por el enfrentamiento entre facciones de los grupos gobernantes, hubo una gran disminu-ción de causas penales, llegando algunos años a iniciar solo una o dos juicios por delitos.
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				Resumen

				En este trabajo se analiza la relación entre la empresa y el entorno ambien-tal, destacando la importancia de la organización dentro del ecosistema y su influencia sobre el medio ambiente, se analiza la responsabilidad so-cial empresaria aplicada específicamente al entorno ecológico, utilizando la responsabilidad social como herramienta para mejorar la gestión de las organizaciones, abordando los temas de sustentabilidad y sostenibilidad de un negocio. Se recorre el camino de la RSE luego avanzando hacia la Responsabilidad Social Ambiental, analizando conceptos tales como los ya nombrados dentro de los desarrollos, como el análisis de que es y cómo se mide la huella de carbono.

				Se estudia la Estrategia verde Empresarial y cómo a partir de la educación ambiental y la consciencia a través de tratados internacionales informan de lo que sucede cuando la política ambiental no está presente en la forma de hacer negocios y por ser sistémicos no se puede ignorar lo que provocan las negligencias ambientales

				Se describe el panorama en nuestro país y en el mundo del surgimiento y avance de la nueva economía del Triple Impacto, a través de las denomina-das Empresas B, de cómo han surgido ONG´s que certifican estas empresas estableciendo estándares, contra los cuales controlar su gestión ambiental.

				Abstract

				This paper analyzes the relationship between the company and the environment, highlighting the importance of the organization within the ecosystem and its influence on the environment, analyzes corporate social responsibility applied specifically to the ecological environment, using social responsibility as a tool to improve the management of organizations, addressing the issues of sustainability and sustainability of a business. The path of CSR is then advanced to Environmental Social Responsibility, analyzing concepts such as sustainability and sustainability, such as the analysis of what it is and how the carbon footprint is measured.

				The Green Business Strategy is studied and how environmental education and awareness through international treaties informs about what happens when environmental policy is not present in the way of doing business and because we are systemic we cannot ignore what environmental negligence causes.

				The panorama is described in our country and in the world of the emergence and advance of the new economy of the Triple Impact, through the so-called B Companies, of how NGOs have emerged that certify these companies establishing standards, against which to control their environmental management.
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				1. Introducción

				La responsabilidad social surgió en la década del cin-cuenta con la definición propuesta por Bowen (1953), quien plantea que la RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA (RSE) es la obligación del directivo de una empresa de perseguir políticas, tomar decisiones y seguir líneas de acción deseables para los objetivos y los valores de la sociedad. 

				En la década del sesenta, Davis (1960), definió a la RSE como un término aplicable a aquellas decisiones y ac-ciones adoptadas por los empresarios debido a las mo-tivaciones que van más allá de un interés económico o técnico.

				En la década del setenta, el Committe Economic Develo-ment, definió que las empresas tienen la obligación de satisfacer las necesidades de la sociedad.

				En la década del ochenta, Peter Druker (1957), planteó que es una oportunidad de negocio integrada a las ne-cesidades de la sociedad. Freeman (1983), propuso la teoría de los stakeholders, la que se refiere a un grupo de individuos que pueden afectar el objetivo de la em-presa.

				En la década del noventa, Buchholz (1991), determinó que las empresas pueden ocasionar problemas socia-les. Donaldson y Werhane (1999), fundamentaron esta idea a través del contrato social, lo cual tiene en cuenta que las empresas no pueden existir sin la cooperación de la sociedad1.

				En el año 2000, se desarrollaron nuevos conceptos y se avanzó de manera significativa. Por ejemplo, en el Pacto Mundial, realizado por Naciones Unidas, se pro-mueven los 10 principios básicos para el desarrollo de empresas sustentables. En dicho pacto, las empresas se unen voluntariamente y deciden alinear sus estra-tegias competitivas empresariales con principios, tales como, el medio ambiente, estándares laborales, an-ticorrupción y derechos humanos. En el año 2010, la International Organization for Standarization (ISO) lanza la ISO 26000, la que constituye una guía sobre com-portamientos sociales responsables y posibles acciones 

				
					
						1 Paladino, M., & Rocha, H. (2013). De la Responsabilidad Social Empresaria al Desarrollo Integral Local. Argentina: LID Editorial Empresarial

					
				

			

		

		
			
				a tomar. En el área académica, surgen las estrategias verdes, tales como, las tecnologías limpias que se ali-nean con las necesidades ambientales.

				En nuestro país, la RSE no se encuentra totalmente desarrollada. Aun así, en el año 2002, se fundó el Insti-tuto Argentino de Responsabilidad Social Empresaria, una organización privada, sin fines de lucro, con sede en la ciudad de Córdoba, con el objetivo de promover y difundir el concepto y la práctica de la Responsabilidad Social Empresaria, para impulsar el desarrollo susten-table en Argentina. Actualmente, cuenta con más de 125 empresas y cuenta con un boletín informativo de todas las actividades y conferencias que allí se desa-rrollan, además de las conferencias nacionales e inter-nacionales organizadas por esta institución.

				2. Definición de Responsabilidad Social Empresaria

				Antiguamente, se la asociaba con la filantropía, pero hoy, se refiere a una forma de hacer negocios que tiene en cuenta los efectos ambientales, sociales y económi-cos de la acción empresarial.

				Es importante también destacar ciertos conceptos que se relacionan con la responsabilidad social, tales como, el término de sostenibilidad y sustentabilidad. Si to-mamos de referencia su significado en el diccionario de la Real Academia Española:

				Sustentable: adj. Que se puede sustentar o defen-der con razones.

				Sostenible: adj. En economía y ecología que se puede mantener durante un largo tiempo sin agotar los  re-cursos o causar grave daño al medio ambiente.

				En conclusión, el término sustentable se refiere a aquel comportamiento que permite cumplir con las necesi-dades presentes sin comprometer las de las generacio-nes futuras. Por ejemplo, puede haber prácticas, en el sector agrícola, que cumplan con el concepto de soste-nible porque pueden mantenerse a través del tiempo y generar beneficios, pero no ser sustentables ya que comprometen el uso de recursos naturales por genera-ciones futuras.

				Por cuanto, podemos concluir que el pilar y la base fun-damental de la sostenibilidad es el sector económico ambiental y social. Una empresa tendrá desarrollo eco-
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				nómico si cumple con el objetivo de cuidado del medio ambiente y la equidad social.

				La ISO 26000 define la responsabilidad social como la responsabilidad de una organización ante los impactos que sus decisiones y actividades ocasionan en la socie-dad y en el medio ambiente, a través de un comporta-miento transparente y ético que contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la so-ciedad. De acuerdo con ello, también se debe tomar en consideración las expectativas de las partes interesadas; cumplir con la legislación aplicable y ser coherente con la normativa internacional de comportamiento. Así como también, debe estar integrada en toda la organización y ser llevada a la práctica en todas sus relaciones.

				3. Historia del ambiente y el desarrollo sustentable

				A la hora de redactar la historia de ambiente no sería justo no empezar por la primera publicación de emer-gencia ambiental como lo fue la de primavera silencio-sa de Rachel Carson (1962), en dicha publicación habla sobre las problemáticas de los suelos y la desertifica-ción de los mismos por Componentes Orgánicos Per-sistentes (COP).2

				Esto alerto a las autoridades de la Organización de las Naciones Unidas (ONU) y los países que lo integran, forzando así a realizar el primer acuerdo de ambiente realizado por la ONU. 

				Esta tuvo lugar en 1972 en Estocolmo (Provincia de Suecia) en el cual se trataron temas muy importantes tales como los COP, la educación ambiental, la creación del Programa de Naciones Unidas para el Medio Am-biente (P.N.U.M.A o PNUMA). También se acordaron mejoras en el futuro en las tecnologías ambientales y la creación en las ciencias ambientales, sin olvidar que en dicho tratado se creó el día de Ambiente.

				4. Historia de la Responsabilidad Social Ambiental

				En la Conferencia del Medio Humano, de Estocolmo, de 1972, se desplegaron las bases de los temas del de-

				
					
						2 Carson Rachel (1962), Primavera silenciosa, Booket. Boston

					
				

			

		

		
			
				sarrollo sostenible. Luego, en la Comisión de Brundt-land, se comenzaron a cimentar las bases de temas ecológicos y el desarrollo sostenible.

				En 1992, en la Conferencia Mundial de Medio Ambien-te, se analizaron temas de cómo la globalización, el consumo y los métodos de producción utilizados por las empresas habían deteriorado el medio ambiente.

				Luego, en 1999, en el Pacto Mundial, el secretario gene-ral de las Naciones Unidas, Kofi Annan, pidió a las em-presas su compromiso para la creación de un mundo empresarial más equitativo y sustentable. En el Pacto Mundial, se establece que las empresas deberán man-tener un enfoque preventivo que favorezca al Medio Ambiente. 

				Por cuanto, la Responsabilidad Social Empresaria está ligada a varios sectores de la sociedad y en uno de ellos, ligada al sector ecológico.

				5. Responsabilidad Social Ambiental y el marco legal en la República Argentina

				La Responsabilidad Social Empresaria tiene en cuen-ta ciertas áreas, tales como, la ética empresarial, el comercio justo, y en materia ambiental, establece que debe haber políticas y prácticas que tengan por obje-tivo manejar los impactos ambientales de la empresa de manera que se eliminen desechos y se aprovechen recursos para hacer que la empresa sea más produc-tiva y eficiente. Si relacionamos el aspecto legal de la Responsabilidad Social Empresaria, podemos concluir que la responsabilidad jurídica es obligatoria mientras que la Responsabilidad Social Empresaria es volunta-ria. De igual manera, en la República Argentina, la Ley Nº 2594, referida al Balance de Responsabilidad Social y Ambiental, en la ciudad de Buenos Aires, establece guías de trabajo y estándares a alcanzar para quienes quieran alcanzar la política de Responsabilidad Social en sus empresas.

				La ley Nª 25877, de Régimen Laboral, en el capítulo IV Art. 25, establece que las empresas que empleen más de trescientos (300) trabajadores deberán elaborar, anualmente, un balance social que recoja información sistematizada relativa a condiciones de trabajo y em-pleo, costo laboral y prestaciones sociales a cargo de la empresa. EL Art. Nº 26 establece qué tipo información deberá incluirse. El Balance Social es un estado finan-ciero que incluye las actividades de Responsabilidad 
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				Social Empresaria y el impacto social, ambiental y eco-nómico que desarrolla la empresa.

				La Ley Nº25675 (Ley General de Ambiente) establece los presupuestos mínimos para garantizar la con-servación del ambiente y tiene como herramientas el ordenamiento ambiental del territorio, la evaluación de impacto ambiental, el sistema de control sobre el desarrollo de las actividades antrópicas, la educación ambiental, el sistema de diagnóstico e información ambiental y el régimen económico de promoción del desarrollo sustentable. El Art. Nº2 de la norma estable-ce que la política ambiental nacional deberá cumplir los siguientes objetivos:

				Asegurar la preservación, conservación, re-cuperación y mejoramiento de la calidad de los recursos ambientales, tanto naturales, como cul-turales, en la realización de las diferentes activi-dades antrópicas.

				Promover el mejoramiento de la calidad de vida de las generaciones presentes y futuras, en forma prioritaria.

				Fomentar la participación social en los proce-sos de toma de decisión.

				Promover el uso racional y sustentable de los recursos naturales.

				Mantener el equilibrio y la dinámica de los sistemas ecológicos.

				Asegurar la conservación de la diversidad bio-lógica.

				Prevenir los efectos nocivos o peligrosos que las actividades antrópicas generan sobre el am-biente para posibilitar la sustentabilidad ecológi-ca, económica y social del desarrollo.

				Promover cambios en los valores y conductas sociales que posibiliten el desarrollo sustentable, a través de una educación ambiental, tanto en el sistema formal, como en el no formal.

				Organizar e integrar la información ambien-tal y asegurar el libre acceso de la población a la misma.

				Establecer un sistema federal de coordina-

			

		

		
			
				ción interjurisdiccional para la implementación de políticas ambientales a escala nacional y regional.

				Establecer procedimientos y mecanismos adecuados para la minimización de riesgos am-bientales, para la prevención y mitigación de emer-gencias ambientales y para la recomposición de los daños causados por la contaminación ambiental.

				Además, en la misma La Ley Nº25675 se encuentran los Principios de la Política Ambiental, es decir que en el marco legal del país se encuentran los medios para que las empresas puedan ser socialmente responsables, para esto es fundamental el conocimiento de dichas leyes y como las pueden aplicar a sus negocios sin com-prometer a las generaciones futuras.

				Conjuntamente se puede agregar que la Política Am-biental, estará sujeta al cumplimiento de los siguientes principios que enumera la ley:

				Principio de congruencia: la legislación pro-vincial y municipal, referida a lo ambiental, deberá ser adecuada a los principios y normas fijadas en la presente ley. En caso de que así no fuere, ésta pre-valecerá sobre toda otra norma que se le oponga.

				Principio de prevención: las causas y las fuentes de los problemas ambientales se atende-rán en forma prioritaria e integrada, tratando de prevenir los efectos negativos que sobre el ambien-te se pueden producir.

				Principio precautorio: cuando haya peligro de daño grave o irreversible, la ausencia de infor-mación o certeza científica no deberá utilizarse como razón para postergar la adopción de medi-das eficaces, en función de los costos, para impedir la degradación del medio ambiente. 

				Principio de equidad intergeneracional: los responsables de la protección ambiental deberán velar por el uso y goce apropiado del ambiente por parte de las generaciones presentes y futuras.

				Principio de progresividad: los objetivos am-bientales deberán ser logrados en forma gradual, a través de metas interinas y finales, proyectadas en un cronograma temporal que facilite la adecua-ción correspondiente a las actividades relaciona-das con esos objetivos.
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				Principio de responsabilidad: el generador de efectos degradantes del ambiente, actuales o futuros, es responsable de los costos de las accio-nes preventivas y correctivas de recomposición, sin perjuicio de la vigencia de los sistemas de res-ponsabilidad ambiental que correspondan.

				Principio de subsidiariedad: el Estado Nacio-nal, a través de las distintas instancias de la admi-nistración pública, tiene la obligación de colaborar y, de ser necesario, participar en forma comple-mentaria en el accionar de los particulares en la preservación y protección ambiental.

				Principio de sustentabilidad: el desarrollo económico y social y el aprovechamiento de los recursos naturales deberán realizarse a través de una gestión apropiada del ambiente, de manera tal, que no comprometa las posibilidades de las ge-neraciones presentes y futuras.

				Principio de solidaridad: la Nación y los Esta-dos Provinciales serán responsables de la preven-ción y mitigación de los efectos ambientales trans-fronterizos adversos de su propio accionar, así como de la minimización de los riesgos ambienta-les sobre los sistemas ecológicos compartidos.

				Principio de cooperación: los recursos natu-rales y los sistemas ecológicos compartidos serán utilizados en forma equitativa y racional. El trata-miento y mitigación de las emergencias ambienta-les de efectos transfronterizos serán desarrollados en forma conjunta.

				Así mismo en el Art. Nº 41, de la Ley Nº 24430, Cons-titución Nacional Argentina, se establece que todos los habitantes gozan del derecho a un ambiente sano, equilibrado, apto para el desarrollo humano y para que las actividades productivas satisfagan las necesidades presentes sin comprometer las de las generaciones fu-turas; y tienen el deber de preservarlo. El daño ambien-tal generará prioritariamente la obligación de recom-poner según lo establezca la ley.

				Por cuanto, en Argentina, se cuenta con un marco le-gal para las actividades antrópicas, y para el desarrollo de las políticas de Responsabilidad Social Ambiental. Es importante que comiencen a trabajar en ello, aque-llas empresas que aún no se adhieren a este concepto y que aquellas empresas, que ya tienen en desarrollo estas estrategias continúen ampliando y fomentando 

			

		

		
			
				la práctica de la RSE Ambiental para el bien de la socie-dad en su conjunto.

				6. La Estrategia Competitiva Verde

				Es importante destacar el compromiso empresarial para alinear sus estrategias de negocio a los principios de desarrollo sustentable y sostenible, para obtener de esta manera beneficios económicos y financieros. Por cuanto, la evaluación del impacto ambiental es funda-mental al momento de analizar los aspectos del pro-ducto terminado debido al impacto que va a generar su post – venta dentro del mercado. Por ejemplo, si la empresa produce un envase reciclable o biodegradable o no, y cómo afecta su negocio al medio ambiente. 

				Al momento de analizar qué cambios se pueden reali-zar, en caso de afectar de manera significativa el área ecológica, sin que esto afecte la rentabilidad del nego-cio, la empresa debe plantearse cómo disminuir el im-pacto en el medio ambiente desarrollando un Sistema de Gestión Ambiental. Por ejemplo, si se derrama un químico sobre el suelo, se pone en evidencia el mal funcionamiento de la empresa por no tomar el recaudo necesario para no afectar el suelo.

				Cuando se realiza un sistema de Gestión Ambiental se tiene en cuenta una serie de pasos:

				Antes de empezar: en este paso, la empresa debe cumplir con la normativa vigente en su país sobre Medio Ambiente, en nuestro país es la Ley Nº 25675, Ley General del Ambiente. Además, debe cumplir con los requerimientos de higiene y segu-ridad en el lugar de trabajo, para proteger, no tan sólo al medio ambiente, sino también; a sus em-pleados.

				Gestión eficiente de recursos energéticos; agua, energía, sustancias tóxicas y residuos: esto se refiere al uso de la energía realizando una audi-toria energética la cual implica realizar un estudio técnico para comprobar si se está optimizando la gestión energética. Comprar equipos y productos energéticamente eficientes, por ejemplo, maqui-naria que disminuya el consumo energético, ana-lizar el consumo eléctrico, de calefacción, reducir el consumo de agua y en cuanto a los residuos y sustancias toxicas, habilitar el lugar de almace-namiento de los mismos. Reducir el consumo de papel y demás artículos de oficina utilizando ma-
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				teriales ecológicos, reciclar materiales y hacer que estas prácticas formen parte de la Cultura Orga-nizacional.

				A continuación, se muestra una imagen de la etique-ta de eficiencia energética, la misma se define como la capacidad de uso de un equipo, instalación o proceso para realizar su función con el menor consumo ener-gético posible. A esta etiqueta la podemos encontrar en algunos electrodomésticos y focos y proporcionan información al usuario sobre cuán eficiente es el pro-ducto que se va a comprar.

				En nuestro país, el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INDEC), trimestralmente, informa un indica-dor denominado ISE (Indicador Sintético Energético) que mide el desempeño de este sector y brinda la si-guiente información del primer trimestre de 2017 para el sector de electricidad.

				La generación neta de energía eléctrica del Sistema In-terconectado Nacional, en el primer trimestre del año 2017, verificó un crecimiento de 0,6% respecto al mis-mo período de 2016. 

				Consultadas acerca de sus expectativas para el segun-do trimestre de 2017, la mayoría de las empresas coin-cidió en afirmar que la demanda interna, la utilización de sus instalaciones, las necesidades crediticias, la do-tación de personal y las horas trabajadas no se modi-

			

		

		
			
				ficarán. En cuanto a la orientación de las inversiones, principalmente, se dirigirán a aumentar la producción, mejorar la calidad del servicio y reducir otros costos no laborales.

				Ciclo de vida del Producto: tomar conciencia del efecto del producto sobre el medio ambiente.

				Gestión de personal: establecer una cultura del medio ambiente entre los empleados y elaborar un manual de buenas prácticas que consista en el desarrollo de medidas técnicas y de organización para optimizar los procesos de producción.

				La Organización de las Naciones Unidas para la Edu-cación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a través de su Programa Hidrológico Internacional, fundado en 1975, tiene como objetivo la investigación del recurso natu-ral agua, su gestión, educación y capacitación. De esta manera, se busca lograr la economía del agua.

				La norma ISO 14001 determina una serie de procesos para la implementación del Sistema de Gestión Am-biental. En primer lugar, planificar los objetivos del negocio, pero teniendo en cuenta la política ambiental. Luego, en la segunda etapa, implementar los procesos y verificar que se estén llevando a cabo según lo pla-neado, para, por último, aplicar la etapa a actuar re-ferida a tomar acciones de mejoramiento del sistema implementado.
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					Gráfico 1: Etiqueta eficiente
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				La Comisión Europea, en el año 2000, en la llamada Cumbre de Lisboa, propuso a las empresas seguir un patrón de prácticas de gobierno para hacer empresas más sustentables. Para ello, elaboraron lo que llama-ron, el Libro Verde, donde los temas a tratar fueron:

				Relación entre la responsabilidad social y la competitividad de la empresa.

				Establecimiento de normas de gestión con el fin de integrar las políticas sociales y ambientales.

				Establecimiento de estándares de inversión socialmente responsables.

				Las problemáticas específicas de las Pequeñas y medianas empresas.

				A lo largo de los años, los distintos sectores de la socie-dad han trabajado, y continúan haciéndolo, para lograr la implementación de políticas de Responsabilidad So-cial por parte de las empresas. El objetivo principal de la creación del Libro Verde es plantear la importancia de la Responsabilidad Social, focalizada en sus princi-pales pilares, y siendo uno de ellos el medio ambiente. 

				7. Balance Social

				La Federación Argentina de Concejos Profesionales de Ciencias Económicas sanciona el 30 de noviembre de 2012 la Resolución Técnica Nº 36, sanciona la Norma contable profesional referida al “Balance social”, debe tratar de presentar el desempeño en relación con con-cepciones más amplias de la sustentabilidad. Esto in-cluye analizar el desempeño de la organización en el contexto de los límites, y las exigencias impuestas so-bre los recursos ambientales o sociales a nivel sectorial, local, regional o mundial, y sobre el uso de recursos y niveles de contaminación. También puede ser relevan-te en lo referente a objetivos sociales y económicos, ta-les como objetivos de desarrollo sustentable y objetivos socioeconómicos a escala nacional o internacional. La denominación “Balance social” es el término más uti-lizado y conocido, inclusive por otras profesiones, para cumplir con el objetivo mencionad

				Además, define al “Balance social” como un instru-mento para medir, evaluar e informar en forma cla-ra, precisa, metódica, sistemática y principalmente cuantificada, el resultado de la política económica, social y ambiental de la organización. En dicho do-

			

		

		
			
				cumento se recogen los resultados cuantitativos y cualitativos del ejercicio de la responsabilidad so-cio-ambiental, informando en forma objetiva las con-diciones de equidad y sustentabilidad social, ambien-tal, económica y financiera que asumen las empresas en su comportamiento.

				Uno de los objetivos para la preparación del “Balan-ce social” es demostrar la forma en la que contribuye la organización, o pretende contribuir en el futuro, a la mejora, o incide en el deterioro de las tendencias, avances y condiciones económicas, ambientales y so-ciales a nivel local, regional y/o global.

				En el próximo apartado se analizan las empresas con propósito que son aquellas que realizan balances so-ciales porque son empresas comprometidas con el me-dio ambiente y el impacto que producen las activida-des de sus negocios en el entorno ambiental.

				8. Empresas B

				En nuestro país las empresas con propósito también llamadas de Triple Impacto o Empresas B, posee un proyecto de ley para darle un marco regulatorio a estas sociedades comerciales, y se las define como tales a or-ganizaciones con fines de lucro (Empresas) que tienen además el objetivo de crear un impacto positivo en la sociedad.

				Este tipo de empresas refleja en sus estatutos que se compromete a cumplir metas de origen social y am-biental incorporando controles económicos para po-der garantizar el equilibrio entre lo económico, social y ambiental. 

				En América comenzaron a surgir en Estados Unidos en el año 2010, Maryland fue el primer estado en acep-tar a las Empresas B3,en nuestro país en el año 2018 se presenta un proyecto de ley BIC pero la misma pierde estado parlamentario y no llega al senado, lo cual hu-biese sido importante su aprobación para darle un en-cuadre legal a empresas que existen en el país, si bien se deberían regir también por la Ley de Sociedades Nº 19.550,o por la Ley de Apoyo al Emprendedor Nº 27.349 en el Régimen Sociedades por Acciones Simplificadas, 

				
					
						3 Benefit Corp, “State by State Status of Legislation”, disponible en https://benefitcorp.net/policymakers/state-by-state-status 
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				la ley BIC posibilitaría que se agregue a las ya conoci-das SA la denominación SA.BIC.

				En los últimos años, ha respondido a las necesidades y tendencias marcadas por la agenda de sostenibilidad y los compromisos internacionales de la Agenda 2030 y ODS, así como a la demanda de diferentes stakeholders y del mercado e incorpora, cada vez más, mecanismos de autorregulación y gobernanza interna4.

				Es importante destacar que no se trata de que las empre-sas B hagan beneficencia, sino que buscan responder a problemáticas sociales y ambientales mediante su nego-cio principal. Una entidad sin fines de lucro denomina-da B Lab creó un sistema de evaluación para certificar a las empresas B. Para ser certificada B, una empresa debe obtener un mínimo de 80 puntos de una evaluación de 200, firmar una carta de intenciones donde se explici-tan sus deberes y derechos, realizar los cambios perti-nentes en sus estatutos y pagar la certificación anual1. 

				
					
						4 La cultivada libro verde de las empresas con propósito- laculti-vadaediciones.es Fundación Gabeiras

					
				

			

		

		
			
				Además, las empresas certificadas están sujetas a una revisión anual aleatoria y deben re-validar su certifica-ción cada dos años, para lo cual, es preciso mostrar me-jores resultados que en la evaluación previa5. La visión de esta empresa es definida como el objetivo de crear un nuevo sistema económico inclusivo y equitativo.

				El modelo fue creado por la ONG B Lab fundada en los Estados Unidos en el año 2006,actualmente alrededor del mundo según las estadísticas de la ONG hay 6.558 industrias certificadas,en 89 países,en su mayoria se trata de pequeñas y medianas empresas a las que se ha sumado grandes corporaciones. Hay un Consejo Asesor de Estándares de B Lab,que evalúa los impactos negati-vos potenciales de las industrias,es un consejo de aseso-res independientes,que buscan transformar el sistema económico en un sistema más justo y equitativo.

				Desde el año 2008 ha crecido y evolucionado la certi-ficación de las empresas B,las empresas que son cer-

				
					
						5 Cámara Argentina de Comercio y Servicios disponible en ht-tps://www.cac.com.ar/data/documentos/29_empresas%20b.pdf
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				Gráfico 2: Evolución de las empresas en el mundo.

			

		

		
			
				Fuente: UEPE CAC en base a B Corporation.
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				tificadas pueden determinar a travès de estandares comerciales,sociales y ambientales.

				La Evaluación de Impacto B es:6

				 Amplia y dinámica: aplicable a negocios de cualquier tamaño ya que se adapta al tamaño (el número de trabajadores), sector e industria y lugar en que opera la empresa.

				Evaluativa: permite comparar resultados. 

				Completada por la empresa misma. 

				Alineada a los más altos estándares globales de gestión socio-ambiental (GRI, IRIS, ISO14.001, ISO26.000, Fair Trade, FSC, Leed, ODS) 

				100% confidencial.

				Dicha evaluación tiene cinco ejes a analizar:

				Gobernanza: teniendo en cuenta la forma de trabajo del nivel directivo

				Clientes: determina si el producto satisface las necesidades 

				Trabajadores: la política de remuneración el ambiente laboral como son tratados por sus supe-riores.

				Comunidad: los canales de distribución, la ca-dena de valor proveedores del producto.

				Medio ambiente: se evalúan la materia prima, materiales, empaques y los residuos que provoca. 

				Se divide a las empresas según el sector al cual perte-necen Agroindustria, Bancos, Comercio, Manufactura, y Servicios con significativo y bajo impacto significati-vo impacto ambiental.

				En el sector Agroindustria se analizan los siguientes:

				Gestión de impacto ambiental

				
					
						6 Reporte índice Triple Impacto setiembre 2019 Accediendo al enlace https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ar/Docu-ments/risk/reporte-indice-triple-impacto-septiembre-2019.pdf

					
				

			

		

		
			
				Desarrollo de proveedores y productores

				Uso sostenible del suelo

				Desarrollo de los trabajadores

				Seguridad de los trabajadores

				Derechos Laborales

				En el sector Bancos

				Anticorrupción

				Foco en el cliente

				Gestión de riesgos

				Inclusión financiera

				Inversiones de impacto

				Privacidad de los datos del cliente

				Productos con criterios sociales y/o ambien-tales

				En el sector comercio:

				Desarrollo de los trabajadores

				Desarrollo local

				Gestión de Residuos

				Gestión en la cadena de valor

				En el sector Manufactura

				Desarrollo de los trabajadores

				Seguridad operativa

				Impacto en las comunidades

				Gestión de Proveedores

				Responsabilidad del producto

				En el sector servicios con Impacto ambiental significa-tivo:
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				Responsabilidad corporativa

				Gestión de recursos y residuos

				Privacidad de los datos clientes

				Capacitación y desarrollo

				Bienestar y beneficio de los trabajadores

				9. Empresas B en Argentina

				En Argentina hay 60 empresas certificadas Guayaki Yerba Mate, Inti Zen, Pura, Emprendia, Aguas Danone y Porta Hermanos.

				Los productos que ofrece por ejemplo Porta Herma-nos es una empresa cordobesa que define su misión teniendo en cuenta el triple impacto económico social y ambiental, reutilizando en sus productos la materia prima creando subproductos. Esta empresa posee una planta de alcohol ecológicamente sustentable, miden en forma periódica su huella de carbono, poseen un sistema gestión ambiental que alcanza todos sus pro-cesos.

				Emprendía es una empresa situada en la provincia de Buenos Aires que diseña estrategias de la marca po-sicionamiento con ADN sustentable, así lo llaman y tienen grandes empresas a las cuales les ofrecen sus servicios. Intizen empresa productora de infusiones 

			

		

		
			
				de té de distintas variedades entre las cuales tienen te orgánico verde y negro el cual no contiene en sus plantaciones ni fertilizantes sintéticos, ni herbicidas ni pesticidas, cuidando de esta manera la rotación de los cultivos.

				Pura Somos Agua es una empresa también certificada B la cual mide su huella de carbono (cantidad de hue-lla de carbono que utiliza una empresa productora) la misma se dedica a el tratamiento y purificación de agua comprometiéndose a tener una política de ges-tión de residuos, consciencia en la utilización del agua y operando con energía renovable.

				A continuación, se aborda la temática de la huella de carbono nace en el Protocolo de Kioto de 1998 en el cual se trataron temas como por ejemplo los gases de los dió-xidos de carbono generado por las empresas aportando un gran nivel de gases para el calentamiento global.

				Las empresas acordaron que los gases generaban eran grandes aportes al calentamiento global y que se de-bía solucionar dicha problemática. Desde las mismas hacia la sociedad. La problemática de coincidir en la manera adecuada de realizar la disminución de dichos gases radicaba en el beneficio que las empresas obten-drían de las nuevas prácticas y de cómo realizarlas. 

				Es por eso que durante muchos años se discutió las ma-neras de disminuirlo, y ahí nacen las Huellas de Carbo-no. La huella de carbono se basa en medir la cantidad de gases de efecto invernadero que generan las empresas.
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				Gráfico 3: Empresas B en Argentina. Clasificación por rubros.

			

		

		
			
				Fuente: UEPE CAC en base a B Corporation.
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				Las empresas medirían la cantidad de huellas de car-bono que generan las mismas, una vez que las empre-sas sacaran cuanta cantidad producían y tenían que ponerse como meta disminuir cada año dicha huella.

				Esta decisión y arreglo de las empresas y los países tenía como condición que las empresas en países desarrolla-dos tenían que disminuir mayor cantidad que los países en vía de desarrollo, ya que las primeras tenían mayor acceso a las tecnologías ambientales que los segundas.

				10. ¿Dónde nace la economía de Triple Impacto?

				La economía de triple impacto nace por medio de la economía circular y las RSE dentro de los tratados y los acuerdos entre las ciencias económicas y las nue-vas ciencias económicas, esto sucede a partir del 2002 debido a que en esta época empezaron a determinar qué ambiente no solo se trataba de recursos naturales, si no que era un entorno donde se encuentran los tres recursos, económicos, sociales, y naturales.

				Una vez que la parte económica y la parte ambiental empezaron a concretar diferentes conceptos nuevos como economía circular, costos ambientales, produc-ción limpia, economía verde, etc. y en conceptos ya conocidos, que sufrieron modificaciones, como la Res-ponsabilidad Social Empresarial y Responsabilidad Social Ambiental (RSE y RSA). Todos estos nuevos con-ceptos empezaron a fusionarse y evolucionar, de este modo es que las empresas también empezaron a sufrir evoluciones en sus estructuras.

				He aquí donde empiezan a nacer las economías de triple impacto, pero antes de continuar hay que tener en cuenta que en realidad las RSA y las economías de triple impactos son conceptos distintos y veremos las diferencias más adelante.

				11. ¿Qué es la economía de triple impacto y en qué se diferencia con las RSA?

				La economía de triple impacto busca realizar mejoras en los tres sistemas del ambiente, lo social, lo económi-co y lo natural (vale aclarar que varias veces se coloca este último como ambiental, lo cual es contradictorio ya que los tres corresponden al concepto de lo mismo). 

				Estas empresas buscan realizar una inclusión social 

			

		

		
			
				de personas que se encuentran fuera del sistema, ya sea por algún problema de salud o por algún problema económico o estatus social. 

				En el caso de lo económico no queda mucho que acla-rar ya que toda empresa busca tener una ganancia so-bre la actividad que realiza.

				En la parte natural dichas empresas buscan realizar actividades que sean amigables con los recursos natu-rales y que no generen grandes impactos en el mismo (vale aclarar que ningún tipo de actividad humana, ya sea actividad económica o no, puede generar un im-pacto ambiental cero)

				En tanto las RSA son actividades filantrópicas sin nin-gún interés económico realizado para el ambiente des-de la empresa.

				Es aquí donde las economías de triple impacto se di-ferencian de las RSA, la primera busca evitarlos y el segundo busca mitigarlos sin necesidad de ser ellos quienes realizan el mismo.

				También hay que entender que todo esto nace de las políticas del desarrollo sustentable.

				La educación ambiental es necesaria para que los ciuda-danos puedan saber cuáles son los efectos que produ-cen las actividades empresariales e incluso el manejo de sus propios residuos, si bien en el país se realizan cam-pañas de concientización sería importante que se pre-sente con mayor fuerza por ejemplo en el nivel secun-dario donde hay espacios curriculares como economía Economía Social Micro emprendimiento entre otros se pueda visibilizar proyectos con objetivos sustentables.

				No tan solo es educación ambiental separar residuos o comprar a empresas que vendan gaseosas en envases retornables sino que es un proceso de aprendizaje que va más allá de eso, pocos creen que se puede hacer ne-gocios con los residuos, para todo esto se pueden reali-zar análisis de los costos de operación mantenimiento y costos de inversión de empresas que se focalicen en dar tratamientos a los residuos sólidos urbanos por ejemplo como las recuperadoras, para erradicar los ba-surales a cielo abierto. La actividad de las recuperado-ras es transformar los residuos en nuevos productos o en materias primas para que sean utilizadas en nuevos procesos productivos. De esta manera el impacto am-biental de esos nuevos productos será menor de aque-llos que no provengan de un tratamiento especial.
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				Los materiales biodegradables utilizados en los empa-quetados de alimentos de electrodomésticos, lápices sustentables, regalos ecológicos desde mates kit plan-tables, es decir que las empresas pueden innovar en productos con triple impacto.

				En la siguiente imagen proporcionada por el gobierno nacional distingue las plantas de reciclaje de los relle-nos sanitarios a lo largo y ancho del país.

				Debido a la grave contaminación generada por los basurales a cielo abierto y los rellenos sanitarios, que afectan el agua subterránea y el suelo debido a la des-composición de los residuos, resulta fundamental pro-mover y enfatizar la inversión en empresas comprome-tidas con mejorar sus procesos y métodos de trabajo para minimizar este impacto ambiental.

			

		

		
			
				12. ¿Cómo se pueden crear empresas con Triple Impacto?

				Desde la idea del negocio, el diseño del producto, y todo su proceso de producción, su distribución, es decir desde su nacimiento en el ciclo de vida, tienen como base cuál es su principal negocio es posible realizarlo considerando un eco diseño que tenga por objetivo maximizar la eficien-cia teniendo especial cuidado de los efectos que producen los residuos de los productos una vez que cumplen con su función, el hecho de contar con una política de gestión ambiental, y con controles sistemáticos que permitan lo-grar sus objetivos y fines de lucro teniendo en cuenta los efectos sociales y ambientales, es posible se puede realizar.

				El punto de partida para una empresa no importa su tamaño, para crear negocios de triple impacto es deter-
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				Gráfico 4: Mapa Federal de Reciclado.

			

		

		
			
				Fuente: Argentina.gob.ar.
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				minar su misión, que para la ciencia administrativa se refiere a la razón de ser del negocio, y la misma debe de-finir no tan solo la creación de riqueza, sino también la forma en que se capacita y se desarrolla los recursos hu-manos dentro de la misma y cuál será el entorno donde se desarrollará la actividad, las prácticas comerciales justas, en relación a sus clientes y proveedores también deben estar dentro del marco de valores de la empresa.

				Muchas veces los cambios de paradigmas y nuevas formas de hacer las cosas hacen que no sea tan fácil aceptar que una nueva economía es posible, encontrar el equilibrio es la clave, encontrando en el negocio la forma de preservar el medio ambiente en todo su pro-ceso y en su cadena de valor.

				La integración y trabajo interdisciplinario de los profe-sionales de ciencias administrativas y ambientales que asesoren a las en la creación y gestión de una empresa Pequeña y Mediana Empresa (PyME) sustentable. El establecer un equipo de trabajo como socios estratégi-cos desde los proveedores clientes trabajadores acree-dores se alineen con la misión del negocio.

				El establecimiento de un estudio de la estructura de costos tanto fijos como variables también es importante para poder delinear la forma de trabajo, es decir que no se trata de que esta nueva economía de triple impacto es una visión romántica o utópica de los riegos que con-lleva un negocio sino que al analizar los distintos esce-narios o riesgos que podría llevar a mantener el negocio con esta nueva forma de hace el negocio por supuesto que la estrategia y el diseño y armado de la misma ten-drá que prever como en cualquier negocio los recurso y los modos en que se actuaría en caso de que surjan ciertas amenazas del sector externo que son esas fuer-zas incontrolables dentro de las cuales los empresarios emprendedores no tiene un control si pueden determi-nar las distintas formas sustentables y sostenibles que harían para poder llevar a flote el negocio.

				Es clave como en toda idea de negocio es tener en cuen-ta también los segmentos de mercado a los cuales va a ir dirigido el producto, porque la educación ambien-tal que produce la utilización de un producto como así también el residuo del mismo hace que los clientes puedan adoptar nuevos hábitos de esta manera el sen-tido y conciencia social ambiental se ven reflejados por acciones de la empresa.

				La utilización de las herramientas administrativas de organización y planificación como un análisis de forta-

			

		

		
			
				lezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) estableciendo las fortalezas y los rasgos sobresalientes del a idea de negocio como las oportunidades y ame-nazas que enfrenta del mundo externo como las debi-lidades que tendría la empresa, pyme categorizado bajo el paradigma del triple impacto, como se dijo anterior-mente que cada paso esté plasmado en el estatuto o con-trato social de la empresa, con un detalle a través de un manual de procedimiento donde establezca las forma en que se realizarán cada una de las tareas y actividades desde el nivel operativo hasta los altos niveles directivos. 

				Los estudios financieros y económicos también deter-minan la forma en que se obtendrán los fondos es decir que armar el plan sustentable no dista de las formas de armar un negocio tradicional.

				13. Herramientas de para la aplicación de la economía de triple impacto

				Una de las grandes herramientas que se utilizan para aplicar una economía de triple impacto es los sistemas de gestión ambiental (desde ahora SGA).

				Las SGA son herramientas que comúnmente se uti-lizan para detectar y medir los impactos y aspectos ambientales que tienen una actividad económica en la zona que se encuentra dicha organización.

				Para entender esta herramienta hay que saber y tener en cuenta que se divide en diferentes procesos metódicos.

				Tabla organizativa.

				Matriz de impactos ambientales.

				Manual de procedimientos o plan de gestión ambiental.

				a) Tabla organizativa

				Para realizar el estudio de los impactos ambientales, hay que observar que toda actividad realizada por el hombre genera un impacto ambiental ya sea por su actividad en sí, por el consumo de recursos energéti-cos o por la generación de residuos. Por esto se decide realizar una división de los procesos de una actividad productiva que nos permita diferenciar los impactos en cada división de los procesos.

				La tabla organizativa es un proceso metódico en el 
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				cual, como dice su nombre, sirve para organizar y dis-tinguir en tres procesos:

				Proceso de entrada.

				Proceso productivo.

				Proceso de salida.

				Los procesos de entrada se refieren a todo lo que tenga inicio y disposición en el comienzo de los procesos de una empresa, como por ejemplo los insumos, los recur-sos humanos, etc.

				En el caso de los procesos productivos los efectos de los impactos son mayores, ya que en esta parte de la actividad productiva se encuentra el mayor deterioro ambiental, es por eso que una buena diferenciación de los procesos per-mite detectar de manera más eficiente las modificaciones negativas de dicha actividad hacia el ambiente.

				En tanto el proceso de salida se refiere a los impactos post – venta siendo en esta etapa de producción se en-cuentra la “menor” problemática ambiental dentro de la empresa.

			

		

		
			
				Una vez que se realiza dicha tabla se realizan las ma-trices de actividades, aspectos e impactos generales dentro de la producción de nuestra empresa.

				En ese momento se debe analizar cada actividad pro-ductiva que realiza y poder identificar, cualificar y cuan-tificar los impactos por medio de diferentes parámetros.

				Una vez que yo se cuenta con dichos parámetros se tra-baja en el manual de procedimiento ambiental o plan de gestión ambiental.

				En este manual se trabajará desde el impacto más alto (en su grado de riesgo ya medido en la matriz) hasta la de menor riesgo.

				Como el nombre dice, se empieza a realizar un manual con el paso a paso a seguir para que la empresa debe realizar para trabajar las actividades de manera mu-cho más ordenadas y eficiente para con el ambiente.

				En el siguiente gráfico se muestra una Tabla Organiza-tiva de una empresa sanjuanina (no se coloca los datos para resguardar la identidad) la actividad de la misma es la realización de productos de fibra de vidrio.
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				Gráfico 5: Tabla organizativa.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia.
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				Este tipo de herramienta administrativa muestra cada una de las actividades y se pondera colocando que tan riesgosa es en su impacto al medioambiente, con el grafico muestra en color rojo aquella que tiene riesgo alto, entonces al realizar el análisis se puede tomar de-cisiones para contrarrestar ese impacto.

				14. Análisis de Costos en las Empresas de Triple Impacto

				La determinación de una estructura de Costos es im-portantísima al momento de invertir en una nueva empresa o también en una nueva unidad de negocios de una empresa ya en funcionamiento. Las erogacio-nes que debe afrontar un emprendimiento o una gran empresa es uno de los puntos de partida para que pla-nifique si será sostenible en el tiempo, en el análisis de los costos deberá determinar en forma específica cuá-les serán los rubros de gastos costos inversión, tributos que deba pagar incluyendo tasas municipales impues-tos provinciales y nacionales, que forma societaria querrá ser, las inscripciones en los organismos de con-tralor como Subsecretaria de Trabajo, AFIP, DIREC-CIÓN GENERAL DE RENTAS, deberá tenerse en cuen-ta al momento de determinar los costos si son del tipo fijos que se refiere a aquellos que se deben pagar sin importar el nivel de actividad y los variables que por el contrario varían en función del nivel de actividad. Los costos se deben determinar en forma mensual y hacer proyecciones para poder preveer distintos escenarios en caso de cambios en el ambiente externo.

				En el siguiente cuadro ejemplifica la diferencia de cos-tos y como se debe analizar y dividir los costos. En el ejemplo se trata de una actividad desarrollada por un 

			

		

		
			
				emprendedor durante la pandemia del año 2020 que comenzó a realizar libretas con papel a base de caña de azúcar y las tapas las realizaba con madera tipo MDF, los datos fueron actualizados al año 2024 mes de fe-brero.

				Complementariamente al determinar los costos los ne-gocios sustentables descubrirán que en el largo plazo sus costos serán más eficientes, más bajos esto es así porque a medida que van incrementando su produc-ción los costos fijos serán prorrateados, es decir divi-didos en una mayor cantidad de unidades, por cuanto el análisis de los costos variables será hacer hincapié de qué manera se hace frente a ellos a través de pre-cios competitivos, en caso de que elija vender a precios bajos deberá incrementar sus campañas de publicidad para que se pueda vender a escala es decir en mayores cantidades.

				Los cambios de paradigmas muy arraigados a los cam-bios culturales también incentivan a las empresas a realizar este tipo de inversiones, también las empresas ofreciendo tipos de productos que lleven una cons-ciencia de cuidado ambiental también es una forma de ganar clientes fieles, tanto de un lado como del otro el cambio es posible, desde el punto de vista cuantitativo analizando si el negocio será prospero es cuanto a lo económico financiero realizando estudios de merca-do, y un plan de negocio para establecer escenarios de análisis de riesgo también de las propuestas de fuen-tes de financiamiento, en los últimos años ha habido créditos que han estado respaldando y dando impulso a este tipo de negocios sustentables o de la económica del conocimiento.
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				Gráfico 6: Riesgos de los procesos individuales.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia.
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				15. ¿Qué es el desarrollo sustentable?

				Para abordar los conceptos de desarrollo sustentable es necesario analizar tres vértices como si tratara de un triángulo, donde se encuentra el aspecto económico ecológico y social. En el aspecto económico es posible maximizar el beneficio de las empresas, siendo ami-gables con el medio ambiente, esto se debe a que en el estudio de la ciencia económica tiene por objeto de estudio El problema económico y, en consecuencia, la Economía, surge porque las necesidades humanas son, en la práctica, ilimitadas, mientras que los recursos económicos son limitados y, por lo tanto, también los bienes económicos. La escasez es un problema de dis-paridad entre deseos humanos y medios disponibles para satisfacerlos. Es por todo esto que la protección y 

			

		

		
			
				cuidado de los recursos naturales es primordial, con-tar con el equilibrio entre la actividad empresarial y la explotación de los recursos, el impacto que produce la contaminación en el agua, suelo aire y especies autóc-tonas por el desarrollo de las actividades económicas de una empresa.

				El desarrollo sustentable busca la equidad entre los sis-temas económicos sociales y naturales, buscando así la seguridad de un futuro próspero en tanto a recursos para las generaciones futuras.

				La formulación de estrategias empresariales basados en el cuidado del medio ambiente y la determinación de objetivos basados en el Triple impacto, por consi-guiente la inversión que realizan las empresas ya sean 
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				Gráfico 7: Estructura de Costos.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia.
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				del tamaño grande mediano, emprendedores es la base para que influya en forma positiva a la sociedad, a menudo vemos como empresas con su contamina-ción otorgan empleo pero sin importarles el daño en el agua o el suelo, por el contrario la economía de tri-ple impacto propone un cambio de paradigma en una cultura orientada a la conservación de los recursos sin perjudicar las fuentes laborales.

				Una administración verde es posible, la ciencia admi-nistrativa posee herramientas para lograr que su ob-jeto de estudio que son las organizaciones sean más eficientes y eficaces, es decir que la gestión ambiental es primordial para actuar en concordancia con los ob-jetivos empresariales sustentables, aportando opor-tunidades de empleo a la sociedad, beneficios econó-micos y aprovechando los recursos sin dañar el medio ambiente. 

				A lo largo del tiempo la Organización de las Naciones Unidas (también conocida como ONU) a través de tra-tados mundiales otorgan herramientas para que los países tomen conciencia del impacto de sus activida-des empresariales.

				En la siguiente imagen muestra la representación de un sistema, que conceptualmente significa la interac-ción de distintas unidades entre sí, las variables de entrada y de salida, las primeras ingresan a través del ambiente interno hacia un ambiente externo por ejem-

			

		

		
			
				plo cuando un proceso productivo empieza a trabajar en las mejoras ambientales en sus prácticas de fabrica-ción termina obligando de manera directa o indirecta a quienes siendo los proveedores de materias primas o insumos y luego terminan generando un producto terminado con mayor sustentabilidad, dando así lugar a las variables de salida, como resultado del proceso.

				Existen sistema cerrados y abiertos, éstos últimos son dinámicos y tienen una gran interacción con el am-biente externo, es por eso que las empresas se repre-sentan como abiertos debido a que todo lo que realicen en el ambiente interno repercute en forma positiva o negativa, en consecuencia, la correcta y consciente explotación de los recursos naturales favorece el desa-rrollo económico de un país generando creaciones de puestos de trabajo éticamente responsables.

				Por consiguiente, las empresas deben establecer un sistema de gestión ambiental, que entienda que los costos que se incurren en la inversión de un negocio sustentable son necesarios para llevar a cabo una polí-tica para el desarrollo de sus actividades identificando los efectos ambientales que producen.

				El sistema ambiental tiene en cuenta las gestiones energéticas, las emisiones a la atmósfera, la contami-nación del agua suelo y aire, es por esto que en las va-riables de salida de un sistema se analizan el impacto de los residuos y la forma en que se tratarán si los mis-
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				Gráfico 8: Sistema abierto.

			

		

		
			
				Fuente: Gallopín, Gilberto C. (2003). Sostenibilidad y desarro-llo sostenible: un enfoque sistémico.
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				mos son peligros o patogénicos que ponga en peligro la flora la fauna y hasta la vida de los seres humanos.

				En la economía del Triple Impacto la política ambiental que lleven a cabo las empresas es primordial debido a que, si cumplen con las normas legales de la República Argentina como la Constitución Nacional y Ley Gene-ral de Ambiente Nº 25675, teniendo como base las leyes y tratados ambientales la administración verde es po-sible.

				Continuando con el análisis de cada sistema en cuanto al social la creación de empleo donde la capacitación en temas ambientales inculque al personal métodos y formas de realizar sus tareas incluyendo también el avance tecnológico que permite diseñar procesos pro-ductivos, industriales que ayuden a ser más eficiente el sistema. 

				Para concluir el desarrollo de los sistemas si se esta-blecen objetivos de corto, mediano y largo plazo hará que el compromiso ambiental se de en todas las áreas y niveles de la empresa porque forme parte de la cultura organizacional de la misma que los valores sean com-partidos por todos sus miembros.

				Conclusión 

				En este trabajo se analiza la relación entre la empresa y el ambiente, destacando la importancia de la orga-nización dentro del ecosistema y su influencia sobre el medio ambiente, el objetivo de este trabajo es hacer conocer que es la responsabilidad social empresaria aplicada específicamente al desarrollo sustentable, utilizando la responsabilidad social como herramienta para lograr una economía de triple impacto.

				Viendo la responsabilidad empresaria ambiental como el eje de un proyecto presente con grandes beneficios para la comunidad y la misma empresa.

				La herramienta para poder lograr una cultura de Res-ponsabilidad Social Ambiental, es, en primer lugar, la educación en las escuelas y en la sociedad en general. 

				Las empresas deben realizar un sistema de Gestión ambiental, para poder desarrollar la política de res-ponsabilidad social empresaria ambiental, teniendo de referencia el marco legal vigente en materia de am-biente y responsabilidad social. Estableciendo de esta manera una estrategia competitiva que le permita no 

			

		

		
			
				tan solo obtener rentabilidad al negocio sino también un aporte al área ecológica, favoreciendo a las genera-ciones presentes y futuras.

				Así, las empresas podrán desarrollar su actividad cum-pliendo con la ley y aportando de forma significativa y positiva al medio ambiente, es decir que se pueden hacer empresas amigables con el objetivo del triple im-pacto, para cambiar la visión negativa de las empresas, entonces ¿que nos falta como sociedad? ¿Qué es lo que ocurre en el país que no nacen más empresas B con este propósito? hacer una sociedad más justa una nue-va economía es posible, con regulaciones con un marco jurídico que potencie y que motive a las empresas a ser partes de la sustentabilidad, una nueva administra-ción verde es posible.

				Para finalizar, la frase del Premio Nobel de la Paz 2006 Muhammad Yunus, deja la enseñanza de que la edu-cación impartida a las nuevas generaciones es la base para lograr empresas socialmente responsables: Estoy impulsando a los jóvenes para que sean empresarios de empresas sociales y contribuyan al mundo, en lu-gar de solamente hacer dinero. Hacer dinero no es di-vertido, contribuir y cambiar el mundo es mucho más divertido7.
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				Resumen

				El departamento de Sarmiento, localizado en San Juan, Argentina, se en-cuentra en una zona de alta peligrosidad sísmica con antecedentes de te-rremotos destructivos. Ante esta situación, el presente trabajo tiene como objetivo principal contribuir al conocimiento sobre el riesgo sísmico. Desde la perspectiva de la Geografía de los Riesgos, pionera en este campo, se con-sidera esencial evaluar de manera integral los componentes del peligro y la vulnerabilidad. La evaluación del riesgo sísmico se sitúa dentro del para-digma de la Geografía Automatizada, utilizando métodos robustos como la Evaluación Multicriterio y los Sistemas de Información Geográfica. Es-tas herramientas permiten generar modelos decisionales altamente con-fiables, que son validados mediante el Análisis de sensibilidad con enfoque explícitamente espacial. A través del diseño de cartografía, se identifican las zonas de mayor riesgo, que son las áreas que requieren más interven-ción en caso de un evento peligroso y donde se anticipan mayores daños a la población expuesta. Los modelos de riesgo sísmico son herramientas muy valiosas para la organización territorial, ya que la información que proporcionan es crucial para los responsables de las políticas de planifica-ción y desarrollo territorial, permitiéndoles tomar decisiones más seguras sobre la mitigación del riesgo.

				Abstract 

				The department of Sarmiento, located in San Juan, Argentina, is situated in an area of high seismic danger with a history of destructive earthquakes. Given this situation, the main objective of this work is to contribute to knowledge about seismic risk. From the perspective of Risk Geography, a pioneer in this field, it is considered essential to comprehensively evaluate the components of danger and vulnerability. The evaluation of seismic risk is situated within the paradigm of Automated Geography, using robust methods such as Multicriteria Evaluation and Geographic Information Systems. These tools allow the generation of highly reliable decisional models, which are validated through Sensitivity Analysis with an explicitly spatial approach. Through mapping design, the highest risk areas are identified, which are the areas that require the most intervention case of a dangerous event and where greater damage to the exposed population is anticipated. Seismic risk models are very valuable tools for territorial organization, since the information they provide is crucial for those responsible for territorial planning and development policies, allowing them to make safer decisions about risk mitigation.
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				Introducción

				El estudio de los riesgos en Geografía surge como res-puesta a la inquietud generada por la creciente mani-festación de estos fenómenos. A mediados del siglo XX, este campo comenzó a desarrollarse significativamen-te gracias a las aportaciones de Gilbert White, repre-sentante de la escuela norteamericana, y Jean Tricart, de la escuela francesa. La preocupación por el aumento de los riesgos naturales y antrópicos en el mundo im-pulsó el surgimiento de una nueva línea de investiga-ción conocida como la Geografía de los Riesgos.

				Un destacado pionero en este ámbito es el geógrafo Francisco Calvo García-Tornel, quien en 1984 presentó esta línea de trabajo como un nuevo paradigma, re-conociendo a White (1942) y Kollmorgen (1953) como sus precursores. Desde sus inicios, la Geografía de los Riesgos centró su análisis principalmente en los peli-gros o amenazas naturales. El primer estudio relevan-te abordó los riesgos de inundaciones en las cuencas de los ríos Mississipi y Missouri en Estados Unidos. Con el tiempo, las investigaciones se expandieron hacia otras áreas y abarcaron una diversidad creciente de peligros.

				A principios del siglo XXI, el estudio de la vulnerabi-lidad comenzó a consolidarse como un componente esencial del análisis del riesgo, lo que hizo imprescin-dible abordarlo desde diversas dimensiones y con en-foques multidisciplinarios. Los cambios mundiales de principio de siglo globalizaron el riesgo y se planteó la necesidad de trabajarlo en forma holística, es decir el ambiente natural con la sociedad en su conjunto. Car-dona (2001) afirma: 

				El riesgo no ha sido conceptuado de forma integral, sino de manera fragmentada de acuerdo con el en-foque de cada disciplina involucrada. Para estimar el riesgo de acuerdo con su definición es necesario tener en cuenta, desde un punto de vista multidis-ciplinar, no solamente el daño físico esperado, las víctimas o pérdidas económicas equivalentes, sino también factores sociales, organizacionales e ins-titucionales, relacionados con el desarrollo de las comunidades (p. 14). 

				El estudio de los riesgos en Geografía, se enmarca en el enfoque metodológico de la complejidad con aplicacio-nes sistémicas. Ello permite construir un marco inte-grador con las amenazas y la vulnerabilidad, conside-rando que los riesgos no son sólo como el resultado de un fenómeno natural, sino de un conjunto de procesos 

			

		

		
			
				interrelacionados. De esta manera, los riesgos se rela-cionan con las amenazas o peligros en un espacio y un tiempo específico y con los aspectos de vulnerabilidad de la población. Por lo expresado anteriormente, desde la Geografía de los Riesgos conceptualizamos al riesgo sísmico de la siguiente manera: Riesgo sísmico =peligro sísmico X vulnerabilidad. 

				El riesgo, caracterizado por su complejidad y dina-mismo en toda sociedad, puede analizarse a través de numerosos indicadores. Hasta la fecha, no existe un criterio único para evaluarlo. Por esta razón, en esta investigación se propone una metodología que busca aproximarse a un criterio holístico. Como base terri-torial, se ha seleccionado un área pequeña con delimi-tación político-administrativa: el departamento Sar-miento en la provincia de San Juan (Argentina). Esta elección se fundamenta principalmente en su alta sis-micidad y gran concentración de la población, lo que lo convierte en un caso testigo interesante para ensayar la metodología propuesta. Con el objetivo de identifi-car las zonas de mayor riesgo, que son las áreas que requieren mayor intervención en caso de un evento peligroso y donde se esperan más daños a la población expuesta.

				La metodología seleccionada para lograr un criterio unificado en la estimación del riesgo sísmico combina la técnica de Evaluación Multicriterio (EMC) y Sistema de Información Geográfica (SIG). Esta combinación ha sido poco explorada a nivel mundial en el campo de los riesgos ambientales. Los SIG permiten un análisis especializado de datos espaciales, pero presentan limi-taciones en el tratamiento de datos temáticos. Por otro lado, la EMC se destaca por su potencial en el proce-samiento de estos datos, por lo que la integración de ambas técnicas crea una herramienta valiosa para el análisis espacial. Para dar robustez al modelo, se com-plementa la EMC-SIG con el Análisis de Sensibilidad Explícitamente Espacial (AS), una metodología utiliza-da en la validación.

				La obtención de los modelos de riesgo en el departa-mento de Sarmiento comprende la evaluación del pe-ligro sísmico y la vulnerabilidad sísmica en forma in-tegral. El peligro es muy alto en todo territorio1 por lo que las diferencias de riesgo serán determinadas por 

				
					
						1 https://www.argentina.gob.ar/inpres/ingenieria-sismorresis-tente/zonificacion-sismica
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				la vulnerabilidad. Este último componente se presta para realizar un desarrollo más amplio, dado que es aquí donde se debe enfocar si se pretende minimizar el riesgo.

				La producción de los modelos de riesgo símico puede establecerse a partir del conocimiento de las restriccio-nes y factores del territorio en función del peligro y la vulnerabilidad. La vulnerabilidad basada en la expo-sición, fragilidad social y falta de resiliencia, es decir, integrando estos tipos de criterios podemos plantear diferentes niveles de riesgo para las unidades espacia-les que conforman el departamento Sarmiento.

				Una vez establecidos los valores de las categorías de cada factor, así como la ponderación de cada uno (se-gún corresponda), las operaciones de superposición del SIG permiten integrar los factores y los limitantes en las capas temáticas iniciales correspondientes, me-diante una serie de operaciones aritméticas de las tan-tas que dispone la EMC en la regla de decisión.

				Finalmente, los modelos de riesgo desarrollados con diferentes algoritmos que propone la EMC se validan estadísticamente con el Análisis de Sensibilidad Ex-plícitamente Espacial y con el análisis In-situ. De esta manera se contribuye al diseño de un modelado de riesgo con alto nivel de exactitud y precisión a la reali-dad sísmica de Sarmiento.

				1.1 Antecedentes de trabajos

				A raíz de importantes terremotos ocurridos en dife-rentes países ubicados en áreas de amenaza sísmica alta, ha sido necesario desarrollar métodos para eva-luar el riesgo sísmico con el fin de evitar que el número de víctimas y pérdidas materiales sea mayor. En este sentido, se presenta una recopilación sobre varias me-todologías existentes para evaluar los riesgos sísmicos, dentro de las que se destacan las siguientes: Metodolo-gía Urban System Exposure (USE), Metodología basa-da en Sistema de Información Geográfica (SIG) para el análisis de la vulnerabilidad sísmica urbana y Estima-ción holística del riesgo sísmico.

				La metodología Urban System Exposure (USE) fue de-sarrollada como parte del proyecto de investigación GEMITIS (1996-1999) dirigido por Masure (Bureau de recherches geologiques et minieres, BRGM). Se termi-nó de desarrollar y fue aplicada como parte del pro-yecto Rick-EU, (Masuere y Lutoff, 2022), a las ciudades de Barcelona, Bitola, Bucarest, Catania, Niza, Sofía 

			

		

		
			
				y Thessaloniki. Esta metodología busca definir una ciudad como un sistema e identificar los principales puntos para analizar el valor de los elementos expues-tos. Identifica tres períodos o momentos de tiempo principales en el funcionamiento de un centro urbano después de ocurrido un suceso catastrófico y antes de retornar a su desarrollo normal.

				En cuanto a la Metodología SIG para el análisis de la vulnerabilidad sísmica urbana, Rasched y Week (2003) desarrollaron una metodología que integra técnicas de análisis espacial multicriterio y lógica difusa. Este método fue aplicado a la ciudad de Los Ángeles. La vulnerabilidad como un problema de búsqueda espa-cial tiene en cuenta tres puntos. El primero conside-ra que, aunque el proceso de daño lo inicia un sismo específico, su posterior curso depende de condiciones en y alrededor de la zona de impacto que conforman la cadena de potenciales fallas en la sociedad. El se-gundo punto tiene en cuenta que la vulnerabilidad se modifica continuamente con las acciones humanas en el tiempo y espacio. El último punto se refiere a que la vulnerabilidad desde diferentes puntos de vista no desecha el hecho de que el conocimiento de las propie-dades geofísicas de los sismos es esencial. 

				Cardona (2001) plantea una estimación holística del riesgo sísmico, teniendo en cuenta un marco concep-tual integrador y un enfoque holístico para la evalua-ción del riesgo de desastre, que no solo tiene en cuenta variables relacionadas con los efectos físicos, sino tam-bién variables relacionadas con aspectos sociales, eco-nómicos, y de capacidad de respuesta o recuperación post-desastre o resiliencia.

				En base a la recopilación detallada de diversos textos con la temática en estudio se hizo especial hincapié en la forma como ha sido tratado el riesgo, el estado de avance y las tendencias existentes. En tal sentido, es fundamental la elaboración de mapas del riesgo para la planificación de la intervención en la amenaza o la vulnerabilidad, sino también para la elaboración de los planes de contingencia que los organismos operativos de respuesta deben realizar durante la etapa de prepa-ración para la emergencia. Es importante observar que un plan operativo elaborado con base en un mapa de riesgo puede ser mucho más eficiente que si se reali-za sin conocer dicho escenario, porque permite definir procedimientos de respuesta más precisos para aten-der a la población en caso de desastre.
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				1.2 Área de estudio 

				El departamento Sarmiento fue creado el 25 de agosto de 1908 mediante la Ley Orgánica del Régimen Muni-cipal N° 3.848 y se designó a Villa Media Agua como su cabecera departamental. Sarmiento está localizado en el extremo centro sur de la provincia de San Juan a 59 kilómetros de la Ciudad de San Juan (Figura 1). Limi-ta al Norte con los departamentos de Zonda, Pocito y Rawson; al Sur, con la provincia de Mendoza; al Este, con el departamento 25 de Mayo y al Oeste con el de-partamento Calingasta.

				La configuración estructural del departamento Sar-miento, lo sitúa dentro de los sistemas de fallas de la Precordillera. Se estima que este sistema de fallas, con una extensión de 250 km, podría generar terremotos de magnitud superior a 7 en la escala de Richter. Ade-más, es importante considerar los sismos de origen in-terplaca, asociados a la liberación de energía provoca-da por la subducción de la placa de Nazca bajo la placa Sudamericana. Se considera que la magnitud máxima 

			

		

		
			
				atribuida a esta fuente sísmica también puede superar los 7 grados en la escala de Richter (INPRES, 1989).

				Es importante destacar que Sarmiento se encuentra dentro de la franja de mayor nivel de peligro sísmico, considerando las intensidades máximas (grado IX en la escala de Mercalli Modificada) y teniendo en cuenta los registros históricos de actividad sísmica, especialmente los terremotos de magnitud superior a 7. Estas caracte-rísticas naturales del territorio mantienen a la región en constante alerta sísmica, lo que la categoriza como un área de peligrosidad muy elevada según los niveles de zonificación establecidos en la provincia (INPRES, 1989).

				En el sector Este de Sarmiento, reside aproximada-mente el 70% de la población total. Además, en esta área se desarrollan las principales actividades eco-nómicas relacionadas con el sector secundario y ter-ciario. Destacándose la infraestructura esencial que conforma el nodo central de Media Agua, así como los servicios básicos de educación y los centros de aten-ción primaria de salud.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			[image: ]
		

		
			
				Figura N° 1: Localización del departamento Sarmiento.

			

		

		
			
				Fuente: elaborado sobre la base del Atlas Socioeconómico de la provincia de San Juan 2016. Centro de Fotogrametría, Car-tografía y Catastro. FI-UNSJ. Instituto Geográfico Nacional.
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				2. Método

				La metodología de modelado espacial adoptada en este estudio para generar los modelos decisionales de riesgo sísmico consiste en la conjunción de las técnicas de Evaluación Multicriterio y Sistemas de Información Geográfica y el Análisis de Sensibilidad Explícitamente Espacial, que forman parte del análisis espacial.

				La aplicación de la metodología consiste en elaborar la base de datos geográfico mediante la conformación de los criterios de los tipos factores y limitantes. “Un factor es un criterio que realza o detracta la capacidad de asen-tamiento de una alternativa específica para la actividad en consideración, éste por lo tanto debe ser medido en una escala continua” (Barredo, 1993 p. 59). El criterio de tipo limitante restringe la disponibilidad de algunas alternativas según la actividad evaluada; con este tipo de criterio se excluyen varias categorías de la capa ana-lizada para la evaluación; es decir, se genera una capa binaria (si o no; 1 o 0) en la cual un código representa las alternativas susceptibles de ser elegidas para la activi-dad, y otro, la no disponibilidad para la actividad.

				Uno de los principios de la EMC establece que el con-junto de criterios a ser incluidos para evaluar un deter-minado estudio debe ser completo, es decir abarcan-do todas las dimensiones posibles del fenómeno; por otro lado; deben ser mínimos y no redundantes, esto es, que no se incluyan criterios que estén aportando repetidamente la misma información. Así, para evitar el problema de la redundancia, todos los criterios son sometidos a un análisis de correlación. En este caso se aplica la técnica paramétrica de Producto Momento o Pearson, considerando capas correlacionadas a los va-lores de r >0.50.

				Una vez que se han creado las capas temáticas de cada uno de los criterios seleccionados, se combinan me-diante la regla de decisión para lograr la evaluación. Una regla de decisión puede ser simple cuando se apli-ca un solo criterio o puede ser compleja cuando se in-tegra un conjunto de criterios diferentes (Evaluación Multicriterio). En esta última regla de decisión se ba-san los modelos decisionales de riesgo sísmico, ya que abarca la evaluación de varios criterios distintos. Las operaciones utilizadas en la evaluación de múltiples criterios son las siguientes.

				Método de combinación lineal ponderada (WCL)

				En cada factor estandarizado se procede a la asigna-

			

		

		
			
				ción de los pesos y a la multiplicación de las corres-pondientes alternativas, permitiendo acceder segui-damente al procedimiento de suma lineal ponderada como procedimiento de la EMC. Siguiendo a Barredo (1993) la ecuación es la siguiente:

				 = modelo decisional o mapa de riesgo sísmico

				 = peso del criterio j

				 = valor de la alternativa i en el criterio j

				Siendo asignado un valor a cada alternativa, represen-tadas en este caso por los objetos espaciales contenidos en las capas temáticas que representan los criterios, se puede establecer las áreas más vulnerables frente al peligro sísmico a través de las alternativas que hayan obtenido los valores de riesgos ( ) más altos. 

				Como paso previo a la aplicación del método, es nece-sario generar una estandarización continua y difusa (fuzzy) de cada uno de los factores para obtener mapas comparables. La lógica fuzzy es la que permite obtener mapas de riesgos continuos para cada factor, en don-de cada localización se clasifica en cuanto al nivel que tiene entre los extremos. Acá los valores continuos se consideran variaciones en el riesgo y con funciones de crecimiento o decrecimiento con la distancia. Se logra un riesgo diferencial dentro de la zona, es decir, todos tienen riesgo, pero no el mismo. Los valores varían en-tre 0 y 1 o entre 0 y 255.

				Una vez definidos los criterios estandarizados que serán combinados a través de la WLC, el paso siguiente es la elección de los procesos de ponderación. La toma de deci-sión implica que la importancia de cada uno de los crite-rios sea diferente entre sí. Esto se logra colocando pesos a cada uno de los criterios definidos. Si bien es frecuente la asignación de pesos a los criterios del territorio, no existe un método generalmente aceptado para su determina-ción. Entre ellos se pueden mencionar la técnica de ran-king recíproco, la escala de siete puntos, el método de los ratios y el método de las jerarquías analíticas (MJA). En este trabajo se optó por la aplicación de la última técni-ca mencionada (MJA) propuesta por Saaty (1980) para la asignación de los pesos, que ofrece una medida cuantita-tiva de la consistencia para validar los juicios.

				La consistencia de los juicios es lo que diferencia al MJA de los demás métodos de asignación de pesos, ya que 
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				indica un dato cuantitativo acerca de la distribución de los juicios de valor. La consistencia tiene relación con el grado de dispersión de los pesos establecidos. El valor que ofrece este procedimiento para el cálculo de la consistencia es la razón de consistencia (consistency ratio, c.r.), la fórmula es:

				Sea:

				 = razón de consistencia 

				 = índice de consistencia (consistency index)

				 = índice de aleatoriedad (random indec, r.i.)

				Concretándose así que para valores de cr mayores o iguales a 0,10 los juicios de valor deben ser revisados ya que son subjetivos del analista, y no siendo lo su-ficientemente consistentes para establecer los pesos (wj); si, por el contrario, cr es inferior a 0,10 podemos considerar satisfactorios los juicios de valor asignados.

				cr < 0,10 consistencia razonable 

				cr ≥ 0,10 contrario, inconsistente

				Método Booleano por multiplicación (AND-Nivel de riesgo mínimo)

				La regla de decisión concerniente al nivel de riesgo mí-nimo se resuelve de la siguiente manera:

				Donde: A es el resultado que obtendrían las localizacio-nes (celdas) del mapa final, donde tendrá el valor 1 cuan-do coincidan con el valor 1 todos los factores y 0 cuando haya un 0 en alguno de ellos. La estandarización con lógica booleana y la multiplicación de matrices (AND), muestra un resultado único y preciso de los sitios con mayor riesgo, pues allí coinciden las peores condiciones de cada factor. Como resultado de la estandarización booleana y la multiplicación de matrices se obtiene un mapa de riesgo mínimo, que indica localizaciones se-leccionadas con el mínimo riesgo de equivocarse.

				Método booleano por suma (OR-Nivel de riesgo creciente)

				El presente método de nivel de riesgo máximo basa la regla de decisión en la intersección booleana a partir de la suma de matrices, que permite obtener una ap-

			

		

		
			
				titud escalonada y progresiva en riesgo de tomar una decisión locacional. Amplía la superficie de elección lo-cacional al mismo tiempo que aumenta la posibilidad de tomar una decisión incorrecta, mayor es la incerti-dumbre y el riesgo que se corre en la decisión final. Una solución por suma estaría dada por:

				Dónde: B es un resultado que contiene una variedad de aptitudes locacionales. El espacio más favorable toma un valor de DN=n, la segunda áreas DN=n-1 hasta lle-gar a las áreas que no tienen aptitud en ninguno de los factores con DN=n-n=0. Esto significa una aptitud escalonada y progresiva en el riesgo de tomar una de-cisión locacional incorrecta.

				Existen distintas formas de validar los resultados, con procedimientos estadísticos complejos como el Análi-sis de Sensibilidad y otra forma es hacer la validación In-situ, adoptadas en este trabajo. 

				La determinación de hacer la validación In-situ se debe a que es muy efectiva porque se contrasta lo determi-nado por los modelos (estado del terreno, rutas, edifi-caciones, suelos. etc.) directamente con el mundo real. Con el fin de verificar qué mapa explica mejor el riesgo sísmico en Sarmiento de acuerdo con los factores y li-mitantes impuestos. En la realización de las mismas se extrajeron coordenadas aproximadas de las zonas y con ayuda de un navegador se rastrearon las zonas hasta llegar a ellas, se realizó una observación In-situ de las situaciones habitacionales y medición de distan-cias necesarias hacia las instalaciones vitales. Otro mé-todo, consistió en hacer una localización a tiempo real a partir del mapa del modelo locacional elegido en la pantalla de la PC, conectado a un GPS y a través de un programa como Global Mapper realizar la tarea. 

				El Análisis de Sensibilidad Explícitamente Espacial en modelos decisionales de riesgos ambientales es imprescindible para dar robustez y credibilidad a los resultados obtenidos. Esta propuesta metodológica se basa en la introducción de un cierto porcentaje de va-riación (± 25%, para este caso) de forma aleatoria en los valores de adecuación de los factores espaciales y en los pesos rasterizados a nivel de píxel, siguiendo el ra-zonamiento propuesto por Lilburne y Tarantola (2009).

				Una vez obtenidos todos los factores y pesos con va-riación espacial, se utilizaron como insumo para ge-nerar una serie de mapas de riesgo sísmico aplicando 
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				la sumatoria lineal ponderada. Para ello se utilizó un procedimiento del tipo One at a Time Factor (OAT), es decir, se ejecutaron los modelos introduciendo cada vez un factor y su correspondiente peso modificados (variación espacial de ±25%) y manteniendo los demás en su estado original. En la cuantificación del impacto de cada factor con el modelo original fue necesario re-clasificar los modelos decisionales (continuos) en ma-

			

		

		
			
				pas binarios. Posteriormente, se utilizó el estadístico Kappa para establecer el nivel de acuerdo o desacuerdo entre dichos mapas binarios y su similar obtenido con los factores y pesos originales. De esta forma, a partir de los valores del estadístico KR, y considerando la cla-sificación propuesta por Landis y Koch (1977), se deter-mina el grado de influencia de cada factor y su corres-pondiente peso en los modelos ejecutados (Tabla 1). 
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					Clasificación KR

				

				
					Acuerdo

				

				
					Desacuerdo

				

				
					1 – 0,81

				

				
					Casi perfecto

				

				
					No significativo

				

				
					0,80 – 0,61

				

				
					Sustancial

				

				
					Mediano (menor)

				

				
					0,60 – 0,41

				

				
					Moderado

				

				
					Moderado

				

				
					0,40 – 0,21

				

				
					Mediano

				

				
					Sustancial

				

				
					0,20 – 0

				

				
					Insignificante

				

				
					Casi total
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				Tabla 1: Escala de valoración del índice KR.

			

		

		
			
				Fuente: : elaborado por Landis y Koch, 1997.
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				3. Desarrollo

				El diseño del mapa de riesgo sísmico es el objetivo cen-tral de este trabajo y el que estructura el método apli-cado. Para iniciar el funcionamiento de la EMC-SIG se debe generar la más confiable base de datos geográfi-ca. La misma se compone de los criterios considerados como los más representativos y accesibles a las fuentes de información, para estimar el riesgo. De esta mane-ra, el control de los criterios es una tarea que induda-blemente influye en todo el proceso de evaluación, ya que la inclusión o exclusión de algunos genera resul-tados diferentes, por esto el establecer un conjunto de criterios válidos y su correspondiente valoración es la base de todo el procedimiento de la EMC.

				En este caso, la selección de los criterios para la es-tructuración del modelo, se encuentra guiadas por el patrón que especifica: ¿Qué criterios corresponde utili-zar en la medición del peligro y cuáles en los elementos exposición, fragilidad social y falta de resiliencia que inciden en la vulnerabilidad sísmica? De esta manera se establecen las características que debe reunir un te-rritorio para precisar un nivel de riesgo planteado.

				 

			

		

		
			
				Seguidamente se explican los criterios seleccionados para evaluar el riesgo, correspondiente a los compo-nentes del peligro sísmico y la vulnerabilidad, quedan-do conformada la base de datos geográfica para su co-rrespondiente operación. En este último componente, dichos criterios se agrupan en dimensiones y éstas en los elementos de exposición, fragilidad social y falta de resiliencia, según pertenezca.

				El peligro sísmico se refiere a la ubicación de la po-blación en zonas con mayor exposición al riesgo y al análisis de otros factores que evidencien la vulnera-bilidad de la comunidad, como los epicentros históri-cos de sismos destructivos, la recurrencia temporal de los fenómenos, y la distribución de sus magnitudes e intensidades. Además, fue crucial considerar uno de los peligros secundarios más importantes que pue-den surgir a raíz de los sismos en el departamento de Sarmiento, ya que aumenta el impacto en la población afectada. Los criterios usados para su medición son:

				• Mapa de aceleración: muchas fallas estructurales en los edificios surgen de las aceleraciones del suelo sobre las edificaciones. Las ondas sísmicas mueven edificios en las tres direcciones y la razón del cambio en sus mo-
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				vimientos se conoce como aceleraciones, que varían mientras dure el terremoto. La aceleración sísmica es la medida de un terremoto más utilizada en ingenie-ría, y es el valor utilizado para establecer normativas sísmicas y zonas de riesgo sísmico. En el Mapa de Zo-nificación Sísmica del Reglamento INPRES-CIRSOC 103, se encuentran identificadas cinco zonas, siendo la máxima aceleración del terreno la que permite compa-rar la actividad sísmica en cada una de ellas.

				• Mapa de licuefacción: “El suelo completamente satu-rado, con arenas sin cohesión, generalmente limpias, que pueden incluir algo de gravas puede ser licuefac-cionado durante la sacudida sísmica por la propaga-ción de las ondas de cizalla” (Perucca et al., 2006, p.14).

				• Epicentros: La zonificación es un mapa o mapas que muestra una cantidad (o cantidades) relacionada con la frecuencia e intensidad esperadas de la sacudida que pueden provocar los sismos futuros en las cerca-nías del lugar de que se trate (INPRES, 1989). Estos ma-pas pueden ser de epicentros, de aceleración máxima, de intensidades, entre otros. 

				La vulnerabilidad depende directamente de la exposi-ción de los elementos que se encuentran localizados en una zona con cierto nivel de peligrosidad y que pueden verse afectados en menor o mayor medida dependien-do de la fragilidad social, lo que a su vez determina, en parte, la menor o mayor resiliencia de la población, ocasionando un cierto nivel de vulnerabilidad en el área. El enfoque abordado pretende ser lo más abarca-dor posible para lograr una gestión integral del riesgo para el desarrollo sostenible, permitiendo encontrar las causas de fondo que lo originan y poder mitigar-las mediante medidas que respondan a la exposición y fragilidad social pero también mejorar la capacidad de resiliencia de la población. De esta manera la selección de los criterios responde a los elementos mencionados: 

				• Exposición: el riesgo existe donde se encuentra po-blación que puede verse afectada por el desenlace del peligro. Siguiendo esta concepción, la presencia de los espacios densamente poblados, por definición, son más vulnerables que aquellos en los que vive menos po-blación y de forma más dispersa; y además dificultan la movilización por el traslado de personas. Sin em-bargo, estas condiciones de vulnerabilidad dependen de las características que posee la población expuesta (educativas, económicas, culturales, etc). Los criterios considerados son:

			

		

		
			
				- Densidad de población: cantidad de habitantes por km2 de superficie (INDEC, 2010).

				- Superficie construida: definida como el área que cubre las edificaciones en m2 en relación a la su-perficie total de referencia (Dirección de Geodesia y Catastro, 2019). 

				• Fragilidad social: se incluyen para la evaluación dife-rentes dimensiones correspondientes a la habitacional, humana, económica y educativa.

				La dimensión habitacional se ocupa de las características de la construcción. Definida como la capacidad que po-seen las estructuras físicas para absorber los efectos de un evento. Los materiales de construcción de las viviendas adquieren relevancia frente a situaciones tales como eventos sísmicos. Para su determinación se seleccionaron los siguientes criterios:

				- Edificaciones precarias (Dirección de Geodesia y Catastro, 2019)

				- Edad de las edificaciones (Dirección de Geodesia y Catastro, 2019)

				- Calidad de conexión a servicios básicos insufi-cientes: refiere al tipo de instalaciones con que cuentan las viviendas para su saneamiento. Para este indicador, se utilizan las variables proceden-cia del agua y tipo de desagüe (INDEC, 2010). En este criterio se engloba a las viviendas que no cum-plen ninguna de las 2 condiciones anteriores. 

				La dimensión humana, se refiere a las características de cada individuo que condicionan su vulnerabilidad (Aneas et., al 2011). Los criterios usados son:

				- Menores de 14 años (INDEC, 2010)

				- Mayores de 65 años (INDEC, 2010)

				- Discapacitados (Ministerio de Desarrollo Huma-no y Social, 2008)

				Se ha comprobado que la vulnerabilidad se relaciona significativamente con la edad, los niños (0-14 años) y los ancianos (65 años y más) son los más vulnerables ante cualquier peligro (Aneas et al., 2011).

				En el caso de la dimensión económica se coincide con Wilches-Chaux, (1993), en cuanto es considerada el eje 
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				más significativo de la vulnerabilidad global. Los sec-tores económicamente deprimidos de la humanidad son, por esa misma razón, los más vulnerables frente a los riesgos naturales. Se define como la posibilidad de cada individuo de tener acceso a diferentes bienes y servicios básicos de acuerdo a sus recursos económi-cos. Los criterios en este caso son:

				- Necesidades básicas insatisfechas: se consideran aquellos hogares en los que está presente algunos de los siguientes indicadores: 1) Hacinamiento: hogares con más de tres personas por cuarto, 2) Vi-vienda inadecuada: hogares que habitan en vivien-das de tipo inconveniente de pieza de inquilinato, viviendas precarias, etc. 3) Condiciones sanitarias: hogares sin retrete o retrete sin descarga de agua. 4) Menores no escolarizados: la presencia de al menos un niño de 6 a 12 años que no asisten a la escuela. 5) Capacidad de subsistencia: cuatro o más personas por jefe de hogar que no haya completado el tercer grado de escolaridad primaria (INDEC, 2010).

				- Población inactiva: conjunto de personas que no tienen trabajo ni lo buscan activamente. Incluye a jubilados, estudiantes y otras situaciones (INDEC, 2010).

				- Población desocupada: se refiere a personas que, no teniendo ocupación, buscan activamente traba-jo (INDEC, 2010).

				- Sin Cobertura de salud: indica la población que no tiene obra social, prepaga o plan estatal (IN-DEC, 2010). 

				La última dimensión de este elemento es la educativa y se refiere al procesamiento de información con el propósito de reducir la vulnerabilidad (Wiches-Chaux, 1993). Se considera que, de no existir alfabetización o nivel educativo mínimo, la persona o grupos se tornan vulnerables frente a la mayor parte de las situaciones peligrosas (Aneas et al., 2011). El criterio escogido es:

				- Población con secundario incompleto (INDEC, 2010).

				• Falta de resiliencia: se considera importante incorpo-rar en la evaluación de este elemento la dimensión de las instalaciones vitales y la dimensión social.

				En la dimensión de las instalaciones vitales, se pre-senta una visión general en el departamento de las 

			

		

		
			
				instalaciones esenciales frente a un sismo, para la cual se contemplan algunos equipamientos claves para el rescate o resguardo, es decir espacios que deberían utilizarse como alojamiento temporal o para atención masiva en caso de emergencia. Por otro lado, se consi-deran la infraestructura de las líneas vitales; que son sistemas complejos cuya función es la distribución de recursos, el transporte de personas y bienes, así como la transmisión de información. En general las líneas vitales corresponden a la infraestructura de servicios públicos que se consideran básicos o esenciales. Estas abarcan transportes, energía, electricidad, gas, líneas de teléfonos, entre otros. Los criterios se conformaron mediante los datos obtenidos del Atlas socioeconómico de San Juan, 2016. Son establecidos por la presencia de: 

				- Escuelas

				- Clubes deportivos 

				- Centros de atención primaria de la salud (CAPS)

				- Iglesias

				- Líneas vitales

				- Cuartel de bomberos y puestos policiales 

				 

				- Espacios verdes 

				Un área de servicio es una serie de polígonos que re-presentan la distancia que se puede alcanzar desde una instalación en un período de tiempo especificado. En este caso la distancia representada (5 km) es la que le correspondería servir desde el cuartel de bomberos y cada uno de los puestos policiales de Sarmiento en el momento de un desastre, según la entrevista realizada al referente de bomberos.

				Las áreas de servicio comúnmente se utilizan para vi-sualizar y medir la accesibilidad. Con la Extensión Ne-twork Analyst se pueden encontrar las áreas de servicio situadas alrededor de cualquier ubicación en una red. Un área de servicio de red es una región que abarca to-das las calles accesibles (es decir, calles que están den-tro de una impedancia especificada).

				La dimensión social incluye aspectos que representen la capacidad de la población para responder y recupe-rarse después de un impacto, incluyendo el contexto social, los bienes de capital, la cobertura de salud, etc. Los grupos más vulnerables son especialmente aque-
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				llos que tienen mayor inconveniente para recuperarse y retornar a las condiciones de normalidad previas al desastre. Wilches (1993), postula precisamente en la dimensión social, que el nivel de traumatismo social resultante de un desastre es inversamente proporcio-nal al nivel de organización existente en la comunidad afectada. Las sociedades que poseen una trama com-pleja de organizaciones sociales, tanto formales como no formales, pueden absorber mucho más fácilmente las consecuencias de un desastre y reaccionar con ma-yor rapidez que las que no tienen. Se refiere al nivel de cohesión interna que tiene una comunidad. Los crite-rios incluidos son: 

				- Uniones vecinales con personería jurídica (Muni-cipalidad de Sarmiento, 2023).

				- No son propietarios de la vivienda y del terreno: inquilinos, ocupantes por trabajo y ocupantes por préstamo (INDEC, 2010). 

				- Delincuencia: considerando los datos de la po-blación obtenidos de las siguientes preguntas: en los últimos 12 meses, ¿alguien le robó a mano ar-mada? ¿usted vio que le robaron a mano armada a otra persona? ¿fue golpeado/a por otra persona? (INDEC, 2010).

				Una vez generadas las capas temáticas de cada uno de los criterios, se procedió a realizar el análisis de corre-lación entre ellas por medio del coeficiente de Pearson. Como resultado, se identificaron capas correlativas que son sobreabundantes (r >0.5), luego por economía de cálculo y de tiempo se eliminaron algunas de ellas:

				• Mapa de licuefacción: en la tabla de atributos del mapa de aceleración se encuentra un campo con los niveles de licuefacción. Los polígonos que representan los niveles son similares a los valores de aceleración.

				• Población inactiva: está altamente correlacionada con varias variables que son los grupos de mayores de 65 años, menores de 14 años y población con secunda-rio incompleto. Además, se disponen de otras variables que miden la dimensión económica, siendo importan-te la consideración de las variables que integran los grupos más vulnerables con la variable educación.

				• No son propietarios de la vivienda y terreno: porque está altamente correlacionada con los grupos menores de 14 años, desocupados, secundario incompleto y sin cobertura de salud. En este caso, se sigue prefiriendo 

			

		

		
			
				dejar variables que midan los grupos más vulnerables y la educación. Asimismo, se cuenta con otras variables que miden lo social.

				• Desocupados: correlaciona altamente la población que tiene el secundario incompleto, no son propieta-rios de la vivienda y terreno, delincuencia, sin cobertu-ra de salud, calidad a conexión a servicios básicos in-suficientes y necesidades básicas insatisfechas. Debido a que se cuenta con variables que miden la dimensión económica se decidió eliminarla y considerar el resto de las variables.

				• Los menores de 14 años correlacionan con varias variables, inactivos, secundario incompleto y no son propietarios de vivienda y terreno. Por esta razón, se decidió unirla con mayores de 65 años y discapacitados para formar un solo criterio, conformando un indica-dor que será explicado en la etapa siguiente.

				Terminada la etapa de elaboración de la base de datos geográfica con las capas generadas de los criterios se-leccionados y sometidos a evaluación de detección de errores (atípicos o groseros) y el análisis de correlación, se está en condiciones de realizar los distintos modelos decisionales de riesgo sísmico con los criterios finales. 

				• Booleano con nivel de riesgo mínimo (AND) y Boolea-no con nivel de riesgo creciente (OR)

				Este método requiere transformar las coberturas en criterios de tipo factor o limitante. Una vez obtenidos los criterios a utilizar, se deben estandarizar con la técnica booleana (0, 1) y proceder a obtener el modelo. Se le asignó un valor de 1 a los elementos considerados con mayor riesgo y valor de 0 al resto, es decir no exis-tencia de riesgo. Las condiciones para los cortes fueron las siguientes (Tabla 2). 

				En cuanto la realización del modelo booleano con nivel de riesgo creciente (OR) se utilizó la herramienta Ima-ge Calculator del software SIG, sumando los factores y multiplicando por el producto de las restricciones, obteniendo un modelo con zonas de riesgo sísmico de riesgo creciente.

				Combinación lineal ponderada con pesos distintos 

				En cuanto a la realización de los modelos con técnicas compensatorias (WLC) los factores deben ser norma-lizados. Es decir, es necesario generar una estandari-zación continua y difusa (Fuzzy) de cada uno de los fac-
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					Criterios

				

				
					Puntos de corte

				

				
					Mapa de aceleración

				

				
					Adentro del área de mayor aceleración y licuefacción alta: 1

					Fuera del área de mayor aceleración y alta licuefacción: 0

				

				
					Epicentros

				

				
					Adentro del área de mayor frecuencia: 1

					Fuera del área de mayor frecuencia: 0

					El mapa de densidad de epicentros se calculó mediante el algoritmo de Kernel. Las superficies resultantes que rodean a cada punto en la densidad Kernel se basan en una fórmula cuadrática con el valor más alto en el centro de la superficie (la ubicación del punto) y se estrechan hasta cero en la distancia de radio de búsqueda. 

				

				
					Edificaciones precarias

				

				
					Adentro del área de edificación precaria: 1

					Fuera del área de edificación precaria: 0

				

				
					Edad de las edificaciones

				

				
					Adentro del área de edificaciones construidas antes del año 1944: 1

					Fuera del área de edificaciones construidas después del año 1944: 0

					La elección se debe al terremoto de magnitud 7,4 sucedido ese año. 

				

				
					Líneas vitales

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0 

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Densidad de población ponderada

				

				
					Adentro del área de densidad mayor a la mediana de 0,24 hab./km2: 1

					Fuera del área de densidad mayor a la mediana de 0,24 hab./km2: 0

				

				
					Superficie edificada

				

				
					Adentro del área de edificaciones mayor a la mediana de 54,698m2: 1

					Fuera del área de edificaciones mayor a la mediana de 54,6984 m2: 0

				

				
					Humano

				

				
					Adentro del área del indicador mayor a la mediana de 458,6 hab.: 1

					Fuera del área del indicador mayor a la mediana 458,6 hab.: 0

					(M 14 (0,75) + M 65 (0,75) + D (1))

					  H =

					(∑ Pi )

					Donde: 

					M14 = menores de 14 años 

					M65 = mayores de 65 

					D = discapacitados

					Pi = suma de los pesos

				

				
					Necesidades básicas insatisfechas

				

				
					Adentro del área mayor a la mediana de 45 hogares con NBI: 1

					Fuera del área mayor a la mediana de 45 hogares con NBI: 0

				

				
					Población con secundario incompleto

				

				
					Adentro del área mayor a la mediana de 261 habitantes: 1

					Fuera del área mayor a la mediana de 261 habitantes: 0

				

				
					Población sin cobertura de salud

				

				
					Adentro del área mayor a la mediana de 185 habitantes: 1

					Fuera del área mayor a la mediana de 185 habitantes: 0

				

				
					Delincuencia

				

				
					Adentro del área mayor a la mediana de 108 delitos: 1

					Fuera del área mayor a la mediana de 108 delitos: 0
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				Tabla 2: Condiciones de corte de los criterios.

			

		

		
			
				Fuente: : elaborado sobre la base del INDEC, 2010. Atlas Socioeconómico de San Juan, 2016. Ministerio de Desarrollo Humano y Social, 2008. Dirección de Geodesia y Catastro, 2019. Municipalidad de Sarmiento, 2023.
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					Criterios

				

				
					Puntos de corte

				

				
					Conexión a servicios básicos insuficientes 

				

				
					Adentro del área mayor a la mediana de 261 hogares: 1

					Fuera del área mayor a la mediana de 261 hogares: 0

				

				
					Escuelas

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Clubes deportivos

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Uniones vecinales

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Espacios verdes

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Centros de salud de atención primaria

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Iglesias

				

				
					Adentro del área de 500 m: 0

					Fuera del área de 500 m: 1

				

				
					Bomberos y puestos policiales

				

				
					Adentro del área de 5 kilómetros: 0

					Fuera del área de 5 kilómetros: 1 
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				Tabla 2: Condiciones de corte de los criterios.

			

		

		
			
				Fuente: : elaborado sobre la base del INDEC, 2010. Atlas Socioeconómico de San Juan, 2016. Ministerio de Desarrollo Humano y Social, 2008. Dirección de Geodesia y Catastro, 2019. Municipalidad de Sarmiento, 2023.

			

		

		
			[image: ]
		

		
			
				tores para obtener mapas compensables. Los factores corresponden a: espacios verdes, NBI, secundario in-completo, humano, densidad de población, superficie construida, hospitales, escuelas, clubes, uniones veci-nales, iglesias, área servida de bomberos y policías, co-nexión a servicios básicos insuficientes, delincuencia y sin cobertura de salud. Analizando las funciones de pertenencias difusas y si son crecientes o decrecientes e ingresando los puntos de corte. Por ejemplo, para el caso de las rutas la función es sigmoidea creciente, a medida que nos alejamos de la ruta aumenta el riesgo. 

				En la generación de este modelo, se debió calcular pre-cisamente los pesos de cada factor a partir de asignarle a cada uno de ellos un nivel de importancia en base a la escala definida por Saaty, 1980. Se ha considerado el siguiente orden de importancia a los factores fren-te a un sismo: en primer lugar se encuentra el factor correspondiente a conexión a servicios básicos insufi-cientes (0,3321), seguido del factor necesidades básicas insatisfechas (0,1846), luego le siguen población con se-cundario incompleto (0,0753), humano (0,0559), densi-

			

		

		
			
				dad poblacional (0,0448), superficie edificada (0,0379), CAPS (0,0336), área servida por el cuartel de bombe-ros y puestos policiales (0,0309), clubes deportivos (0,0305), escuelas (0,0301), uniones vecinales (0,0297), iglesias (0,0293), espacios verdes (0,0289), delincuencia (0,0285) y población sin cobertura de salud (0,0281). El radio de consistencia obtenido es menor de 0,10 lo que indica que los pesos son correctos es decir, que el nivel de jerarquía adoptado por el centro decisor para cada uno de los factores es óptimo. Considerando esta pon-deración, se procedió a realizar el modelo decisional mediante el método de la WLC. 

				3.1 Comparación y validación de los resultados

				En dicho modelo decisional intervienen hasta 15 facto-res espaciales relacionados con el peligro y aspectos de la exposición, fragilidad social y resiliencia de la vul-nerabilidad, tomando como base los datos de diferen-tes fuentes secundarias. El tratamiento de los datos se llevó a cabo con un software SIG, utilizando un modelo 
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				raster con tamaño de píxel de 100 metros de resolución. Para comprobar la validez del modelo, se utilizó el mé-todo de la sumatoria lineal ponderada como técnica de Evaluación Multicriterio, mediante la implementación de la variación en un ± 25% del valor a nivel de pixel de los factores y pesos utilizados en el modelo.

				Los modelos finales fueron reclasificados en mapas bina-rios, con la finalidad de obtener la mayor información po-

			

		

		
			
				sible sobre el impacto de los factores y pesos modificados en los resultados del modelo, así como para determinar el grado de robustez. Para verificar el nivel de acuerdo que presentaban cada uno con respecto a los obtenidos en el modelo con los factores y pesos originales, se cuantificó con el Estadístico Kappa y Estadístico Pearson (Tabla 3).

				Los resultados obtenidos revelan que los 15 factores ejecu-tados, donde se introducen factores y pesos con variacio-
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					Nombre de los factores 

				

				
					Pearson 

				

				
					kappa

				

				
					Modelos de contrastes

				

				
					Necesidades básicas insatisfechas

				

				
					0.96 

				

				
					0.96 

				

				
					Modelo final_1: NBI

				

				
					Secundario incompleto

				

				
					0.97

				

				
					0.97

				

				
					Modelo final_2: secundario incompleto 

				

				
					Humano

				

				
					0.96

				

				
					0.96

				

				
					Modelo final_3: humano

				

				
					Densidad de población

				

				
					0.92

				

				
					0.92

				

				
					Modelo final _4: densidad de población 

				

				
					Superficie edificada

				

				
					0.91

				

				
					0.90

				

				
					Modelo final_ 5: superficie edificada

				

				
					Hospital

				

				
					0.93

				

				
					0.93

				

				
					Modelo final _6: hospital

				

				
					Bomberos y Policías

				

				
					0.96

				

				
					0.95

				

				
					Modelo final _7: bomberos y policías

				

				
					Clubes

				

				
					0.96

				

				
					0.96

				

				
					Modelo final _8: clubes

				

				
					Escuelas

				

				
					0.95

				

				
					0.95

				

				
					Modelo final _9: escuelas

				

				
					Uniones vecinales

				

				
					0.96

				

				
					0.96

				

				
					Modelo final_10: uniones vecinales

				

				
					Iglesias

				

				
					0.96

				

				
					0.96

				

				
					Modelo final_11: iglesias

				

				
					Espacios verdes

				

				
					0.94

				

				
					0.94

				

				
					Modelo final_12: espacios verdes

				

				
					Sin cobertura de salud

				

				
					0.94

				

				
					0.94

				

				
					Modelo final_13:sin cobertura de salud

				

				
					Delincuencia

				

				
					0.94

				

				
					0.94

				

				
					Modelo final_14: delincuencia

				

				
					Conexión a servicios básicos insuficientes 

				

				
					0.95

				

				
					0.95

				

				
					Modelo final_15: conexión a servicios insuficiente
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				Tabla 3: Nivel de acuerdo entre el modelo original y los modelos contrastados con variación.

			

		

		
			
				Fuente: : elaborado sobre la base del INDEC, 2010. Atlas Socioeconómico de San Juan, 2016. Ministerio de Desarrollo Humano y Social, 2008. Dirección de Geodesia y Catastro, 2019. Municipalidad de Sarmiento, 2023.
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				nes espaciales, presentan niveles de acuerdo superiores a 0,81 con respecto al modelo ejecutado con los factores y pesos iniciales (sin variación). Así, podemos señalar que el factor humano (0,96), iglesias (0.96), necesidades bá-sicas insatisfechas (0.96), secundario incompleto (0.97), densidad de población (0.92), superficie construida (0.91), hospital (0.93), policías y bomberos (0.96), clubes (0.96), escuelas (0.95), uniones vecinales (0.96), espacios verdes (0.94), sin cobertura de salud (0.94), delincuencia (0.94) y conexión a servicios básicos insuficientes (0.95) influyen de manera significante o casi perfecta en el modelo de riesgo sísmico (kR o r entre 0.87 y 0.96). No obstante, se puede observar que la esencia del AS fue comprobar que pequeñas modificaciones en los factores y pesos no alte-raban significativamente los resultados, o verificar qué factores fueron más sensibles del método OAT.

			

		

		
			
				Luego de terminado el trabajo de gabinete y de haber determinado las áreas con diferentes niveles de ries-go sísmico con el método booleano de mínimo ries-go, método booleano de riesgo creciente y método de combinación lineal ponderada continua de riesgo medio con pesos diferentes, se procedió a hacer la comparación y validación In-situ de los resultados arrojados en dichos modelos. A continuación, se mues-tran algunas imágenes de las zonas relevadas (Figura 2) y el modelo con el método booleano de riesgo mí-nimo (Figura 3), siendo el que mejor explica el riesgo sísmico en el departamento.

				En forma general se encontraron coincidencias con algunas áreas de riesgo alto entre los tres modelos presentados. Aun así, el método de WLC contínuo con 
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				Figura 2: Modelo de riesgo sísmico mínimo resulta-do de la comparación y constatación en el terreno.

			

		

		
			
				Fuente: fotografías capturadas en el terreno en base al relevamiento realizado en septiembre 2023. Elaborado sobre la base a los datos del INDEC, 2010. Atlas Socioeconómico de San Juan, 2016. Ministerio de Desarrollo Humano y Social, 2008. Dirección de Geodesia y Catastro, 2019. Municipalidad de Sarmiento, 2023.
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				pesos diferentes y el método de riesgo máximo se con-sideraron muy generales en los resultados aportados, ya que determinan zonas con niveles altos de riesgo y que por las condiciones habitacionales y de localiza-ción observados no corresponden. Estas diferencias de resultados se dan porque realizan operaciones muy di-ferentes acerca de cómo deben evaluarse los criterios. En el caso de la evaluación booleana, se usa una forma muy extrema de decisiones. Si los criterios son combi-nados con un AND lógico (operados de intersección), una posición debe cumplir con cada criterio y todos los criterios a la vez para que esta sea incluida en el grupo de decisiones. Si aún un simple criterio no se cumple, la posición será excluida. Por otra parte, si se usa un OR (unión) lógico, ocurre lo contrario una posición será incluida en el grupo de decisiones si solo un úni-co criterio pasa la prueba. Esta es una estrategia bas-tante especuladora, con un riesgo incluido (aparente-

			

		

		
			
				mente) sustancial. Comparando estas estrategias con respecto a las representadas por la combinación lineal ponderada (WLC), en esta última, los criterios pueden intercambiar sus cualidades. Una cualidad muy pobre puede ser compensada con un número de cualidades muy favorables. 

				Este modelo decisional diseñado con el método de riesgo mínimo representa dos áreas opuestas con ries-go alto y sin riesgo. Dicha localización se muestra de forma puntual y precisa. El área con riesgo alto corres-ponde a las alternativas que obtuvieron valores des-favorables en la superposición algebraica de las capas binarias de cada uno de los criterios considerados. Es decir que todos los pixeles de los factores considerados tienen riesgo alto (1) en los pixeles. Es decir, que son vulnerables frente al peligro sísmico porque presen-tan edificaciones precarias, valor alto en el indicador 
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				Figura 3: Modelo de riesgo sísmico con nivel de riesgo mínimo.

			

		

		
			
				Fuente: elaborado sobre la base a los datos del INDEC, 2010. Atlas Socioeconómico de San Juan, 2016. Ministerio de Desarrollo Humano y Social, 2008. Dirección de Geodesia y Catastro, 2019. Municipalidad de Sarmiento, 2023.
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				humano (población mayores de 65 años, menores de 14 años y discapacitados), necesidades básicas insatis-fechas, edad de las construcciones anteriores a 1944, conexión a servicios básicos insuficientes, alta delin-cuencia, población con secundario incompleto, escue-las a más de 500 m, clubes a más de 500 m, CAPS a más de 500 m, iglesias a más de 500 m, rutas a más de 500 m, espacios verdes a más de 500m, área servida de bomberos y policías mayor de 5 kilómetros, zonas con alta licuefacción y aceleración del suelo y con frecuen-cia alta de epicentros.

				La localización de esta área se encuentra dispersa en el departamento y mostrando una prevalencia en el sec-tor Norte. Esta zona se ubica en las cercanías de la Vi-lla Cabecera del departamento, siendo las localidades más pobladas. Las zonas corresponden específicamen-te a los polígonos de las Figuras 2 y 3:

				Polígono 1: viviendas ubicadas en Pedernal aproximadamente a 659 m en un callejón sin nom-bre, que intercepta a la ruta nacional 153. 

				Polígono 2: viviendas ubicadas en Divisadero aproximadamente a 700 m de la ruta nacional 153.

				 

				Polígono 3: viviendas ubicadas en Los Berros, aproximadamente a 1500 m en un callejón sin nombre que intercepta a la ruta nacional 153.

				Polígono 4: Viviendas del asentamiento irre-gular ubicado en Guanacache aproximadamente a 800 m de la ruta camino a Retamito.

				Polígono 5: Viviendas ubicadas en Tres Esqui-nas. En la zona de calle Carpino y calle Tres Esquinas.

				Polígono 6: Viviendas ubicadas en Media Agua. Entre las calles Malvinas Argentinas e Islas Malvinas. Y viviendas entre la zona de Juan XXIII y 3 de Julio.

				Polígono 7: Viviendas ubicada en Punta del Médano entre calle Alfonso XIII y calle Navarro. Y entre la calle Mendoza y calle Navarro.

				Polígono 8: Viviendas ubicadas en Cochagual en la zona de calle Yanzon y 25 de Mayo.

				Polígono 9: Asentamiento ubicado en Cocha-gual en la calle Valencia entre calle Libertad y Ave-llaneda.

			

		

		
			
				En contraposición el área sin riesgo es la que domina en extensión y se caracteriza por obtener valores favorables (0) en la superposición del producto de todas las imáge-nes booleanas de los factores. Esta área se caracteriza principalmente por ser despoblada. Por esta razón, pre-sentan las zonas valores favorables (0) frente a un sismo en el mapa binario de cada una de las variables. 

				4. Conclusión 

				En el modelado del riesgo sísmico se integraron dife-rentes criterios correspondientes al peligro y también a la vulnerabilidad con diferentes dimensiones (econó-micas, sociales, habitacionales, educativas, humanas, peso poblacional e instalaciones vitales, entre otros). Estos, fueron integrados a la unidad de análisis es-pacial que comprende un alto nivel de detalle en el te-rritorio y que es el pixel (100 m de resolución). De este modo se estimó el riesgo sísmico en forma integral en el departamento Sarmiento, destacando el carácter multicausal de la Geografía.

				Como punto de partida para aplicar una metodología EMC-SIG enmarcada en el paradigma de la decisión multicriterio, fue fundamental la construcción de la base de datos geográficos confiable para su posterior tratamiento. Enfatizando en el análisis de la calidad del dato del conjunto de criterios que comprende el peligro y la vulnerabilidad seleccionados en base a la revisión bibliográfica de diferentes investigaciones consultadas. Dichos criterios fueron convertidos en capas temáticas y superpuestas mediante operaciones logradas con la combinación de técnicas estadísticas y Sistemas de Información Geográfica. Dichas técnicas comprenden las compensatorias de combinación li-neal ponderada con pesos diferentes y las técnicas no compensatorias de riesgo mínimo y riesgo creciente.

				La comparación de los diferentes modelos de riesgo y la validación con el análisis In-situ realizado median-te la observación directa en el terreno y el Análisis de Sensibilidad Explícitamente Espacial permitió obtener los factores más influyentes en los resultados del mo-delo con el índice Pearson y Kappa. Se determinaron el grado de acuerdo/ desacuerdo entre los mapas bina-rios del modelo original y los obtenidos introduciendo los factores y pesos con variación a nivel de pixel.

				De esta manera los métodos de validación comproba-ron que el modelo elaborado con la técnica de riesgo mínimo aporta los resultados más confiables en cuanto 
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				a precisión y exactitud del riesgo sísmico en el departa-mento de Sarmiento. Asimismo, se debe destacar que esta ecuación cumple con la operación elemental de la multiplicación de los componentes que define al riesgo.

				Finalmente se determinó que los resultados obtenidos del AS han demostrado que las soluciones iniciales del modelo de riesgo símico son robustas, ya que las pequeñas variaciones en los pixeles de los factores y pesos demostraron no ser sensibles e influir en forma significativa en el modelo. Los resultados del análisis espacial realizado destacan el método de riesgo míni-mo como el que mejor se ajusta a la realidad del riesgo sísmico y delimitando áreas contrapuestas, muy repre-sentativas y claras para la gestión del riesgo.

				En síntesis, el modelo de riesgo sísmico generado, re-presenta la localización del área con riesgo alto, ubica-da en el Norte preferentemente y en forma dispersa, siendo estas áreas las que tienen la posición desfavo-rable en cada alternativa de los criterios procesados, frente a un sismo. Opuesto, el área sin riesgo es la que domina en extensión en el departamento y habiendo conseguido valores favorables en cada uno de los facto-res y restricciones evaluados. Este mapa es muy valioso por la rigurosidad con la que fue elaborado y en conse-cuencia, la precisión de la información que brinda para la mitigación del riesgo.
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				Resumen

				Este artículo expone los resultados de un proyecto de investigación interno1, el principal objetivo del estudio se centró en producir conocimiento crítico y situado sobre las estrategias y prácticas educativas de inmersión digital en la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación del Profesorado de Educación Supe-rior en Sociología. Para lograr este objetivo, se realizó un análisis exhaustivo de las herramientas y servicios ofrecidos en distintas plataformas digitales para lo-grar prácticas inmersivas en el aula. Se diseñaron y aplicaron diversas prácticas de enseñanza innovadoras con el fin de favorecer el aprendizaje de los estudiantes, muchas de ellas desde la gamificación, lo cual generó un impacto positivo. Ade-más, se contribuyó a la conformación de un repositorio de recursos y estrategias de inmersión digital, teniendo en cuenta los requisitos de propiedad intelectual.

				La metodología empleada en este proyecto fue de investigación-acción participati-va; se buscó la implementación de estrategias pedagógicas y didácticas con herra-mientas de inmersión digital. Esta metodología, junto con la aplicación de técnicas de registro y sistematización de información, buscó garantizar la efectividad de las prácticas inmersivas en el aula, así como la generación de conocimiento crítico y situado sobre las estrategias educativas digitales.

				 

				Abstract

				This article presents the results of an internal research project, the main objective of the study focused on producing critical and situated knowledge about the educational strategies and practices of digital immersion in the Department of Developmental and Educational Psychology of Higher Education Teachers in Sociology. To achieve this objective, the following activities were carried out: An exhaustive analysis of the tools and services offered on different digital platforms was carried out to achieve immersive practices in the classroom. Various innovative teaching practices were designed and applied in order to promote student learning, many of them through gamification, which generated a positive impact.

				In addition, we contributed to the formation of a repository of digital immersion resources and strategies, taking into account intellectual property requirements.

				The methodology used in this project was participatory action research.

				The implementation of pedagogical and didactic strategies with digital immersion tools was sought. This methodology, together with the application of information registration and systematization techniques, sought to guarantee the effectiveness of immersive practices in the classroom, as well as the generation of critical knowledge and situated on digital educational strategies.

				
					
						1 Proyecto de investigación interno de la FACSO-UNSJ período 2023-2024. Título: Enseñar y aprender en el Profesorado de Educación Superior en Sociología, utilizando experiencias inmersivas de realidad virtual, realidad aumentada y gamificación. Caso: Psicología del Desarrollo y de la Educación. Directo-ra: Dra. Hilda Mabel Guevara; Investigadores: Mg.Rosa Figueroa. Lic.Dayana Amante. Lic.José Carelli
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				1. Introducción

				Este estudio abordó el uso de recursos inmersivos en la enseñanza de las Ciencias Sociales, considerando cómo estas herramientas contribuyen a mejorar la mo-tivación y el aprendizaje en un contexto educativo en constante transformación. En particular, el proyecto se enmarca en la aplicación de metodologías innova-doras desarrolladas desde la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación (Plan 2018) del Profesora-do de Educación Superior en Sociología, dicha cátedra se encuentra en el segundo año del Plan de Estudios, y es de cursado anual, lo que permite la implementación de actividades sin que sea el tiempo impuesto para su desarrollo un obstáculo. Por otra parte, esta cátedra tiene un complemento fuerte entre el desarrollo teóri-co y las clases prácticas, como requisito fundamental para cursar es necesario que los y las estudiantes ha-yan aprobado la cátedra Perspectivas Sociológicas del Sistema Educativo, que se encuentra en el primer año de la carrera, y cuyos aportes son fundamentales para abordar Psicología del Desarrollo y de la Educación, no obstante y como insumos para la catedra son fun-damentales otras materias del primer año que suman perspectivas para ir construyendo el rol docente, en un etapa de entrenamiento y formación, esas cátedras son Sociología Histórica del Mundo Moderno y Contempo-ráneo, Introducción al Conocimiento Científico, y Teo-ría Sociológica I. En este sentido consideramos que el objetivo principal de esta experiencia fue el de fomen-tar no solo el aprendizaje de los contenidos curricula-res, sino también la comprensión crítica del papel que juegan los recursos inmersivos en la educación actual, especialmente en un mundo cada vez más globalizado. En el contexto de innovación educativa y digitaliza-ción, hay que destacar que una de las principales con-tribuciones del proyecto fue la creación de una página web colaborativa, que funcionó como un eje central para articular las prácticas inmersivas y digitales en la cátedra. Resaltar su papel como evidencia tangible de los logros obtenidos y como recurso pedagógico que trasciende el aula.

				La educación, como institución fundamental de la so-ciedad, no fue inmune a los cambios sociales, econó-micos y tecnológicos que caracterizan nuestra época. En las últimas décadas, fuimos testigos del declive del modelo de educación tradicional, fuertemente in-fluenciado por los procesos de globalización que di-versificaron las aulas y transformaron las demandas educativas. En este contexto, las prácticas pedagógi-cas estuvieron en un proceso de constante evolución, 

			

		

		
			
				y los docentes enfrentan el reto de transmitir conoci-mientos en un entorno que Dubet (2010) denominó el declive de la institución educativa. Este declive reflejó un cambio en los paradigmas educativos, y también la presión social sobre el rol del docente, la creciente di-versidad del alumnado, y la disminución de recursos, entre otros factores.

				Dentro de este panorama, la inmersión digital se pre-sentó como un fenómeno clave. Definimos la inmer-sión digital como el uso persistente, continuo y entu-siasta de dispositivos y medios digitales, acompañado de la capacidad de realizar múltiples tareas simultá-neamente, con una marcada sensación de autoefica-cia, confianza, dependencia e identificación con la tec-nología. “La tecnología digital no es solo una adición a nuestro paisaje cultural existente, sino una reestructu-ración fundamental del mismo, afectando todo, desde nuestro sentido del yo hasta la forma en que interac-tuamos con el mundo que nos rodea.” (Gere, 2008, p. 6). Este concepto es una herramienta pedagógica, y una manifestación de la transformación cultural más amplia que las tecnologías digitales trajeron consigo. Gere (2008) señaló que las tecnologías digitales, que incluyen tanto dispositivos como aplicaciones, y los sistemas de significación y comunicación asociados, remodelaron la vida contemporánea. En consecuen-cia, la educación, como parte integral de la cultura, se transformó continuamente en respuesta a estos cam-bios tecnológicos.

				Según Bruni (2011), estuvimos inmersos en una nueva cultura digital, caracterizada por el uso sistemático y sofisticado de tecnologías digitales. Esta cultura digi-tal, lejos de ser una simple moda pasajera, comenzó a definir los modos de vida contemporáneos, incluyendo la manera en que enseñamos y aprendemos. La inno-vación educativa, en este contexto, abarcó diversos as-pectos, entre los que se destacaron las aplicaciones que organizaron información, facilitaron intercambios y promovieron la producción de recursos.

				Uno de los conceptos clave en esta transformación fue la gamificación, definida como el uso de elementos de los juegos en contextos cotidianos como la educación, con el objetivo de crear entornos que motiven la parti-cipación de los y las estudiantes. La geografía del aula, desde esta perspectiva, se convirtió en un espacio don-de se combinaron contenidos específicos de la cátedra, como el aprendizaje cooperativo, con técnicas de gami-ficación, realidad virtual (RV), y realidad aumentada (RA). Estas herramientas permiten a los y las estudian-
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				tes participar activamente en su aprendizaje, además de tomar decisiones sobre el contexto, formular hipó-tesis, y alcanzar objetivos y competencias concretas.

				Para las Ciencias Sociales, la tecnología no es un ele-mento accesorio, es un componente intrínseco del de-sarrollo de las sociedades modernas. Alejandro Grim-son (2008) enfatizó que, si aspiramos a un país mejor integrado en la sociedad del conocimiento, con mayor capacidad productiva, fue fundamental priorizar áreas como el software, la biotecnología, y la nanotecnología. Sin embargo, Grimson también advirtió sobre la nece-sidad de equilibrar estas prioridades con una atención adecuada a las ciencias sociales. Si nuestro objetivo fue construir un país con menos pobreza y desigualdad, que reconozca su diversidad cultural y cuente con insti-tuciones sólidas y un Estado eficaz, no pudimos ignorar la importancia de las ciencias sociales en este proyecto.

				En esta perspectiva, resulta esencial generar recursos tecnológicos, además de incorporar un enfoque que ar-ticula el conocimiento tecnológico con el conocimiento social. Solo de esta manera podríamos avanzar hacia una Argentina más justa, donde el desarrollo tecnológi-co vaya de la mano con la equidad social. Este estudio, por tanto, buscó innovar en la enseñanza de las Ciencias Sociales, además de contribuir a un debate más amplio sobre el papel de la educación y la tecnología en la cons-trucción de una sociedad más inclusiva y equitativa.

				2. Consideraciones teóricas

				Pensar la inmersión únicamente a partir de una serie de artefactos que permiten la interacción con tecnolo-gías inmersivas es limitar la comprensión de un fenó-meno que, en realidad, abarca mucho más. La inmer-sión en entornos digitales no solo se refiere al uso de dispositivos o a la experiencia del usuario con una tec-nología específica; implica también un vasto universo de significados culturales que, a su vez, construyen te-rritorios de intercambio, transformando y moldeando la vida social en múltiples dimensiones. En este senti-do, la pregunta clave es: ¿Son las tecnologías simples artefactos? Winner (1983) argumenta que las tecnolo-gías no son meros objetos inertes; son dispositivos que influyen profundamente en la organización y estruc-turación de las sociedades.

				Este planteo subraya una pregunta fundamental: ¿los seres humanos somos seres sociotécnicos? Es decir, ¿podemos concebir nuestra existencia cotidiana sin la 

			

		

		
			
				presencia y el uso constante de tecnologías? A lo largo de la historia, diversas tecnologías de comunicación han moldeado y redefinido la vida humana. Un ejem-plo prominente es la invención de la escritura, que re-volucionó la forma en que las sociedades almacenan, transmiten y acceden al conocimiento. En el caso de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC), el impacto es aún más amplio y multifacético, ya que modifican las formas de interacción social, en el marco de la estructura misma del sistema de rela-ciones que establecen las personas. Desde las relacio-nes más íntimas en el ámbito del hogar hasta aquellas que se desarrollan en el escenario público, las TIC han dejado una huella indeleble en la vida contemporánea (Silverstone, 1996).

				Estos objetos tecnológicos facilitan la interacción, ade-más de que también modelan a quienes los utilizan, y, al mismo tiempo, se adaptan y evolucionan para res-ponder a las necesidades cambiantes de los usuarios. Este proceso de interacción y coevolución implica el desarrollo de competencias que fomentan la flexibi-lidad y la adaptación continua. Milad Doueihi (2010) afirma que el entorno digital no es simplemente una extensión de lo real, constituye un nuevo proceso civi-lizador. Este proceso implica una nueva forma de apro-piación y conformación de prácticas que, aunque cen-tradas en el entorno digital, se extienden y entrelazan con las relaciones humanas en sus aspectos sociales, culturales y económicos.

				El planteo de Doueihi reviste una complejidad abru-madora, ya que desafía los postulados de estabilidad, linealidad y progresividad que caracterizaron a las so-ciedades modernas. Norbert Elías, citado por Doueihi (2010), sugiere que estas sociedades estaban organiza-das en torno a expectativas y prácticas estables, dentro de una jerarquía controlada. Sin embargo, la crisis de este modelo, precipitada por la revolución digital, re-presenta tanto una oportunidad para la construcción de nuevos futuros como una fuente de incertidumbre y ansiedad constante.

				Las prácticas sociales en los entornos virtuales requie-ren, por tanto, un conocimiento técnico, y también de un saber hacer y un saber estar que se adquiere a través de un proceso de alfabetización digital. Este no es un aprendizaje meramente instrumental, es una compe-tencia esencial que permite a los individuos desenvol-verse en la vida cotidiana. Un ejemplo relevante es el concepto de ciudadanía digital, cada vez más presente en nuestra sociedad. La digitalización de los servicios 
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				y gestiones públicas, a través de aplicaciones y platafor-mas, promete eficiencia y accesibilidad, pero también plantea desafíos. Aquellos que carecen de habilidades digitales suficientes se encuentran en desventaja, lo que amplía las brechas de acceso y genera desigualda-des en el ejercicio de derechos ciudadanos.

				En el contexto de la educación durante la pandemia, varias voces académicas han reflexionado sobre los desafíos y posibilidades que la virtualidad ha presen-tado. Rockwell (2020) sostiene que “la pantalla no es la escuela, lo esencial es presencial” (P.37), destacando la importancia irremplazable de la interacción física en los procesos educativos. Dussel (2020), por su parte, sugiere que, en este contexto de crisis, debemos apro-vechar las posibilidades del encuentro, a la vez que detenerse, parar un tiempo para pensar juntos, inte-rrumpir las pantallas, ofrecer una ventana para mirar de nuevo, en profundidad, interrumpir el flujo de las plataformas digitales y recuperar algo en lo común.

				Por otra parte, Flavia Terigi (2020) nos invita a pen-sar la virtualidad como un conducto con sus propias reglas, y por ello afirma que “la virtualidad no es una herramienta, es otro contexto, se pueden hacer mu-chas cosas, pero otras no” (P.35), y finalmente Martínez (2020) nos invita a repensar “los virtuales de la escuela en otros modos de enseñar” (P.35). Estas reflexiones son retomadas en el artículo de Sabulsky (2020), don-de se profundiza en cómo la crisis sanitaria ha obli-gado a la educación a reconfigurarse, revelando tanto limitaciones como oportunidades en la adopción de la enseñanza virtual (p. 35).

				El avance vertiginoso de la tecnología ha democratiza-do el acceso a dispositivos móviles con capacidad sufi-ciente para soportar aplicaciones de Realidad Aumen-tada (RA) y Realidad Virtual (RV). Esto ha permitido la exploración y el uso de estas tecnologías en diversos campos, adaptándolas a las necesidades específicas de cada sector. Es importante destacar la diferencia fundamental entre RA y RV. Mientras que la realidad virtual sumerge al usuario en un entorno completa-mente virtual, aislandolo del mundo real, la realidad aumentada superpone elementos virtuales al entorno real, creando una experiencia híbrida que enriquece la percepción del mundo físico. Villalustre y del Moral (2017) señalan que, mientras la realidad virtual reem-plaza por completo el entorno real con uno inexistente, la realidad aumentada añade una nueva capa de infor-mación sobre la realidad palpable, a través de la super-posición de objetos virtuales en 3D.

			

		

		
			
				Esta distinción subraya las diferentes formas en que es-tas tecnologías interactúan con el mundo real y con los usuarios, promoviendo fórmulas de interacción que va-rían significativamente. Mientras que la RV transporta a los usuarios a un entorno completamente separado, la RA los mantiene anclados en la realidad física, pero con un enriquecimiento adicional que abre nuevas posibili-dades para la interacción y el aprendizaje.

				2.1. Aplicaciones Emergentes de la Realidad Virtual y Aumentada

				Las tecnologías emergentes, como la Realidad Virtual (RV) y la Realidad Aumentada (RA), están redefinien-do múltiples sectores, desde la educación hasta la me-dicina, pasando por el turismo y la visualización de datos. Estas tecnologías ofrecen nuevas posibilidades para transformar cómo interactuamos con el mundo y cómo abordamos problemas complejos. A continua-ción, se describen algunas de las aplicaciones más re-levantes de estas tecnologías:

				Realidad Virtual y Realidad Aumentada para la Trans-formación Social: La RV y la RA se están utilizando para construir casos simulados que permiten el entre-namiento de profesionales en el abordaje inmersivo de problemáticas sociales en escenarios de vulnerabilidad y riesgo. A través de estas tecnologías, es posible desa-rrollar intervenciones más efectivas y diseñar políticas públicas específicas que respondan a las necesidades de comunidades en situación de riesgo. Estas expe-riencias inmersivas preparan a los y las profesionales para enfrentar situaciones críticas, promueven un en-foque más empático y comprensivo hacia los desafíos sociales.

				Interacciones en Realidad Virtual en la Educación: En el ámbito educativo, la RA se ha consolidado como un recurso didáctico poderoso que puede transformar el proceso de enseñanza y aprendizaje. Al integrarse en las aulas, la RA permite crear experiencias educativas que fomentan la inclusión, aumentan la interacción y motivación de los y las estudiantes, y mejoran la acce-sibilidad y la atención del alumnado. Estas tecnologías captan el interés de los y las estudiantes, además de enriquecer su proceso de aprendizaje al proporcionar-les una experiencia más dinámica e inmersiva.

				Realidad Aumentada en el Turismo y la Educación Regional: Un área en la que la RA ha demostrado ser especialmente efectiva es el turismo, particularmen-te en la visita a museos y sitios históricos. A través de 
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				la RA, es posible integrar objetos del mundo real con animaciones e información adicional, lo que enrique-ce la experiencia del visitante y facilita la difusión del patrimonio cultural. Este enfoque ayuda a preservar tanto el patrimonio cultural tangible como intangible, y que también permite a los y las visitantes interactuar de manera más profunda con la historia y la cultura regional.

				Aplicaciones de la Realidad Aumentada en Tratamien-tos Médicos: En el campo de la medicina, la RA ha en-contrado aplicaciones prometedoras en el tratamien-to de pacientes con amputaciones o con quemaduras agudas, especialmente en pacientes infantiles. Estas tecnologías permiten crear entornos terapéuticos in-mersivos que pueden aliviar el dolor, mejorar la mo-vilidad y acelerar el proceso de recuperación. A me-dida que la RA continúa evolucionando, su potencial para transformar los tratamientos médicos se amplía, ofreciendo nuevas esperanzas en la rehabilitación y el cuidado de los pacientes.

				Ampliación de Ámbitos de Aplicación de la Realidad Virtual: Los ámbitos de implementación de aplicacio-nes en RV se han expandido considerablemente a lo largo de los años, abarcando áreas como la medicina, la telepresencia, las sociedades virtuales, y la promoción de la empatía en la toma de conciencia sobre situacio-nes críticas en comunidades distantes. Estas aplicacio-nes permiten a las personas experimentar, aunque sea de manera virtual, realidades y contextos que de otro modo les serían inaccesibles, fomentando una mayor comprensión y solidaridad global. Bilgrami y Milanaik (2017) destacan cómo la RV está transformando la ma-nera en que las personas se conectan con el mundo y con los demás.

				Visualización de Datos Geológicos mediante RA en el Trabajo de Campo: Otro escenario de aplicación de la RA es el campo de la geología, donde se utiliza para la visualización de datos geológicos en tiempo real du-rante trabajos de campo. Mediante dispositivos mó-viles equipados con RA, los geólogos pueden superpo-ner datos geológicos sobre el terreno físico, lo que les permite tomar decisiones más informadas y precisas en sus investigaciones. Esta tecnología facilita la com-prensión de estructuras geológicas complejas y mejora la eficiencia en la recolección de datos.

				Una propuesta inmersiva en cualquier ámbito educati-vo o profesional debe estar compuesta y estructurada en un diálogo constante con una metáfora visual poten-

			

		

		
			
				te que recree un contexto determinado. Esto se logra mediante el uso de múltiples recursos y modalidades, diseñando experiencias educativas que sumerjan a los y las estudiantes en universos discursivos poderosos, donde la vivencia en primera persona se convierte en un sello distintivo (Rogovsky, Arreguez, 2022).

				Bruner (1997) sugiere que la narración es, en su esen-cia, una forma de pensamiento y una expresión de la visión del mundo de una cultura determinada. Según Bruner, “es a través de nuestras propias narraciones como principalmente construimos una versión de no-sotros mismos en el mundo, y es a través de esas narra-ciones como una cultura ofrece modelos de identidad y acción a sus miembros” (1997, p. 15). Este enfoque na-rrativo enriquece la experiencia educativa, y profundi-za el aprendizaje al conectar los conocimientos con la identidad y la cultura de los y las estudiantes.

				El proyecto que fundamenta esta contribución, tiene como objetivo diseñar propuestas de inmersión que integren estrategias de enseñanza innovadoras, com-binando elementos narrativos y lúdicos que permitan a los y las estudiantes sumergirse en aprendizajes pro-fundos. Además, busca sistematizar esta experiencia, produciendo conocimiento útil y necesario para con-tribuir a la mejora de la enseñanza universitaria. Al abrazar la aventura de enseñar y aprender, estas pro-puestas enriquecen el proceso educativo, contribuyen-do al desarrollo de una pedagogía más inclusiva, mo-tivadora y eficaz.

				 3. Aspectos Metodológicos

				La metodología de este estudio se fundamentó en el enfoque de investigación-acción participativa (IAP), un marco metodológico que buscó la transformación social a través de un proceso cíclico de reflexión, acción e investigación, en el que los y las participantes son ac-tores activos en la construcción de conocimiento. Este enfoque se basa en la premisa de que el conocimiento es un producto colectivo, y que las personas involu-cradas en una situación particular tienen un conoci-miento valioso que debe ser integrado en el proceso de investigación. La IAP se centra en entender la realidad, para cambiarla, al empoderar a los y las participantes para que sean agentes de su propia transformación.

				Dentro de este proyecto, la IAP se manifiesta en la im-plementación de una estrategia pedagógica y didáctica que utiliza herramientas de inmersión digital en el de-
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				sarrollo de la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación del Profesorado de Educación Superior en Sociología. Esta cátedra, de dictado anual, ofrece un espacio temporal adecuado para la maduración y el desarrollo prolongado de las propuestas pedagógicas. La naturaleza anual del curso permite implementar un conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que evolucionan a lo largo del tiempo, lo que favorece una integración más profunda de las estrategias in-mersivas en la formación docente.

				El enfoque metodológico adoptado parte de la nece-sidad de que la formación de este potencial docente contemple un enfoque integral, que aborde los aspec-tos teóricos y prácticos de la enseñanza, e incorpore la dimensión de la inmersión digital. Esta dimensión es esencial para que los y las futuros docentes puedan transitar con éxito las prácticas de aprendizaje actua-les y, después, desempeñarse eficazmente en un entor-no educativo cada vez más digitalizado y globalizado. Para ello es imprescindible la investigación como una acción que genera conocimientos nuevos sobre una realidad que no conocemos en profundidad.

				En este contexto, se propuso la incorporación de estra-tegias que incluyeran prácticas inmersivas tanto para la enseñanza (en el rol de las docentes) como para la producción de conocimiento (en el rol de los y las estu-diantes). Estas prácticas inmersivas facilitan un apren-dizaje más profundo y significativo, y preparan a los y las estudiantes para enfrentar los desafíos del siglo XXI, donde las competencias digitales son esenciales.

				La creación de la página web Construcción Colectiva fue un elemento central del proyecto, concebida como un espacio dinámico para sistematizar conocimien-tos y presentar las producciones digitales de los estu-diantes. Este proceso involucró el uso de herramien-tas digitales colaborativas y estrategias pedagógicas innovadoras que promovieron la participación de los y las estudiantes, el trabajo en equipo y el desarrollo de competencias digitales esenciales. Para la construc-ción de la página web, se utilizaron plataformas acce-sibles y versátiles, como Google Sites, que facilitaron la creación de un entorno virtual intuitivo y adaptable a las necesidades del proyecto. Los y las estudiantes asu-mieron roles específicos dentro del equipo, tales como la edición de contenidos, el diseño visual, la curaduría de materiales y la administración de enlaces y seccio-nes, sin dudas tuvimos muchos problemas técnicos y de contiendo que constituyen sin duda el corazón de los aprendizajes que nos permitió este proyecto. El es-

			

		

		
			
				quema de roles que se asumieron en esta actividad no solo garantizó una distribución equitativa de respon-sabilidades, sino que también fortaleció habilidades claves como la comunicación efectiva, la organización y el trabajo colaborativo, y como un destacado funda-mental un producto que los y las estudiantes sintieron como construcción propia. Desde una perspectiva pedagógica, la página web se integró en las activida-des de la cátedra como un recurso transversal, que se nutrió de los contenidos de al menos dos unidades de la materia y que además proporcionó la experiencia para reflexionar sobre el papel de las tecnologías en las prácticas de enseñanza y aprendizaje. El espacio virtual que elaboraron funcionó como un repositorio digital para las producciones individuales y grupales de los y las estudiantes, incluyendo proyectos basados en problemáticas reales, presentaciones interactivas y simulaciones virtuales. Asimismo, sirvió como un es-pacio para documentar los avances del proyecto, per-mitiendo reflexionar sobre sus aprendizajes y evaluar colectivamente los resultados obtenidos. El proceso de creación y mantenimiento de la página web se llevó a cabo en paralelo con las clases prácticas y teóricas, lo que facilitó su alineación con los objetivos curricula-res de la cátedra. Esto permitió que la página web no solo fuera un producto final, sino también un medio para fomentar aprendizajes significativos, promover la creatividad y desarrollar una alfabetización digi-tal crítica en el alumnado. Como resultado, la página Construcción Colectiva se consolidó como un recurso pedagógico innovador y replicable.

				Además de la implementación de estas estrategias pedagógicas, se aplicaron técnicas de registro para documentar las estrategias desarrolladas en cada cla-se, así como las producciones realizadas por los y las estudiantes. Estas técnicas incluyen la observación sistemática, la recolección de materiales producidos en clase y la aplicación de encuestas que capturen las percepciones y experiencias de los y las estudiantes respecto a las prácticas inmersivas.

				Toda esta información será sistematizada y organiza-da en un banco o repositorio de recursos, que estará disponible en el Departamento de Sociología, especí-ficamente en el Profesorado de Educación Superior en Sociología. Este repositorio servirá como un espacio de consulta para futuros docentes y estudiantes, y tam-bién funcionará como un centro de contención y de-sarrollo de nuevos recursos pedagógicos. Este enfoque garantiza que las innovaciones pedagógicas desarro-lladas en el marco de este proyecto tengan un impacto 
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				duradero y puedan ser utilizadas y adaptadas en el fu-turo por otros docentes y estudiantes.

				Al integrar la investigación-acción participativa con las herramientas de inmersión digital, esta investiga-ción además de proponerse mejorar la enseñanza en la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación, también busca contribuir al desarrollo de un modelo de formación docente que sea más inclusivo, innova-dor y adaptado a las necesidades del contexto contem-poráneo.

				El proyecto se desarrolló en la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación del Profesorado de Edu-cación Superior en Sociología de la Facultad de Cien-cias Sociales de la Universidad Nacional de San Juan. En la puesta en marcha fue fundamental la participa-ción de estudiantes de la cátedra, quienes juntos a las 

			

		

		
			
				docentes responsables, implementan estrategias in-mersivas y el uso de tecnologías digitales en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Las docentes asumieron el rol de facilitadoras, guiando las actividades y organi-zando el conocimiento generado, mientras que los y las estudiantes participaron activamente en las prácticas y contribuyeron con sus experiencias y producciones al desarrollo de un repositorio de recursos pedagógi-cos, fue una experiencia particular de clase invertida. Como los objetivos del trabajo incluyeron, no solo las intervenciones sino además el registro y análisis, las técnicas de recolección de datos incluyeron la observa-ción, la sistematización de producciones estudiantiles y la aplicación de encuestas de percepción, utilizando instrumentos como guías de observación, cuestiona-rios y análisis de materiales digitales. Las actividades se llevaron a cabo durante el ciclo lectivo 2023, con evaluaciones periódicas que permitieron ajustar las 
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				Cuadro N° 1: Aspectos de la Investigación-Acción Participativa.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia.
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				estrategias según los resultados obtenidos, buscan-do mejorar la motivación y el aprendizaje, desarrollar competencias digitales y crear un repositorio pedagó-gico como resultado.

				4. Resultados

				Se exponen algunas de las prácticas pedagógicas in-novadoras utilizadas en la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación, que han sido diseñadas para enriquecer el proceso de enseñanza y aprendiza-je, fomentando un entorno educativo más dinámico y participativo, las que pueden resumirse en los siguien-tes resultados:

				Se implementó el Aprendizaje Basado en Pro-yectos como una metodología central en la cátedra. Los y las estudiantes participaron en proyectos de investigación y creación de contenido digital en los que debían investigar, analizar y presentar in-formación utilizando diversas herramientas digi-tales. Estos proyectos fueron diseñados para que los y las estudiantes trabajen en equipos colabora-tivos, enfrentándose a problemas reales y aplican-do conceptos teóricos para desarrollar soluciones prácticas. Este enfoque promueve el desarrollo de habilidades de resolución de problemas y fortalece la capacidad de los y las estudiantes para trabajar en equipo, gestionar proyectos, comunicando sus hallazgos de manera efectiva.

				Se potenció el trabajo en equipo a través del uso de herramientas de colaboración en línea, como Google Docs y Google Slides. Los y las es-tudiantes participaron activamente en activida-des de discusión y trabajo en grupo, donde com-partieron ideas, resolvieron problemas y crearon producciones de manera colaborativa. Este enfo-que permitió que los y las estudiantes desarrollen habilidades clave para el trabajo en entornos digi-tales, fomentando una cultura de colaboración y aprendizaje compartido. Un ejemplo significativo de este trabajo colaborativo es el sitio web creado por los y las estudiantes, que puede ser consultado en el siguiente enlace: Construcción Colectiva: ht-tps://sites.google.com/view/construccin-colectiva/inicio. Este proyecto refleja el esfuerzo conjunto de los y las estudiantes y la integración efectiva de las herramientas digitales en el proceso de apren-dizaje.

			

		

		
			
				Se adoptó el modelo de Aula Invertida para optimizar el tiempo en clase, permitiendo a los y las estudiantes explorar los conceptos teóricos en casa a través de videos y recursos digitales creados específicamente para este propósito. El tiempo en clase se dedicó a actividades prácticas, discusio-nes guiadas y resolución de problemas, lo que pro-movió un aprendizaje más activo y participativo. Esta metodología facilitó que los y las estudiantes llegaran a clase con un conocimiento previo de los temas, lo que les permitió involucrarse de manera más profunda en las actividades presenciales, en-focándose en la aplicación práctica de los concep-tos aprendidos.

				Se incorporaron elementos de gamificación en el proceso de enseñanza, utilizando platafor-mas de juegos educativos como EducaPlay, Pow-toon, Genially, Kahoot, y Quizizz. Estas herra-mientas permitieron transformar el aprendizaje en una experiencia más interactiva y divertida, incentivando la participación y el compromiso de los y las estudiantes. La gamificación ayudó a ha-cer el contenido más accesible y atractivo, al mis-mo tiempo que fomentó la competencia sana y la colaboración entre los y las estudiantes.

				Se emplearon casos de estudio y simulacio-nes virtuales para contextualizar los contenidos teóricos, promoviendo el pensamiento crítico y la resolución de problemas en situaciones reales. Herramientas como Arloopa y Assemblr Edu se utilizaron para crear simulaciones inmersivas que permitieron a los y las estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos en contextos prácticos y realistas. Los y las estudiantes participaron en debates, análisis de casos y toma de decisiones en situaciones simuladas, lo que enriqueció su ex-periencia de aprendizaje y les proporcionó habili-dades prácticas relevantes para su futura carrera docente.

				El siguiente cuadro muestra algunas de las herramien-tas con las que se trabajó con los y las estudiantes, esta sistematización de instrumentos tecnológicos está or-ganizado por categoría, nombre de la aplicación, una descripción de la utilidad de estas y el enlace de acceso. 

				Los beneficios de estas prácticas pedagógicas innova-doras fueron abundantes, pero también surgieron va-rios desafíos durante su implementación, que se consi-deran bajo el concepto de obstáculo para el aprendizaje 
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				mediado por las TIC, entre ellos se pueden señalar el acceso limitado a recursos tecnológicos, algunos/as estudiantes no contaban con acceso regular a disposi-tivos tecnológicos o a una conexión a internet estable, lo que dificultó su participación en ciertas actividades digitales. Este obstáculo subrayó la importancia de 

			

		

		
			
				considerar la equidad en el acceso a la tecnología al di-señar e implementar prácticas pedagógicas digitales. No obstante, fue muy importante utilizar los espacios y dispositivos de la Facultad de Ciencias Sociales, prin-cipalmente la Sala de Computación.

			

		

		
			
				
					Categoría

				

				
					Nombre

				

				
					Descripción Breve

				

				
					Enlace

				

				
					Códigos QR

				

				
					Gamma Scan

				

				
					Escáner rápido de códigos QR y de barras para Android. Permite crear y compartir códigos QR.

				

				
					Gamma Scan

				

				
					Monkey

				

				
					Herramienta para crear y personalizar códigos QR, con opciones de cambiar colores y añadir logotipos.

				

				
					Monkey

				

				
					Editores de Páginas Webs y Blogs

				

				
					Wix

				

				
					Plataforma gratuita para crear páginas web sin conocimientos técnicos. Fomenta competencias digitales.

				

				
					Wix

				

				
					Mobirise

				

				
					Aplicación para crear sitios web, portafolios y resúmenes en línea sin experiencia técnica.

				

				
					Mobirise

				

				
					Rojotse.blogspot

				

				
					Blog que permite publicar contenidos multime-dia regularmente, facilitando la interacción con lectores.

				

				
					Rojotse.blogspot

				

				
					Entornos Virtuales de Aprendizaje

				

				
					Google Classroom

				

				
					Plataforma para la gestión colaborativa de aulas, con herramientas para la educación a distancia y el intercambio de información.

				

				
					Google Classroom

				

				
					Moodle

				

				
					Sistema de gestión de aprendizaje que facilita la creación de comunidades de aprendizaje en línea, enfocado en la flexibilidad e interactividad del alumno.

				

				
					Moodle

				

				
					Edmodo

				

				
					Plataforma educativa que facilita la comunica-ción entre profesores, estudiantes y padres, con herramientas de organización de clases y tareas.

				

				
					Edmodo

				

				
					Chamilo

				

				
					Plataforma gratuita para la enseñanza en línea, centrada en la creación de cursos y evaluacio-nes.

				

				
					Chamilo

				

				
					Gamificación

				

				
					Classcraft

				

				
					Gamificación del aula donde los y las estudian-tes crean personajes y completan misiones colaborativas para aprender de forma lúdica.

				

				
					Classcraft

				

				
					Kahoot

				

				
					Servicio que combina educación y juego me-diante cuestionarios interactivos, motivando la participación y el aprendizaje cooperativo.

				

				
					Kahoot
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				Cuadro N° 2: Herramientas TIC utilizadas con los y las estudiantes.

			

		

		
			
				Fuente: Elaboración propia a partir de los recursos utilizados.
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				El sitio web creado por los estudiantes, denominado Construcción Colectiva, se consolidó como un reposi-torio dinámico de producciones digitales y estrategias pedagógicas. Este no solo recurso reflejó la creatividad y el compromiso del grupo, sino que también sirvió como un espacio para el aprendizaje colaborativo. y la difusión de los contenidos desarrollados en la cátedra. 

				Una minoría de estudiantes mostró resistencia a adop-tar las nuevas metodologías de aprendizaje, prefirien-do los enfoques más tradicionales. Esta resistencia, aunque esperable en procesos de innovación educati-va, presentó un desafío para la plena implementación de las prácticas digitales propuestas. Fue necesario trabajar con estos estudiantes para ayudarles a com-prender los beneficios de las nuevas metodologías y apoyarles en su transición hacia el uso de herramien-tas digitales.

				La implementación de ciertas herramientas y plata-formas digitales presentó desafíos técnicos y de con-figuración, lo que requirió asistencia técnica adicional. En particular, se trabajó en la sala de computación de la Facultad de Ciencias Sociales, donde fue necesario solicitar apoyo técnico para resolver problemas de con-figuración y asegurar que las herramientas funcionen correctamente. Estos desafíos destacaron la impor-tancia de contar con un soporte técnico adecuado y de preparar a los y las docentes para manejar la tecnología de manera efectiva.

				A pesar de estos obstáculos, las prácticas pedagógicas digitales implementadas en la cátedra de Psicología del Desarrollo y de la Educación contribuyeron significati-vamente a mejorar la experiencia de aprendizaje de los y las estudiantes, promoviendo un mayor compromi-so y participación en el aula. La integración de herra-mientas digitales enriqueció el proceso de enseñanza, y preparó a los y las futuros docentes para enfrentar los desafíos del siglo XXI, donde las competencias digita-les son esenciales.

				5. Discusión

				El uso pedagógico de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC) en la educación es un fenó-meno relativamente reciente, pero ha demostrado ser una herramienta poderosa para enriquecer los proce-sos de enseñanza y aprendizaje. Si bien la integración de las TIC en el ámbito educativo ha sido objeto de nu-merosos estudios e investigaciones, tanto en términos 

			

		

		
			
				de formación y actualización de los actores educativos como en relación con la disponibilidad y accesibilidad de los equipamientos necesarios, la pandemia de CO-VID-19 en 2020 marcó un punto de inflexión en su adopción. Este período excepcional obligó a las insti-tuciones educativas y a los hogares a abrir nuevos ca-nales de comunicación no presenciales, posicionando a las TIC como aliadas indiscutibles en la continuidad del proceso educativo.

				Desde antes de la emergencia sanitaria era urgente abordar los temas acerca de la calidad de los mode-los de educación superior, Guzmán (2011) indica que, independientemente del tipo de disciplina o especia-lidad, las universidades deben formar en sus estu-diantes un pensamiento de alto nivel y convertirlos en aprendices autónomos. Por lo tanto, se puede pensar en la necesidad de introducir modificaciones sustan-ciales en las propuestas educativas, que impliquen un sistema de acompañamiento para los y las estudiantes que favorezca la construcción de conocimiento acadé-mico profesional que se adecue a las demandas de la sociedad en la que deben desempeñarse.

				Díaz Barriga, Soto y Díaz (2015) afirma que los diseños educativos están centrados en los y las estudiantes y que privilegian la enseñanza a partir de métodos de indagación y experienciales, en una diversidad de es-cenarios formales e informales, con un fuerte soporte en las tecnologías digitales. En relación directa con el concepto de personalización del aprendizaje ante una nueva ecología del conocimiento (Díaz Coll, 2016), el currículo flexible se convierte en un imperativo, así como la necesidad de que los y las aprendices sean ca-paces de conformar trayectorias personales de apren-dizaje que les permitan una mayor autoeficacia en sus prácticas educativas, como en la construcción de sus conocimientos académico-profesionales.

				Los desafíos y demandas en materia de revisión de di-seños de planes de estudios y de estrategias de ense-ñanza aprendizaje para los requerimientos de la socie-dad actual son abundantes. No es menos significativa la necesidad de generar instancias de aprendizaje en la formación de las y los docentes y estudiantes para el uso y manejo de las plataformas digitales, el conoci-miento de lenguajes y comprensión de signos e imáge-nes que ameritan una auténtica alfabetización digital.

				Esta investigación ha buscado arrojar luz sobre los desafíos y oportunidades que surgieron durante esta etapa de transformación acelerada. En particular, se 
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				han destacado las experiencias y estudios que, aunque previos a la pandemia, ofrecen un marco de referencia valioso para comprender el estado actual de la integra-ción de las TIC en la educación. En la provincia de San Juan, por ejemplo, existen investigaciones significati-vas que, sin abordar directamente la temática de este proyecto, contribuyen con datos y aproximaciones fun-damentales que sirven como punto de partida.

				Un ejemplo relevante es la investigación titulada “Vi-cisitudes de la interacción: la enseñanza en entornos virtuales”, dirigida por Elena Rut Waisman en la Fa-cultad de Filosofía, Humanidades y Artes de la UNSJ (2010). Este estudio se centró en el seguimiento y eva-luación de cátedras que emplean una modalidad com-binada o mixta, con un enfoque en la promoción de interacciones que beneficien el aprendizaje de los y las estudiantes. Si bien este trabajo se sitúa en un contex-to pre-pandémico, sus aportes son de gran valor para entender las competencias docentes necesarias para implementar cátedras en entornos virtuales de apren-dizaje (EVA). En este sentido, la investigación destaca la importancia de los intercambios, tanto desde una perspectiva social, en cuanto a la cohesión grupal y el sentimiento de comunidad, como desde una perspec-tiva cognitiva, en relación con la construcción del co-nocimiento y el aprendizaje colaborativo.

				Otra investigación relevante es la dirigida por Yolanda Barbarita Gil en la Facultad de Ciencias Exactas, Físicas y Naturales de la UNSJ (2010), que se centra en el estado del uso de las TIC entre los y las docentes de matemá-ticas de nivel universitario y secundario. Este estudio busca comprender el dominio que los y las profesores tienen sobre las TIC, así como la forma en que organi-zan sus actividades didácticas para mejorar tanto las habilidades sociales como los objetivos académicos de los y las estudiantes. Aunque el enfoque está en la ense-ñanza de la matemática, las conclusiones de este estu-dio ofrecen valiosos insights para cualquier disciplina que busque integrar las TIC de manera efectiva.

				Asimismo, el proyecto “Blended learning utilizando laboratorios virtuales y remotos”, en el año 2010, diri-gido por Eduardo Mario Zavalla en la Facultad de Inge-niería de la UNSJ, explora la viabilidad de utilizar labo-ratorios virtuales como complemento a la enseñanza presencial. Este enfoque, basado en el blended-lear-ning, busca optimizar los mecanismos de enseñanza, especialmente en áreas como el “control automático”, y plantea la importancia de capacitar a los y las docentes en el uso de estas nuevas técnicas.

			

		

		
			
				A nivel nacional y regional, la integración de las TIC en la educación ha sido ampliamente estudiada, especial-mente en el nivel secundario. Un ejemplo destacado es la publicación realizada por la Organización de Esta-dos Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura (OEI), titulada “La integración de las TIC en la escuela: Indicadores cualitativos y metodología de in-vestigación” (2010) Este trabajo proporciona una serie de indicadores que son fundamentales para evaluar la integración de las TIC en el ámbito educativo, consti-tuyendo un aporte crucial para futuras investigaciones y evaluaciones.

				En un contexto más contemporáneo, la académica Inés Dussel, en su conversatorio titulado “La clase en pantuflas” (2020), nos invita a considerar la pandemia de COVID-19 como una oportunidad para repensar profundamente el concepto de la clase. Dussel sugie-re que, en este contexto, la clase debe ser vista como un espacio de encuentro y reflexión, un lugar donde el miedo y la enfermedad se dejan a un lado para cen-trarse en la tarea educativa y en el vínculo con los y las estudiantes. Este enfoque pone de relieve la necesidad de reconfigurar las prácticas docentes para adaptarse a un mundo donde la presencialidad ya no es la única forma de enseñanza.

				La pandemia aceleró la adopción de las TIC en la educa-ción superior, y puso en debate la necesidad de promo-ver procesos de inmersión constructivos y críticos en el ámbito educativo. En la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO), el equipo principal de esta propuesta ha es-tado involucrado en investigaciones orientadas a com-prender la construcción del conocimiento académico entre estudiantes y profesores. Los proyectos recientes (Guevara et al., 2021; 2022) destacan la importancia de promover en los y las estudiantes nuevas formas de “sa-ber” y “saber hacer”, integrando las TIC de manera que se maximicen sus beneficios pedagógicos.

				La discusión en torno al uso pedagógico de las TIC re-vela tanto los avances como los desafíos que enfrentan las instituciones educativas en su integración. Si bien existen investigaciones previas que han proporcionado una base sólida para esta integración, la pandemia ha planteado nuevas preguntas y ha abierto nuevas opor-tunidades para repensar la educación en la era digital. Este proyecto se inscribe en esta línea de reflexión crí-tica, buscando aplicar las TIC en la educación, contribu-yendo a una comprensión más profunda de su impacto y potencial transformador en el marco de la formación docente del futuro profesor de Sociología.
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				6. Conclusiones

				El presente estudio ha demostrado que la incorpora-ción de estrategias de gamificación y recursos inmer-sivos en la enseñanza universitaria puede transformar significativamente el proceso educativo, especialmen-te en un contexto marcado por la creciente digitali-zación y globalización. A lo largo del proyecto, se ha evidenciado que estas prácticas mejoran la motivación y el compromiso de los y las estudiantes, y también fo-mentan un aprendizaje más profundo y significativo.

				La implementación de metodologías como el Apren-dizaje Basado en Proyectos (ABP), el Aula Invertida y el Aprendizaje Colaborativo en Entornos Virtuales ha permitido a los y las estudiantes desarrollar compe-tencias clave, en términos de conocimientos específi-cos de la materia, en habilidades críticas para el siglo XXI, como la resolución de problemas, el trabajo en equipo, y la alfabetización digital. La gamificación, en particular, ha demostrado ser una herramienta pode-rosa para crear un ambiente de aprendizaje dinámico y atractivo, donde los y las estudiantes se sienten más involucrados y motivados para participar activamente en su propio proceso de aprendizaje. Un claro ejem-plo de ello, en el marco de este proyecto fue el impac-to de la construcción de la página web, como recurso de enseñanza y como parte de la formación docente, además como potencial como modelo replicable para otros cursos, que nos permitió explorar cómo contri-buir a la sostenibilidad de las estrategias pedagógicas y la alfabetización digital en el ámbito educativo de la educación universitaria.

				El enfoque metodológico de investigación-acción participativa (IAP) adoptado en este proyecto ha sido crucial para el éxito de las iniciativas implementadas. Este enfoque facilitó la reflexión continua sobre las prácticas educativas, también permitió ajustar las es-trategias en función de las necesidades y realidades específicas de los y las estudiantes. La IAP promovió un sentido de co-creación y responsabilidad compar-tida entre docentes y estudiantes, lo que resultó en un ambiente de aprendizaje más colaborativo y enrique-cedor.

				Sin embargo, el proyecto también reveló desafíos im-portantes que deben ser abordados para garantizar una integración exitosa y equitativa de las tecnologías digitales en la educación. El acceso desigual a disposi-tivos tecnológicos y a una conexión a internet estable fue uno de los obstáculos más significativos, destacan-

			

		

		
			
				do la necesidad de políticas educativas que aborden estas brechas tecnológicas. Asimismo, la resistencia al cambio por parte de algunos estudiantes subraya la importancia de acompañar las innovaciones pedagógi-cas con procesos de sensibilización y formación conti-nua que faciliten la transición hacia nuevas metodolo-gías de enseñanza y aprendizaje.

				Además, la complejidad técnica de algunas herramien-tas digitales presentó retos que requerían un apoyo técnico especializado y una infraestructura adecuada en la institución educativa. Estos desafíos ponen de relieve la necesidad de una planificación cuidadosa y de recursos suficientes para garantizar que todos los actores educativos puedan beneficiarse plenamente de las innovaciones tecnológicas.

				A pesar de estos desafíos, los resultados del proyecto han sido positivos y alentadores. La creación de un repositorio de recursos digitales y estrategias peda-gógicas en el Departamento de Sociología asegura la sostenibilidad y expansión de estas prácticas innova-doras, y también establece un modelo replicable para otras cátedras y disciplinas dentro de la universidad. Este repositorio se convierte en un recurso valioso para futuros docentes, proporcionando un espacio de consulta y apoyo continuo en el desarrollo de sus com-petencias digitales y pedagógicas.

				En términos más amplios, la experiencia de gamifica-ción en la enseñanza universitaria en San Juan, Argen-tina, ofrece lecciones importantes sobre el papel de la tecnología en la educación moderna. Este proyecto ha puesto de manifiesto que la integración crítica y con-textualizada de las TIC en la educación es posible, y necesaria para preparar a los y las estudiantes para los desafíos del mundo contemporáneo. Las prácticas pe-dagógicas que combinan tecnología y pedagogía acti-va no solo enriquecen el aprendizaje, sino que también promueven una educación más inclusiva y equitativa.

				Finalmente, esta propuesta invita a reflexionar sobre el futuro de la educación en un mundo cada vez más interconectado y tecnológico. Si bien las herramientas digitales ofrecen oportunidades sin precedentes para transformar la enseñanza y el aprendizaje, es esencial que su implementación se realice de manera reflexiva y equitativa, asegurando que todos los y las estudian-tes tengan acceso a los beneficios de la tecnología. En este sentido, la educación superior tiene un papel cru-cial que desempeñar en la formación de ciudadanos críticos, competentes en el uso de las tecnologías, ca-
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				paces de contribuir al desarrollo de una sociedad más justa e igualitaria.

				Este estudio, por tanto, ha contribuido al desarrollo de nuevas prácticas educativas, también ha abierto el cami-no para futuras investigaciones que exploren más a fon-do el impacto de la tecnología en la educación y su poten-cial para transformar la enseñanza en todos los niveles.
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				Resumen

				Germán Rosati, sociólogo e investigador del CONICET, comparte en esta entrevista sus perspectivas sobre el vínculo entre ciencias socia-les y enfoques computacionales. Como director del Diploma en Ciencias Sociales Computacionales y Humanidades Digitales de la UNSAM, Rosa-ti propone una reflexión crítica que integra teoría, empiria y técnica, destacando la necesidad de construir puentes entre el lenguaje socio-lógico y el computacional.

				Abordamos temas como la reproducibilidad técnica en sociología, el rol del conocimiento técnico para fundamentar análisis críticos, y las tensiones entre las tradiciones teóricas y metodológicas frente a la transformación tecnológica. Rosati subraya que el valor de estas he-rramientas radica en cómo son orientadas por preguntas sociológicas relevantes, más allá de su mera aplicación técnica.

				La entrevista es una invitación a re-imaginar la práctica sociológica en un contexto de Big Data e inteligencia artificial, equilibrando potencia-lidades y limitaciones para comprender la complejidad social actual.

				Abstract

				Germán Rosati, sociologist and CONICET researcher, shares his perspectives on the relationship between social sciences and computational approaches in this interview. As the director of the Diploma in Computational Social Sciences and Digital Humanities at UNSAM, Rosati proposes a critical reflection that integrates theoretical, empirical, and technical dimensions, emphasizing the need to bridge the gap between sociological and computational languages.

				The discussion addresses topics such as the importance of reproducible techniques in sociology, the role of technical knowledge in fostering critical analysis, and the tensions between theoretical traditions and methodological shifts in the face of technological transformation. Rosati highlights that the true value of computational tools lies in their application to sociologically relevant questions, beyond their technical implementation.

				This interview invites a re-imagination of sociological practice in the context of Big Data and artificial intelligence, balancing the potential and limitations of these tools to better understand contemporary social complexity.
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				Introducción

				En esta entrevista, Germán Rosati, sociólogo, investi-gador del CONICET y docente de la Universidad Nacio-nal de San Martín (UNSAM) nos comparte sus reflexio-nes sobre las discusiones, diálogos, tensiones entre las ciencias sociales y los enfoques computacionales. Desde hace unos años, Germán dirige el “Diploma en Ciencias Sociales Computacionales y Humanidades Digitales “ de la UNSAM. En esta charla, además, nos proponemos repensar este vínculo sin perder de vista una perspectiva crítica que articule dimensiones teóri-cas, empíricas y técnicas. Además, es de interés poder examinar la necesidad de tender puentes entre los len-guajes de la teoría social y la computación, ya sea para revisar las formaciones de grado en las carreras de so-ciología pero también para pensar el futuro de la in-vestigación social y profesional. Para ello es necesario reconocer las potencialidades que estas herramientas posibilitan pero también sus limitaciones.

				En esta entrevista abordamos cuestiones esenciales como la necesidad de técnicas reproducibles en la so-ciología, y el papel del conocimiento técnico para de-sarrollar fundamentos críticos. Su perspectiva nos re-cuerda que la clave no está en la técnica per se, sino en cómo las preguntas sociológicas guían su aplicación.

				La entrevista también explora temas relevantes como el impacto de los modelos de lenguaje en la investiga-ción social, los desafíos de la docencia en tiempos de transformación tecnológica y las tensiones entre las tradiciones teóricas y metodológicas de la sociología. Este diálogo se convierte en una invitación para pen-sar los futuros (o los presentes) que las Ciencias Socia-les pueden tomar en un mundo atravesado por el Big Data y la inteligencia artificial. Proponemos re-imagi-nar la práctica sociológica en tiempos de cambio pero también a aprender, criticar y construir nuevas herra-mientas para entender la complejidad social.

			

		

		
			
				Experiencias de estudio y trabajo: "hice quinientos millones de encuestas"

				Francisco: Para empezar nos podrías contar, ¿cómo es tu trayectoria académica y profesional? ¿Cómo fuiste acercándote al campo de las ciencias sociales compu-tacionales?

				Germán: Siempre es todo como racionalización ex post. Siempre todo tiene sentido después, pero bueno, haga-mos como que funciona así. A ver, desde el tercer año de la carrera -más o menos- cuando cursaba el grado en sociología en la Universidad de Buenos Aires (UBA) empecé a trabajar como encuestador en la Encuesta Nacional de Gastos de los Hogares (ENGHo) y ese pro-bablemente haya sido mi primer laburo estable. Estable no sería el término correcto pero sí con cierto grado de continuidad, y sobre todo el primero que tenía relación directa con lo que estaba estudiando. Entonces, entré a trabajar con lo cuantitativo, por decirlo de esa manera, desde muy temprano, ese fue el primer hito.

				En ese momento, había una cátedra de Metodología de la Investigación Social que la dictaban personas vin-culadas al Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INDEC), en ese momento Alejandro Giusti, Sebastián Bruno, Áurea Dias, Rodrigo Hobert y Ariel Lucarini y que funcionaba con un sistema de cohorte. Las tres metodologías giraban sobre un mismo tema y, en prin-cipio, la idea era que el grupo de estudiantes fuese el mismo durante los tres cuatrimestres. Esa materia fue un click, para mí. Tenía comentarios negativos: que era la peor materia de la carrera, por lo cual iba con las ex-pectativas muy bajas. Y nada que ver, estaba muy bien, me voló la cabeza, digamos. Desde ese momento, me empezó a interesar el aspecto como metodólogo, antes de hacer ninguna investigación -con una soberbia to-tal-, porque en el fondo nunca había hecho nada y ya me estaba preocupando por el cómo, bueno… cosas de estudiante. 

				Para la misma época, empecé a trabajar en el Programa de Investigación sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina (PIMSA), en el equipo de Estructura Social, ahí comenzamos a laburar con fuentes cuantitativas, los censos. Creo que lo primero que hicimos fue un tra-bajo sobre de estructura social con el censo del 1991 y del 2001,. Primero trabajamos con tabulados publica-dos que pasamos a SPSS para procesarlos porque re-cién se estaban empezando a publicar los microdatos. Esa fue como la primera experiencia de investigación, también ya muy vinculada a lo cuantitativo.
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				Después, pasé a ser editor de encuestas en el Gobier-no de la Ciudad, seguí trabajando como encuestador en varios operativos y después, hacia 2005 o 2006, empecé a trabajar en el Centro de Investigaciones en Estadística Aplicada (CINEA), que es como un centro de investigación que prestas servicios de herramientas de datos de la Universidad Nacional de Tres de Febre-ro (UNTREF). Etré ya como analista y a partir de ahí todo lo que hice estuvo vinculado a encuestas y releva-mientos cuantitativos más tradicionales (es decir, más habituales).

				A fines de 2008 gané una beca de doctorado del Con-sejo Nacional de Investigaciones Científicas y Técnicas (CONICET). Mi tema de tesis fue el impacto de la me-canización de la cosecha de algodón en Chaco, Argen-tina, es decir, el paso de la cosecha manual a la cosecha mecánica. Esa fue la primera vez que hice entrevistas en profundidad, historias de vida, historias laborales en serio. Entrevistas diseñadas por mí, que eran para mi propia agenda y no para otros. Esa fue como la pri-mera experiencia intensa con algo cualitativo, con re-colección de datos cualitativos.

				Luego de finalizar el doctorado empecé a trabajar y vincularme más con temas como aprendizaje automá-tico y en Procesamiento de Lenguaje Natural (PLN)1 y demás, en la Universidad Nacional de San Martín (UN-SAM). En la UNSAM había una propuesta de proyecto… un tanto delirante, pero hermoso que consistía en ar-mar una medidora estatal de rating en el año 2014. Era una propuesta que se vinculaba como parte de la Ley de Medios. En ese momento estaba la necesidad de una medición estatal que fuera una alternativa a IBOPE2, que era (creo) la única medición de rating que existía en Argentina. Ahí es donde empecé a trabajar también con volúmenes de información mucho más grandes, 

				
					
						1 Se trata de un subcampo de la informática y la inteligencia arti-ficial (IA) que emplea el aprendizaje automático para permitir que las computadoras comprendan y se comuniquen con el lenguaje humano. Se dedica al estudio y la creación de algoritmos y modelos digitales diseñados para procesar, interpretar y generar textos en lenguaje natural, es decir, aquellos escritos o hablados que utilizan el lenguaje humano tal como se emplea de manera cotidiana, inclu-yendo gramática, vocabulario y estructuras propias de una lengua.

					
					
						2 Es una empresa de servicios dedicada a realizar mediciones de audiencia en los medios de comunicación en Argentina, de televi-sión, radio, publicidad exterior, entre otras.

					
				

			

		

		
			
				sin llegar a ser Big data, y con datos muy diferentes, porque eso eran datos de eventos. La medición de ra-ting funcionaba con un aparatito que graba el sonido de la televisión. En función de ese audio (y comparán-dolo con un audio máster en gabinete) se determina qué programa se está sintonizando en esa televisión. Eso viaja por línea celular y, obviamente, hay mil pro-blemas y contingencias en esa transmisión y hay datos que “se pierden en el camino”. Parte del trabajo era lim-piar esa información. Fue la primera vez que me en-contré con ese volúmen de datos y de errores. Errores, por su parte, en los que no era posible ir a un cuestio-nario a revisar los datos que faltaban. No era técnico en sonido, ni mucho menos, así que había cosas que no teníamos mucha idea cómo resolverlas y teníamos que laburar en conjunto con ingenieros e informáticos. 

				Trabajar con gente de ingeniería fue muy interesante en ese sentido. Ahí sí, probablemente empecé a traba-jar con datos mucho más grandes que sesenta mil filas en una tabla, como puede ser una tabla de la EPH. De ahí surgieron otros proyectos vinculados al análisis de redes sociales y cosas por el estilo. Y ahí empecé a tra-bajar un poco con PLN con técnicas todavía muy rudi-mentarias.

				Bueno, y después logré entrar a carrera en el CONI-CET, en el medio trabajé en el Ministerio de Trabajo. Pero bueno, más o menos eso. Pero siempre en la parte de análisis de datos, diría siempre en ese rubro.

				Beatríz: ¿Hiciste alguna formación específica vincula-da a las ciencias sociales computacionales? ¿Fue más autodidacta?

				Germán: Al principio, fue autodidacta. Eran herra-mientas o técnicas que iba necesitando por cuestiones o requerimientos laborales. Entonces cuando empecé a trabajar ahí en el CINEA, en la UNTREF, había cosas que nos preguntamos ¿cómo procesar esto? ¿cómo en un índice? Eso suponía una parte autodidacta (buscar material, papers, aplicaciones) y otra que se daba char-lando con el resto del equipo. Luego avancé en formali-zar algunas cuestiones: hice la maestría en estadística ahí en UNTREF, empecé, pero no terminé por la maes-tría en Data Mining de la Austral. 

				Un lugar que no lo nombré recién y que probablemente sea donde más aprendí, fue cuando me tocó dar clases y coordinar los cursos de Data Science en Digital Hou-se…. Fue como una especie de locura, medio que ahí, casi que aprendí a programar en Python en serio. Lue-
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				go, yo tiendo a hacer y aprovechar mucho los cursos on-line. Suelo hacer bastantes Moocs3. Siempre en función a algún tema puntual o para profundizar algún aspec-to. Últimamente estuve haciendo algunos de LLMs. En mi opinión son un gran recurso.

				El “starter’s kit”: Lo más importante de las ciencias sociales computacionales son las ciencias sociales

				Francisco: ¿Cómo definís a las ciencias sociales compu-tacionales? ¿Existe algún campo disciplinar propio? Si es así, ¿Cuáles serían esas contribuciones? Digo, las con-tribuciones de las ciencias sociales a la ciencia de datos. ¿Qué aportes haría? Y a todo esto, como para cerrar el combo. ¿Qué aportes haría también para la sociología?

				Germán: Empiezo por el final, que para mí es lo más fá-cil. Me parece que los aportes de... llamémoslo, por ahora, a un “enfoque computacional” (con toda la ambigüedad que tiene el término) a la sociología (o a las ciencias so-ciales), me parecen evidentes en un montón de aspectos. 

				Primero, diría yo, la posibilidad de abordar temas, pro-blemas o preguntas, que a lo mejor antes estaban plan-teadas en forma teórica (o en forma conceptual) y ahora tenemos chances de abordarlas de forma más sistemá-tica y, sobre todo, de forma empírica. Y quizás llegar a una respuesta, no taxativa -aunque probablemente nada sea posible responder así tan taxativamente. En fin, creo que se abre esa posibilidad de atacar sistemá-ticamente muchos problemas de las ciencias sociales en general y de la sociología en particular. Me parece que ahí hay un punto, ¿no?. Después podemos discutir todo lo que quieran sobre Big Data4, los sesgos y demás. 

				
					
						3 Un MOOC (Massive Open Online Course) es un curso en línea masivo y abierto, diseñado para ofrecer formación a gran escala, accesible a cualquier persona con conexión a Internet, generalmen-te sin costo. Combina recursos como videos, lecturas y actividades interactivas, a menudo en plataformas educativas.

					
					
						4 Se refiere al manejo, procesamiento y análisis de grandes vo-lúmenes de datos que, por su tamaño, velocidad de generación y variedad, superan las capacidades de los métodos tradicionales de gestión de datos. Estos datos pueden provenir de múltiples fuentes, como redes sociales, sensores, transacciones digitales, dispositivos móviles, entre otros, y son utilizados para extraer patrones, tenden-cias y conocimientos valiosos para la toma de decisiones.

					
				

			

		

		
			
				Efectivamente es una discusión importante. Pero no deja de ser cierto que hoy hay un montón de fuentes e información que uno podría utilizar para plantear -insisto-, problemas que son más bien los problemas clásicos, entonces sí, ahí hay un aporte, me parece.

				Un segundo aporte que considero… lo voy a decir así muy brutalmente. Si estamos de acuerdo en que la Sociología o las Ciencias Sociales son efectivamente ciencias (y yo creo que lo son y no tienen que andar pidiéndole permiso a nadie) también sería un tanto necio negar que tenemos una serie de problemas en términos de la aplicación del método científico. Las causas son múltiples : son disciplinas jóvenes, el objeto es complejo, etc. y yo probablemente esté de acuerdo con todas las explicaciones, pero no deja de ser cierto que hay un problema en ese punto. 

				Uno de esos problemas, que está entre los más impor-tantes, em mi opinión, es la falta de replicabilidad o mejor dicho reproducibilidad. En Ciencias Sociales no nos hemos preocupado -yo no creo que no se pueda-, pero soy más de la idea de que no nos hemos preocupa-do lo suficiente por hacer reproducibles los hallazgos de nuestras investigaciones. 

				Cualquiera que haya trabajado en investigación lo sabe, el problema es múltiple: va desde el investigador que se guarda los datos y no los quiere compartir -que es el caso más mezquino de la cuestión- hasta posturas epistemológicas que plantean que efectivamente la re-producibilidad no es posible. En ese continuum hay de todo, pero hay un problema ahí. Creo que el enfoque computacional, digamos, con todas las comillas del caso, plantea una diferencia potencial queva asociada a la producción de código de análisis, de procesamien-to y modelado, a la liberación de fuentes de datos, al uso de datos abiertos. Me parece que puede avanzar o puede potenciar un poco esa falta de reproducibilidad que solemos tener en las Ciencias Sociales. 

				Me parece que esos son los dos aportes más importan-tes. Probablemente haya alguno que ahora me estoy olvidando, pero creo que esos son los aportes de los cuales nosotros nos podemos aprovechar, desde las Ciencias Sociales. 

				Siguiendo con la pregunta, el tema de si era un campo disciplinar o no. Yo pienso cada vez más que no. Para mí, lo importante de la Ciencia Social Computacional son las primeras dos palabras, reformulando, para mí no debería ser un campo disciplinar. Debería ser obvio 
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				que en las Ciencias Sociales se usan estas herramien-tas, como se puede usar otras. No debería existir la necesidad, para mí, de un campo que sea Ciencia So-cial Computacional, como tampoco debería existir un campo que sea Ciencia Social Cuantitativa o Cualita-tiva. 

				En relación a las características que tiene, bueno… es ciencia social que usa técnicas computacionales y fuentes diversas, pero yo siento que para mí la ciencia social debería ser eso. Debería usar fuentes diversas, debería usar métodos diversos. Por eso digo, no sé si me cierra tanto pensarlo como un campo, porque creo que no debería existir. 

				Francisco: Con lo que comentaste recién ¿Cuál es tu perspectiva sobre el desarrollo de estas técnicas en Ar-gentina?

				Germán: Yo creo que se está empezando un poco a ver que hay posibilidades de abordar ciertas cuestio-nes, usar ciertas técnicas, abordar ciertos problemas. Me parece que hay algo que está empezando. De he-cho, creo que hay por lo menos dos Diplomas que yo conozca que trabajan sobre estas herramientas desde la perspectiva de la ciencias sociales. Quiero decir, no una maestría en Ciencia de Datos que recibe gente de Ciencias Sociales. Eso también hay un montón, sino programas que se plantearon desde el lado de las Cien-cias Sociales intentando abrir un espacio de formación en estas técnicas. Como todo, después hay que ver qué queda, ¿no? Porque también para mí, ahora hay como una explosión de cursos, diplomas, posgrados. 

				Francisco: Claro, ¿vos ves que hay como grupos o equi-pos de investigación, espacios que se van consolidando en esta línea un poco con eso? 

				Germán Rosati: Yo creo que... no sé si espacios, no sé si grupos de investigación, porque para mí el problema es que en el fondo no deja de ser un enfoque metodo-lógico. Es decir, son herramientas. Entonces, no es que hay un equipo de investigación en Ciencias Sociales Computacionales, o al menos yo no lo conozco y no sé si tiene mucho sentido que exista. Hay algo ahí del or-den de que lo podés aplicar a cualquier cosa, y en algún punto es la idea, es difícil hacer investigación centrado solamente en eso, en abstracción de cualquier proble-ma concreto. 

				Lo que creo es que se están empezando a usar este tipo de herramientas, y que se están armando espacios, 

			

		

		
			
				sobre todo de discusión, de intercambio. Las últimas dos o tres Jornadas de Sociología de la UBA hubo una mesa al respecto. En las de San Juan también hubo una mesa, como que se está empezando a abrir como es-pacio de discusión. Y para mí eso está bien, pero otra vez, yo no sé si podés encuadrar un equipo de investi-gación en eso. En todo caso, de reflexión, de uso y de formación, diría yo, en este tipo de herramientas. Pero sí veo que comparado hace cinco años, me parece que hay una diferencia, incluso en la UBA también y me pa-rece que muy de la mano del campo de NLP, ¿no? Me parece que ahí hubo algo que a todo el mundo le inte-resa, incluido yo. Con lo que mucha gente se engancha, porque permite, otra vez, plantear todas una serie de hipótesis sobre el lenguaje que antes siempre estaban planteadas en términos muy teóricos y permite ir ba-jando a tierra algunas ideas. Entonces, me parece que tiene como un atractivo en ese aspecto. 

				Francisco: En la línea de las Ciencias Sociales Compu-tacionales ¿qué aspectos considerás que son básicos para hacer Ciencia Social Computacional en la aplica-ción de estas estrategias?

				Germán: Sí, por un lado, algo que uno da por hecho, es la formación en Ciencias Sociales. Es decir, tener en la cabeza una serie de problemas vinculados a la ciencia social, sino ¿cuál es la diferencia entre esto y lo que puede hacer una empresa que arma sistemas de recomendación, por decir cualquier cosa? No porque esté mal hacer eso, digo, pero ¿cuál sería la diferencia entre hacer investigación básica y producir ese tipo de herramientas? Entonces, para mí eso es central. O sea, el planteo de problemas de la ciencia social. 

				Después es una cosa que yo sí creo importante es una formación metodológica: saber operacionalizar con-ceptos,cómo poder pasar de una pregunta de investi-gación general y abstracta a algo que es operacionali-zable, medible y abordable. Ese es uno de los problemas que tiendo a ver, por lo menos, en parte de la formación de grado. Hay un salto entre la teoría, digamos, la teo-ría social y cómo se puede trabajarla en un proyecto de investigación concreto, ya sea investigación básica, aplicada, consultoría, en sector privado o público.

				Y el tercer punto, sí es más técnico: contar con ciertas habilidades vinculadas a la cuestión de escritura de có-digo, programación, estadística básica y algunas otras cuestiones relacionadas a eso. Para mí ese es como el... ¿cómo se dice? starter’s kit para empezar. 
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				Beatriz: Con esto que decís, ¿Cómo le ordenamos un poco el camino a un estudiante de sociología con estos temas? Empezar por dónde ¿cómo sería?

				Germán: En términos de formación, yo diría que em-piecen a pensar en formarse en programación y esta-dística, estadística en el sentido amplio. Incluye Machi-ne Learning, en métodos cuantitativos en general/ Eso es lo que, creo, tiende a faltar en las carreras de grado en Ciencias Sociales y en general todavía no hay una oferta -me parece- en esa dirección. Esa pata es la que se van a tener que agenciar solos o vinculándose con equipos o con grupos que laburen en eso.

				Tener una experiencia en la producción de datos, como encuestador no está mal, depende de cómo uno lo mire, ¿no? Está muy mal en términos de condiciones laborales, en términos salariales, pero ver un poco la “cocina” de la estadística en algunas cuestiones, me pa-rece que está piola. Sobre todo en el Sistema Estadísti-co Nacional es muy esclarecedor, ver cómo funcionan ciertas categorías que, a lo mejor uno las tiene bastante claras en la teoría, y el contraste de ver qué en el cam-po no funcionan tan así, o el tipo de decisiones que se toman. En fin, desnaturalizar un poquito el mundo cuantitativo como si fuese totalmente aséptico y total-mente estandarizado. Me parece que transitar eso es interesante, insisto, más allá de la remuneración y de las condiciones de trabajo. 

				Para mí cualquier etapa de producción del dato, me parece que es interesante. Porque a veces, insisto, en las materias de metodología, uno da como una especie de esquema muy estilizado y muy cerradito del proce-so de investigación: problema-pregunta-hipótesis-da-tos… Y está bien, porque hay que ordenar en términos pedagógicos y clarificar las etapas lógicas del proceso de investigación, cómo es el proceso de producción de la información. Pero en la realidad entre el momen-to en que se diseña el cuestionario, se hace el campo y se comienza el análisis, hubo una cantidad enorme de decisiones que se tomaron en el camino y de las cua-les, a veces, uno no es consciente. En los relevamientos cuantitativos, que suponen un equipo de gente más o menos grande, me parece que es interesante tratar de entender, no idealizar el proceso de producción de in-formación. 

				Entonces, pensar en formarse en programación, e in-sisto, en métodos cuantitativos en términos genéricos, es un buen primer paso. Luego, buscar algo que les in-terese para trabajar. Volviendo a lo que decíamos del 

			

		

		
			
				problema y de tenerlo en la cabeza dado que el meollo no es la técnica per se. Si uno no tiene algo en que apli-car lo que aprendió es complicado. Igualmente depen-de de cada uno, pero a mí me suele ser más estimu-lante pensar cuando tengo un problema en la cabeza sociológico, antropológico, lo que sea.

				El riesgo a la crítica abstracta y la relación teoría-método

				Beatriz: En relación a esto se ve que hay una revitali-zación de los estudios cuantitativos vinculados a los enfoques computacionales, pero también empiezan las alertas de un giro cuantitativista, como una cuestión más acrítica ahí. ¿Eso es algo que te preocupa? Pen-sando en quienes todavía creemos que se puede hacer Ciencia Social crítica, y bueno, si existe algo también ahí sumando a la Ciencia Social Computacional críti-ca, y digo, ¿te preocupa o es más decir, ‘bueno, como siempre, depende del uso que hagamos de los métodos y que no necesariamente está ligado a una perspectiva más epistemológica’? 

				Germán: Sí, yo soy más de la segunda, en principio. Enseguida matizo esto que digo. Pero empiezo por la segunda parte de la pregunta sobre la Ciencia Social crítica… A esta altura del partido, que me digan posi-tivista, ya me resulta un elogio. Pero una técnica en el fondo es neutral. A veces se leen o se escuchan afirma-ciones del estilo “Machine Learning5 es la CIA” y son un poco graciosas.

				Las técnicas son técnicas. Hay un salto metodológi-co enorme entre una afirmación teórica, una técnica de investigación y el momento de la recolección de la información. Yo creo que hay muchas posturas que tienden a no ver esa mediación. Entonces para estas posturas lo cuantitativo es positivista, lo cuantitativo es la CIA. Y lo cualitativo es lo crítico. El problema es 

				
					
						5 Machine Learning (aprendizaje automático) es una rama de la Inteligencia Artificial que se centra en desarrollar algoritmos y modelos que permiten a las computadoras aprender y mejorar su rendimiento en tareas específicas a partir de datos, sin necesidad de ser programadas explícitamente para cada caso. Estos sistemas identifican patrones en los datos y los utilizan para hacer predic-ciones, tomar decisiones o realizar análisis, mejorando su precisión conforme reciben más información.
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				que algo parecido se da al revés. Porque ese es el otro punto, al revés pasa igual, lo cualitativo es metafísica y lo cuantitativo es ciencia verdadera. Entonces ahí me parece que hay una cuestión importante. Yo creo que lo primero es ponernos de acuerdo en que, en buena me-dida , las técnicas, son técnicas, y son de alguna mane-ra“agnósticas” (no es un término que me guste del todo) respecto a las posturas teóricas que están de base, o las posturas teóricas que guían una investigación. 

				Aquello está tan arraigado, justo hoy me acordaba pre-parando este entrevista puntualmente, me acordaba de algo que había leído en una introducción a la edi-ción alemana de “El oficio de sociólogo”6. Encima era una traducción al inglés, es decir que lo que uno lee es la traducción de la traducción. Ahí Bourdieu decía algo así como -yo me acuerdo porque lo twitteé-o: ‘Yo uso Análisis de Correspondencias Múltiples, porque es un método que está muy en línea con mis posturas teóricas sobre la teoría de campos y demás”. En mi opi-nión eso es un error, porque no hay teorías asociadas a métodos. En mi opinión, no hay problemas cuanti-tativos y problemas cuantitativos. Hay problemas de investigación de los cuales , a veces, tenemos el cono-cimiento suficiente como para estandarizar indicado-res, entonces, los abordamos cuantitativamente. Hay problemas de los que no sabemos lo suficiente como para estandarizar la observación, y entonces, proba-blemente, ahí estemos más obligados a usar enfoques más cualitativos, más flexibles. Hay algo ahí que yo no termino de visualizar, ¿por qué se ve esa asociación tan fuerte entre teoría y método? Quiero decir: esa idea de que una teoría determina un método. Yo soy más de la segunda opción, en general, son técnicas y demás. 

				Ahora, dicho esto, eso no quiere decir que no se las puede usar mal, obviamente, pero el problema está en las hipótesis teóricas. Entonces, ¿puede haber ciencia social cuantitativa y de derecha, conservadora? Sí, ob-vio, ¿cómo no? La hay, de hecho, ¿por qué no la va a ver? Ahora, el problema es invertir la causalidad y pensar ¿es de derecha porque es cuantitativa? o ¿es no crítica? Y por tanto, ¿es conservadora por ser cuantitativa y no por las hipótesis teóricas que la sustentan? Para hacer Ciencia Social Computacional crítica, en mi opinión, lo 

				
					
						6 En “El oficio de sociólogo” (1968), Pierre Bourdieu, Jean-Claude Chamboredon y Jean-Claude Passeron destacan la importancia del rigor metodológico y epistemológico en la sociología, abordando su práctica como una construcción científica sistemática y crítica.

					
				

			

		

		
			
				importante es tener una teoría crítica. Y, en segundo lugar, todas las técnicas, obviamente, ¿no? Si no, es dar vuelta la causalidad, el orden lógico de las operaciones. 

				Y respecto al retorno a un empirismo medio ingenuo o demás, yo siempre le robo a Germani7 lo que dijo res-pecto al empirismo abstracto al estilo Lazarsfeld en el Prólogo a “La imaginación sociológica”8. Ahí plantea, algo así como: ‘Esto está muy bien, pero para Argentina no aplica, ¿no?’. Es un poco la operación de lectura de ese libro de Wright Mills y en este punto algo de razón tiene. Dice Germani, ‘los científicos latinoamericanos están más familiarizados con las críticas a las moder-nas técnicas de investigación que con las modernas técnicas de investigación en sí mismas’. Y yo creo que hay algo de eso. Insisto, no porque no se las pueda (y deba) criticar, no porque no se las pueda mejorar, pero primero hay que conocerlas. Si no, uno se queda una es-pecie de crítica de la técnica muy abstracta al estilo de Eric Sadin9 o Byung Chul Han o Yuval Harari que es un acercamiento muy superficial al problema. En el caso de Sadin hay partes que son muy graciosas pero es por-que no conoce lo que está criticando, y por eso hace una serie de afirmaciones que son técnicamente equivoca-das, por decir lo menos… Hay muchísimos problemas, riesgos y demás que se le atribuyen a la Inteligencia Ar-tificial, que en realidad son problemas que están desde mucho antes. Me parece que ya la crítica filosófica así, en esta instancia, llegó a un límite de lo que puede apor-tar, digamos. Desde Weber, Adorno, y compañía no sé cuánto más queda por decir al respecto. 

				Para mí el punto ahora es que hay que conocer las téc-nicas para poder eventualmente criticarlas, modificar-

				
					
						7 Gino Germani (1911-1979) fue un sociólogo pionero de la sociolo-gía en América Latina. Su obra se centró en los procesos de moder-nización, la movilidad social y el autoritarismo en las sociedades latinoamericanas.

					
					
						8 En “La imaginación sociológica” (1959), C. Wright Mills plantea la capacidad de conectar problemas personales con estructuras so-ciales más amplias, destacando la relación entre historia, biografía y sociedad para comprender el mundo social críticamente.

					
					
						9 Éric Sadin (1973- ) es un filósofo francés que critica el impacto de las tecnologías digitales en la sociedad, señalando los riesgos de la automatización y el control algorítmico. Sus obras analizan cómo estas transformaciones afectan la vida cotidiana y las relaciones humanas.
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				las o usarlas con una agenda crítica. Por eso, el riesgo que más preocupa en lo inmediato es el otro . Creo que es más riesgoso para las ciencias sociales el de una crí-tica abstracta que el del retorno al empirismo ingenuo, más en el ámbito argentino, latinoamericano… En todo caso, el riesgo del empirismo ingenuo viene más por el uso que otras disciplinas puedan hacer de problemas de las ciencias sociales que al revés, ahí hay algo de eso también, me parece. 

				Beatriz: Me quedé pensando en la primera pregunta, el primer bloque de preguntas sobre que donde hay las mayores transformaciones, es más que nada en el com-ponente técnico. Pero, si no hay efectivamente algún impacto sobre el objeto propio de las Ciencias Sociales, si uno no redefine esto de que uno de los aportes tiene que ver con la posibilidad de contrastar empíricamen-te objetos que de otra manera quizás no hubiéramos podido hacerlo, o si quizás todavía siguen existiendo ciertos objetos privilegiados para la aplicación de mé-todos computacionales -que eso me parece más obvio- entonces ¿cómo hacemos? ¿cómo pensás esta cuestión? 

				Germán: Me imagino que es esperable que, cuando uno pueda abordar una pregunta, un problema, un objeto, o lo que sea, que antes no podía, es razonable que aparezcan preguntas nuevas, ¿no? Creo que, efec-tivamente, es así. Quizás podamos tener una aproxi-mación a ciertos aspectos del discurso producido de forma más “espontánea”, pero no más espontánea que una entrevista. Seguramente se van a abrir a pregun-tas nuevas y observables novedosos, también. ¿Cuán-to...? Es una pregunta que vale la pena, porque ¿cuánto de eso es efecto de la técnica o de la fuente nueva? ¿y cuánto no? Me parece que es una pregunta que tiene sentido, porque la técnica en algún punto, es verdad, también redefine el objeto, pero una cosa es pensar que redefine el objeto o que abran preguntas nuevas o demás, y otra cosa es pensar que hay un campo dis-ciplinar totalmente novedoso por la aparición de una técnica. 

				En particular, para mí, las preguntas de las Ciencias Sociales (las preguntas realmente importantes) son más o menos las mismas de hace ciento cincuenta años, con matices, con redefiniciones, pero siguen siendo más o menos las mismas. Y en algún punto, ¿por qué no lo serían? Para pocas hubo respuestas concluyentes, en-tonces, me parece que la aparición de estas técnicas, de estas herramientas y fuentes nuevas, creo que podrían conducir a refinar esas preguntas, hacerlas más espe-cíficas, eventualmente a plantear nuevas y a redefinir 

			

		

		
			
				objetos. Lo que quiero decir es que no me parece que el objeto sea sustancialmente distinto de las Ciencias Sociales, no es que hay un objeto nuevo. 

				Acá en algún punto estuvimos medio planteando, cuáles son los impactos y los efectos de estas técnicas sobre la Ciencia Social, pero después uno puede plantear la pre-gunta al revés. Diría que las Ciencias sociales en general pueden hacerlo, por ejemplo, ¿Cuáles son los impactos de la economía de plataformas? o es al revés, ¿Cómo la Inteligencia Artificial, cambia el objeto de la sociología? Entonces, ¿los mercados de trabajo de las aplicaciones son diferentes? ¿Sí o no? ¿por qué? Pero la pregunta es una pregunta clásica. Esa pregunta es muy pertinente y merece ser abordada pero, otra vez, no me parece que esa pregunta sea sustancialmente distinta a lo que se pre-guntaban los clásicos, hace cincuenta años, en condicio-nes nuevas y en otra etapa del desarrollo capitalista, claro. 

				Una cosa es que una técnica nueva permite abordar cosas que antes no se podían abordar empíricamente pero conceptualmente sí y que a partir de allí se abran matices, preguntas y demás. Otra cosa, es pensar que hay un objeto nuevo, es decir, que la digitalización ge-nera un objeto completamente novedoso.

				Los “Large Language Model” (LLM’s) y la automatización en los procesos de investigación

				Beatriz: También para pensar en lo que solemos ense-ñar, ¿no? El proceso de investigación tiene determina-das características, momentos o fases. En relación a este, pareciera que el principal cambio viene más por el lado herramental o técnico, es decir, la alteración de ciertas fases o ciertos momentos del proceso de inves-tigación. Parece que es bastante más claro en la parte de procesamiento y análisis, pero también se están em-pezando a ver transformaciones y mutaciones en la di-mensión más puramente conceptual. Entonces, bueno, ¿cómo ha sido ese proceso para vos? Porque también es un aprendizaje en acto, me parece, muchas veces. 

				Germán: Sí, para mí, esto último es interesante. Creo que todavía son más bien tanteos, ¿no? Son intentos, son cuestiones que, me parece, se están empezando a explorar ahora, con lo cual tampoco sabemos hasta dónde. O sea, ¿cuánto de eso efectivamente va a tener impacto real, no? Sobre todo, y yo creo que ahí sí hay un salto cualitativo, hay una diferencia fuerte a partir 
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				de los LLM10. Ahí hay un corte fuerte. Antes la “auto-matización”, operaba, creo, en dos aspectos. Uno, la aparición de fuentes nuevas y de datos masivos, y todo lo sabemos. Internet, la tecnología móvil, etc., “hacen disponible” datos -lo digo entre comillas porque no están totalmente abiertos-, pero bueno… digo, hacen disponible un montón de información que antes no es-taba. Entonces, ese es un aspecto de la automatización. 

				Otro aspecto es la aparición de las técnicas de Machine Learning, del aprendizaje automático, que funcionan como formas de automatizar la búsqueda de modelos.. Con los LLM aparece una cosa nueva, creo, porque ha-brá que ver hasta dónde llega. Pero lo cierto es que pare-ce abrirse la posibilidad de automatizar otras etapas del proceso de investigación. Por un lado, tareas como, por ejemplo la codificación de respuestas abiertas, o el sub-rayado de entrevistas, o todo lo que tiene que ver con trabajar con texto abierto, fueron siempre tareas que al tener que lidiar con texto abierto, tuvieron siempre un fuerte componente manual, se requerían equipos de codificadores, etc. Esas tareas parecen ser susceptibles de ser automatizadas en gran medida a partir de los LLMs. Quizás no pueda llegarse a una automatización total pero creo que nos encaminamos a un esquema de trabajo en el que la parte manual tiende a ser más revi-sar y verificar que sea correcto lo que hizo el LLM. 

				Podríamos pedirle a un LLM “codificame tal cosa, codi-ficame ocupaciones”, para poner un ejemplo usando el CUIO11. En general, ese tipo de tareas la resuelven con una buena performance y en un tiempo bastante me-nor que diez, veinte, treinta codificadores. Y en todo caso la parte manual es revisar que lo que hizo el “bi-cho” esté correcto, ¿no? Eso es una12. 

				
					
						10  Large Language Model (LLM) son modelos de Inteligencia Artifi-cial diseñados para procesar y generar lenguaje natural mediante re-des neuronales entrenadas con grandes volúmenes de texto, permi-tiendo tareas como traducción, resumen y diálogo. Por ejemplo: GPT.

					
					
						11 La Clasificación Internacional Uniforme de Ocupaciones (CUIO) es una herramienta para organizar las ocupaciones en una serie de grupos definidos en función de las tareas que comporta cada ocupación.

					
					
						12 Un ejemplo de este tipo de tareas codificando orienta-ciones ideológicas de políticos en X puede verse en Törnberg, P. (2024). Large Language Models Outperform Expert Coders and Supervised Classifiers at Annotating Political Social Me-

					
				

			

		

		
			
				Otra tarea que parece abrirse a la automatización son ciertas formas de captura de datos. ero no ya con web scraping13, y demás que, son más o menos, los bichos que escuchaban en redes sociales y o que crawleaban sitios web diversos. No, se empezaron a hacer pruebas de entrevistas en profundidad con chatbots. La perso-na interactúa con un chatbot, y el chatbot le repregunta. O sea, funciona como un entrevistador, no como un IVR14, no como un encuestador. Entonces ahí hay un par de papers que empezaron a hacer eso y están eva-luando qué pasa con eso y cómo funciona15.

				En el trabajo citado arriba, exploran un poco la expe-riencia de los encuestados mediante este chatbot, qué les pasa al interactuar con una máquina. Lo que se ve es que no parecen plantear una preferencia de un en-trevistador humano por sobre la máquina, en térmi-nos generales. Habrá que pensar en la calidad de esa información recabada de esa manera. Pero ahí hay un pasito más. Es decir, es claro que aparece la posibilidad de automatizar parte de las etapas de recolección de datos, de procesamiento y de análisis. Pero además hay intentos de avanzar en la automatización en eta-pas previas: las etapas de planteo de problemas, de planteo de hipótesis, de diseño metodológico. 

				Hay algunos trabajos que lo que hacen es armar un en-torno computacional al cual el usuario (investigador) le plantea una situación, por ejemplo, un juicio o una subasta con cinco escenarios, y el único input del mo-delo es la definición de la situación. Lo que el modelo 

				
					
						dia Messages. Social Science Computer Review, 0(0). https://doi.org/10.1177/08944393241286471

					
					
						13 Es una técnica para extraer automáticamente información de sitios web, transformando los datos disponibles en páginas HTML en formatos estructurados como tablas o bases de datos. Es útil para recopilar grandes volúmenes de datos de manera eficiente.

					
					
						14 Interactive Voice Response (IVR) es un sistema automatiza-do de respuesta telefónica que permite a los usuarios interactuar con un menú mediante comandos de voz o teclas, para acceder a información o realizar acciones sin asistencia humana. Es común en servicios de atención al cliente.

					
					
						15 Un ejemplo puede verse en Chopra, F. & Haaland, I. (2023). Conducting Qualitative Interviews with AI, CESifo Working Pa-per No. 10666, disponible en https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4583756. 
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				hace es plantear hipótesis, relaciones causales, simu-lar y analizar los resultados. En esos trabajos todos los ejemplos son ejemplos conocidos, porque en parte se trata de ver cómo funciona el entorno. Y pasan cosas como que el bicho simula una subasta de arte y enton-ces se observan cosas que ya son obvias, por ejemplo, cuando todos los compradores pujan por la obra, el precio sube y sucede lo contrario cuando baja. Si bien todos son resultados obvios y conocidos, el punto es que el bicho lo sacó de la nada. Solo con la definición de la situación generó todas las hipótesis, armó un esque-ma de simulación y analizó los resultados. Entonces, ahí uno dice ‘yo no tengo tan claro cómo va a impactar eso’. Quizás termine siendo un fiasco pero bueno, hay una serie de cuestiones que antes no podíamos ni con-cebirlas como posibilidad y hoy sí.

				 

				¿Cuánto de eso serán “juguetitos” más o menos útiles para dominios muy acotados o cuántos efectivamente van a tener impacto real y significativo en la forma en que hacemos investigación? En las etapas de análisis y, precisamente, de información, me parece que hay ele-menos de sobra como para pensar que el impacto va a ser fuerte. Me parece que ahí no hay mucha vuelta que darle. Hay toda una serie de problemas potenciales que corresponden a la cuestión de los sesgos y demás, pero me parece que sí es clarísimo el impacto. En esta otra etapa no sé todavía. Pero de pronto se están empezan-do a probar, a testear ese tipo de herramientas. 

				Siempre dijimos, ‘bueno, las preguntas las planteamos los seres humanos’, las máquinas ejecutaban los pasos necesarios para dar una respuesta. Yo sería más pru-dente con ese tipo de afirmaciones absolutas (en am-bos sentidos). Hace un par de años este tipo de cuestio-nes no eran ni concebibles. Ahora se están empezando a probar. Entonces, me parece que hay que estar atento a eso. ¿Y es un riesgo o no? No sé, justamente parte de toda esta situación un tanto vertiginosa es que no lo tenemos muy claro ¿eso nos va a liberar la cabeza para otro tipo de tareas? No sé. Yo espero que sí.

				Beatriz: En las discusiones sobre la falta de transparen-cia en cómo los modelos de inteligencia artificial proce-san los datos y generan resultados, la “cajanegrización”, ¿Te preocupa como sociólogo? ¿Qué priorizo? ¿Cómo balancear? Decir, por ejemplo, ‘pierdo control y trans-parencia sobre el proceso de investigación pero ganó escalabilidad’ por ejemplo ¿esa tensión está presente?

				Germán: Sí, obvio, que sí. Sobre todo porque uno es víctima inconsciente del sesgo de confirmación, ¿no? 

			

		

		
			
				Si uno ve que las cosas funcionan bien, en el sentido de lo que uno está queriendo, está tentado automáti-camente a asumir que esto funciona perfectamente. Yo creo que hay una cuestión a pensar ahí y que ya existe desde hace un tiempo, ¿no? Antes de los LLMs también la cuestión de la “cajanegrización” existía. Me parece que hay una cuestión a tener en cuenta. 

				Con la aparición de estos modelos enormes se plantean una serie de problemas que hay que tener en cuenta. Por ejemplo, no es un dato menor que hay unas cuatro o cinco empresas en el mundo con los recursos físicos, humanos, de hardware, etc que pueden entrenar desde cero un LLM. Esto tiene muchas aristas pero hay una que se vincula con algo que planteamos más arriba: la reproducibilidad. Si mañana a OpenAI16 se le ocurre pasar del GPT-4 al GPT-5.1, lo cierto es que no tenemos ninguna garantía de que lo que corrimos en GPT-4 va a tener los mismos resultados en este modelo nuevo, in-cluso en algo tan acotado como codificar una variable.

				Estos tipos de modelos son opacos: no podemos sa-ber bien qué es lo que está pasando adentro, A su vez, muchos de esos modelos son propietarios. Es decir, hay que pagar para usarlos. Y muchos, además, son cerrados en el sentido que no se puede acceder a sus parámetros. No tenemos forma de acceder a GPT, no se puede acceder a los parámetros del modelo. Todo esto atenta contra la reproduibildad. 

				Eso cambió un poco, a mediados del año pasado, cuan-do Meta, que era la que se estaba quedando atrás en toda la “carrera armamentística” de estas herramien-tas, saca su propio LLM y lo “libera”. Lo hace libre para uso comercial, para uso académico y, además, lo libera en su totalidad: es decir, que hoy podemos bajar Llama (el modelo de Meta) y correrlo localmente (si dispone-mos de la infraestructura adecuada). No necesaria-mente tenés que usar un servidor de ellos. Entonces eso fue medio una pateada de tablero. Por que parte del problema de reproducibilidad queda solucionado. Ahí cambió un poquito la cosa, pero bueno, el riesgo está la-tente. Entonces, insisto, me parece que se hace todavía más necesario el saber o los saberes que la ciencia social tiene justamente para evaluar esas cuestiones. Los mo-delos en buena medida son cajas negras, los modelos, sobre todo, los LLMs y lo que nos tenemos que dar son estrategias para evaluarlos, pero no en términos de... 

				
					
						16 Es la empresa, fundada en el año 2015, creadora de ChatGPT.
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				¿Son “el mal”? ¿Son Skynet?. Me parece que es más pro-ductivo pensar en evaluaciones concretas asociadas a tareas concretas. Si yo estoy usando este modelo para esta tarea, bueno, necesito tener criterios para evaluar cómo funciona en esa tarea. A eso me refiero. Y antes de eso, ¿es este modelo el más adecuado para esta tarea que yo estoy queriendo realizar o no? A eso me refiero con evaluar. No a la crítica de la técnica, que se puede hacer, pero me parece que corre por otro canal.

				La cuestión de los LLM’s y la enseñanza en las carreras de grado

				Anabella: Volviendo un poco a lo que planteabas de que los seres humanos somos los que hacemos las preguntas y pensando con melancolía en eso, en qué enseñar en el grado, con la irrupción del chat GPT y cómo incorporarlo a las clases sin ser conservadores ni prohibirlo, porque de todos modos lo van a usar. Tomando lo que vos decís de los criterios para evaluar los modelos ¿cómo integrarías vos el uso de estas he-rramientas?. Un poco la línea nuestra es decir, ‘bueno, hay que ser expertos en un tema para poder evaluar las respuestas que da el modelo y a la vez hay que saber preguntar y adquirir esa capacidad de preguntar’. Eso es lo que más o menos intentamos hacer en el grado, pero bueno ¿qué pensas vos de eso y qué te parece que sería útil enseñar? 

				Germán: Pues ahí yo separaría los usos posibles de es-tos “bichos”. Por un lado, está el que uno se imagina, que todo el mundo más o menos en este ámbito hace o está por hacer: usarlo como asistente para traducciones, para re-escrituras de texto, etc. Ese tipo de usos creo que es, en principio, el menos riesgoso. Y me arriesgaría a decir que es un uso muy productivo para el nivel de grado. Luego, está la cuestión de que es un uso medio inevitable, entonces, uno puede hacer como que estas cosas no existen. Está bien, puede fingir demencia todo lo que quiera, pero la verdad es que existen y se usan.

				 

				Otro uso, me parece tiene más que ver con el miedo de buena parte de los docentes… es decir, ¿cómo hago para garantizar que no le pidan a GPT que le escriba el exa-men o la monografía? Bueno, no sé. Me parece que esa es una pregunta mal planteada, porque es al revés, somos nosotros los que tenemos que diseñar un formato de eva-luación que sea robusta a esas herramientas. Y en todo caso, pensar cómo podemos utilizar todas las potencias, incluso los problemas que tenés sobre las herramientas para tomarlo como parte del diagnóstico de evaluación. 

			

		

		
			
				Yo recuerdo a docentes (muchos de los cuales fueron mis docentes) que enseñan materias de teoría socioló-gica. Y muchos exámenes eran ‘¿Qué es la plusvalía?’ por poner un ejemplo. O ‘¿Qué es un hecho social?’. Y lo cierto es que esas preguntas ya eran “vulnerables” a la tecnología desde que existe Wikipedia (o Encarta para los más veteranos). Es cierto: en estos casos era más fá-cil detectar si alguien estaba copiando y pegando un texto. Ahora es un poco más difícil. Pero lo que quiero decir es que quizás el problema está en la pregunta que hacemos, no en la herramienta. La cuestión ahí son las consecuencias pedagógicas, que a mí un poco se me escapan, porque, la verdad, no es algo que yo maneje. 

				En mi caso, en el tipo de materias que doy, creo que es lo mejor que me pudo pasar. De hecho, yo suelo alentar el uso de GPT (o algún otro LLM) para escribir o para corregir código de R o Python. Por otro lado, si yo lo hago ¿por qué les voy a decir que no lo hagan? Bueno, si fueran carreras de programación, quizás no sea la me-jor herramienta, porque es probable que el código que produce no sea el mejor código. Es probable que pueda escribirse de una manera más elegante, más perfor-mante. Y yo no lo discuto. Pero bueno, eso por un lado. 

				Después están todos los usos ya “fuera del aula” y en términos de investigación. Si la decisión es usar algún LLM entonces me parece que nociones mínimas de lo que se llama ingeniería de prompts17. En algún momen-to, hay que pensar cómo hacer para introducirlo en la formación de grado. No sé si como parte de metodolo-gía. La verdad es que no tengo claro cómo sería el dise-ño curricular, pero en algún lado va a tener que estar y lo mismo, creo, en relación a rudimentos en PLN. Qui-zás no para entrenar modelos, porque yo creo que todo lo que antes hacíamos con Topic Modeling18, se lo van a terminar comiendo estos “bichos”, y lo van a hacer mu-cho mejor. Yo creo que vamos hacia eso, pero sí para tener alguna idea de lo que está pasando por atrás.

				
					
						17 La ingeniería de prompts (prompt traducido al español refiere a indicación, instrucción o solicitud) consiste en diseñar entradas claras y optimizadas para guiar modelos de lenguaje a generar res-puestas precisas y relevantes. Se basa en iterar, ajustar y proporcio-nar contexto para mejorar los resultados.

					
					
						18 El Modelado de Tópico (Topic Modeling) es una técnica de NLP que identifica automáticamente temas ocultos en grandes conjun-tos de texto no estructurado. Es útil para descubrir patrones y cate-gorizar documentos de manera no supervisada.
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				Por más que uno no conozca el detalle y el mínimo de estos bichos, pero sí es necesario entender ciertos as-pectos de su funcionamiento. Incluso para evitar al-gunas discusiones medio bizantinas como la pregunta sobre si son inteligentes o razonan. En lo personal, yo creo que algún nivel de razonamiento hay, porque hay pasos y encadenamiento de pasos para una respues-ta. No creo que haya inteligencia. Pero en todo caso, esta discusión importa poco en el uso cotidiano. Pero volviendo a lo anterior… yo creo que la ingeniería de prompts junto con algunos rudimentos en programa-ción y NLP van a ser necesarios porque en el transcurso de una investigación real es altamente probable que la interfaz de chat sea suficiente. 

				En algún momento preguntarle al chat GPT, tal y como está, no va a alcanzar. Porque eso tiene más que ver con el uso como asistente del que hablábamos antes. El uso de las APIs19 va a haber que introducirlo. Eso supone dar alguna noción de programación, dar alguna no-ción de lo que es una API. Me parece que, en algún mo-mento, va a haber que salir de la interfaz de chat como única forma de interactuar con estos modelos y pasar a un entorno más programático. Eso supone un poco de programación, e ingeniería de prompts, que me parece que va a haber que incorporarlo en algún momento. In-sisto, no sé en dónde, si en metodología. No sé si vamos a dejar de dar estadística y vamos a pasar a dar inge-niería de prompt -no creo que eso sea deseable- pero sí se me ocurre que esos son los requisitos mínimos, digamos, como para poder hacer un uso mínimamente responsable y útil de estas herramientas.

				 

				Beatriz: Por otro lado, consultarte, estamos en una cri-sis de las carreras de sociología fuertísima en términos de matrícula, si quizás no hay una oportunidad de aire con la incorporación de estas formaciones.

				Anabella: En Ciencia Política, también. 

				Beatriz: Te hemos escuchado hablar de la noción de “traductores”, es decir, tener la posibilidad de, por lo menos, dialogar en estos dos universos distintos y que nos entendamos que la comunicación sea posible, 

				
					
						19 Application Programming Interface (API) es un conjunto de re-glas, protocolos y herramientas que permite a diferentes aplica-ciones o sistemas comunicarse e intercambiar información. Actúa como un intermediario que facilita la interacción entre software, definiendo cómo solicitar y transmitir datos.

					
				

			

		

		
			
				ese sería el punto. Pero contanos sobre este concepto, ¿cómo lo entendés? Después pensar, bueno, esto como una reflexión tuya, ¿cuán refractario o cuán comple-jo es ir a esa formación de analistas de datos sociales, cuando los y las propios docentes estamos formán-donos en eso? Entonces, ¿apostamos a una formación más democrática -estamos todos y todas en un punto aprendiendo- o seguimos con las formaciones acadé-micas tradicionales, donde el lugar del saber queda un poco más diluido? Estoy pensando sobre todo en la for-mación de grado. 

				Germán: Está bien el punto. A mí me parece que son dos cuestiones que son relevantes. La idea de “traduc-tor” es más una impresión (y tampoco es algo que se me haya ocurrido a mí), pero sí me parece algo que es importante, sobre todo en relación a la idea de inter-disciplina y los problemas asociados. 

				Cualquiera que le haya tocado trabajar en algún equi-po mínimamente diverso en términos de disciplinas, se da cuenta que no alcanza con poner computólogues, físiques, sociólogues, antropólogues, para que funcio-ne. La interdisciplina no ocurre por mera aglomera-ción disciplinaria. No hay emergencia ahí, no hay au-to-emergencia. Esta idea “traductor” apunta a pensar en un perfil de personas que hablen los dos idiomas, que hablen, que conozcan la teoría social y los proble-mas de las ciencias sociales, que estén formados en los métodos de las ciencias sociales, pero también que es-tén familiarizados con el “mundillo” machine learning, inteligencia artificial, estadística, computación, pon-gámosle el rótulo que uno quiera. Eso debería, creo, facilitar justamente el trabajo común. Y ahí si, el tra-bajo, inter, trans -no sé cómo llamarlo-, disciplinario, que haya diálogo entre las disciplinas en serio, sino es como que no va a funcionar. Para mí eso vale para los dos lados. 

				Yo también creo que los computólogos tendrían que aprender teoría social y metodología, pero mientras no pasa, bueno, nosotros podemos operar sobre este polo de la relación. Me parece que eso es importante, pensar en la posibilidad de poder dialogar y trabajar en equipos interdisciplinarios, y eso va más allá de la academia. En la academia y la investigación básica, se-guro pero en un entorno laboral no académico -profe-sional- también.

				A mí me ha tocado trabajar en consultorías y demás, con otras disciplinas, y en general, aunque no había traductores, por lo menos había un intento de buena 
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				predisposición y un intento sincero de dialogar entre disciplinas. A veces, eso no ocurre y lleva a que se rom-pan equipos, o que proyectos que tendrían que ocu-rrir no ocurran. Me parece que la formación en estas técnicas es ineludible. No es solo para llevarse “bien” con otras disciplinas, sino me parece que enriquecería la propia disciplina también. No es una mera cuestión reactiva, creo.

				Respecto a la segunda, para mí no es un problema, de hecho, hay muchos estudios que muestran que cuan-do hay mucha distancia -distancia pedagógica- en tér-minos de conocimiento, práctica, saber, etc., entre un docente y estudiantes, los resultados son peores. Por-que cuando alguien ha trabajado mucho tiempo en un tema o una técnica o lo que sea, hay ciertas relaciones conceptuales, lógicas, etc que ya están “automatiza-das”. Esa persona no está repensando todo el tiempo en…, no sé, por poner un ejemplo, en cómo tenés que hacer un for loop20. Ahora bien, un estudiante que está llegando, está obligado a pensar eso porque, probable-mente, es la primera que se lo tope. Entonces, esa dis-tancia en el fondo, termina siendo contraproducente porque ese docente experimentado ya realiza ese pro-ceso casi inconscientemente, sin pensar demasiado en sus implicancias. No tiene que reveer el proceso cada vez que ocurre.

				En cambio, cuando la distancia -es horrible el térmi-no-, cuando la distancia pedagógica entre docente y estudiante es menor, en general tiende a funcionar mucho mejor el diálogo pedagógico y demás. Hay va-rios laburos de eso, muy vinculados a la enseñanza de tecnología, de disciplinas tecnológicas. Entonces, yo no veo un problema grave en esa especie de distancia corta, no sé cómo llamarlo, ¿no? El modelo de clase ma-gistral hace años que está perimido, para mí. Escuchar a alguien tres horas hablar no sé cuán productivo pue-de ser, digo tres horas, no cuarenta minutos.

				Lo otro vinculado a la cuestión de los ”docentes refrac-tarios”, es como una nueva categoría, un nuevo tipo social, ¿no? Existen, es así, yo creo que efectivamente pasa, no veo cómo resolverlo. Si hay un “docente re-

				
					
						20 Un for loop es una estructura de control en programación que se utiliza para iterar sobre una secuencia (como listas, rangos o cadenas) y ejecutar un bloque de código repetidamente por cada elemento. Es ideal para recorrer colecciones o repetir tareas un nú-mero definido de veces.

					
				

			

		

		
			
				fractario” que da teoría social ¿qué les hará hacer? ¿un examen presencial? ¿les confiscarías los celulares du-rante el examen y los corregirá a mano? Bueno, qué sé yo, está bien. Nosotros nos formamos un poco en esa escuela, y tampoco fue tan mal eso.

				Ahora, sí me parece que hay un problema en instancias más vinculadas a la práctica (académica o profesional), por ejemplo, a la producción de tesinas. Ahí sí, me pa-rece que puede haber un problema. También en instan-cias de taller de tesis, puede haber una cuestión, porque efectivamente, si un estudiante se topa con un director de tesis o un docente de taller que es refractario… creo que allí puede haber un problema porque se está cerran-do todo un arsenal metodológico antes de empezar... Yo desconozco cómo resolverlo, si no es con algún tipo de pauta institucional más o menos clara en esa dirección.

				Beatriz: En relación a lo anterior y en parte con el deba-te sobre la matrícula ¿En la Diplomatura ha crecido?21 

				Germán: Bueno, este año sí, contrariamente a todo lo que nos imaginábamos. De hecho, aumentó incluso un poquito respecto al año anterior. Habrá unos quince o veinte estudiantes más. Después siempre hay un des-granamiento, obviamente, en la cursada, pero sí cal-culamos que van a terminar unas ochenta o noventa personas, que es más o menos la misma cantidad que el año pasado. 

				Bueno, ya no quiero abrir otra arista, pero hay cierto formato de formación que está un poco en crisis. Mu-cha de la gente que se acerca al Diploma tiene inten-ciones muy serias de formarse metodológicamente en este tipo de herramientas pero no quiere encarar dos años o tres años de cursada y más la escritura de una tesis de maestría, doctorado, lo que sea. Y en algún punto algo de sentido tiene esa intención, digamos. 

				Anabella: En el grado también, los estudiantes ya no quieren estudiar, estudiar con un cierto orden, una materia atrás de otra, una unidad detrás de otra, con-tenido que muchas veces les parece arbitrario.

				Germán: Para mí el caso del grado es diferente, por-que en esa instancia sí es muy necesaria cierta cons-

				
					
						21 Nos referimos al “Diploma en Ciencias Sociales Computacio-nes y Humanidades Digitales” que dirige Germán Rosati en la UN-SAM desde 2021. 
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				tancia. En el caso del Diploma hablamos, en general, de gente que ya está recibida, ya está formada, incluso transitó alguna formación de posgrado, en algunos ca-sos, o la está transitando. Y lo que quiere es adquirir un conjunto de habilidades vinculadas al análisis de datos con una perspectiva “moderna”, por decirlo de algu-na manera. No es un posgrado y es cierto que se abre una disyuntiva allí. Mi postura es mantenernos en ese formato “no posgrado formal” y que eventualmente después se pueda articular con otros posgrados más formalizados. De hecho, se han reconocido créditos en el Doctorado de la UNSAM y en algunas maestrías por cursar el Diploma. Pero creo que este formato nos sirve. En el nivel del grado creo que es necesaria una formación mucho más de mediano o largo aliento. 

				Anabella: Tiene que haber una sistematización, pero digo que cada vez les parece más arbitrario, ¿no? Un programa cerrado de contenidos. 

				Germán: Es verdad que suele haber en muchas carre-ras de grado poca articulación entre las materias… es como que pusimos los títulos y después el contenido. Armamos los vasos y cada quien le puso el líquido que quería, ¿no? Pero creo que en todo caso supone la ne-cesidad de un mejor diseño curricular y no un achica-miento de contenidos.

				Un poco de futuro para el final

				Anabella: ¿En qué proyectos estás trabajando ahora o en qué estás poniendo atención? 

				Germán: Bien. A ver, lo que estamos laburando ahora es parte de lo que yo vengo laburando en CONICET, que tiene que ver con expansión de frontera agraria. Hay estudiantes de grado que están trabajando su te-sina también alrededor de esa temática. Es un trabajo plural inclusivo, plural en serio, porque estamos traba-jando para identificar en el mapa distintas formas de expansión de la frontera agraria con productos deri-vados de imágenes satelitales y estamos tratando de construir trayectorias de uso del suelo, a nivel pixel, digamos, a nivel de cien metros cuadrados, con el ob-jetivo de poder mapear y cuantificar cómo cambió en cada pixelito, en cada manzana, cómo cambió el uso del suelo en los últimos 10, 15 años.

				A mí es un tema que me resulta apasionante, porque es posible establecer algunas analogías “metodológi-cas” entre el tipo de dato que usamos (trayectorias de 

			

		

		
			
				uso del suelo) con cuestiones vinculadas a trayectorias vitales. En efecto, si abstraemos el dominio específi-co (suelo, trayectorias de vida, secuencias de ADN) lo cierto es que estamos lidiando con datos de secuen-cias. Entonces, allí se abre la posibilidad de usar una serie de herramientas de análisis de secuencias suma-mente útiles para construir, por ejemplo, tipologías de cambios en el uso del suelo22. Es más, esas herramien-tas son análogas en ese mismo sentido a buena parte de las técnicas de PLN. Hay una homología “metodo-lógica” allí que me resulta muy interesante. Entonces, estamos explorando un poquito algunas de esas herra-mientas y algunas fuentes en esa dirección.

				Y después estamos empezando un poco a laburar aho-ra sí con LLMs, estamos empezando a pensar cómo empezamos con un Silicon Sampling23 -un “muestreo de silicio”-, esto es, de alguna manera, aprovecharse un poco de los sesgos que efectivamente tienen los LLMs para plantear preguntas interesantes de investigación. Hay una serie de trabajos que están explorando esta cuestión. Esto, en el fondo no deja de hacer una simu-lación. Si yo le pido a un LLM que asuma un cierto rol y le hago algunas preguntas, en las cuales yo conozco el resultado en la población general puedo comparar am-bos resultados. Estamos pensando un poco, en cómo explorarlos un poco más para el contexto latinoame-ricano y argentino en principio. Hay muchos trabajos sobre Estados Unidos, como se imaginarán, pero para mí hay una serie de cuestiones interesantes que tienen que ver con explorar perfiles poco alcanzados por las encuestas. Te diría que en principio, eso son los laburos que estamos trabajando ahora sí de investigación. 

				Seguimos trabajando con la diplomatura, con una especie de reingeniería de algunos contenidos y pen-sando en cómo actualizar algunos contenidos que nos quedaron medio obsoletos. Sobre todo el módulo de NLP. Este año vamos a hacer una clase de LLM

				
					
						22 Un primer resultado puede leerse en Rosati, G. (2023). “Ana-lizando trayectorias de uso del suelo. Una propuesta de clusteriza-ción”, Geograficando, vol. 19, n°1, disponible en https://www.geo-graficando.fahce.unlp.edu.ar/article/view/geoe130.

					
					
						23 Te invitamos a explorar este artículo: 

						https://www.cambridge.org/core/journals/political-analysis/ar-ticle/out-of-one-many-using-language-models-to-simulate-hu-man-samples/035D7C8A55B237942FB6DBAD7CAA4E49
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				Rosati | Soria, Abarzúa, Favieri

				El riesgo está del lado de la crítica abstracta más que del retorno al empirismo ingenuo

			

		

		
			
				Francisco: Para cerrar, ahora sí ¿Qué futuro le ves a la sociología?

				Germán: Como mencionábamos antes, hay una cues-tión que tiene que ver con la matriculación en las ca-rreras de grado. Me da la sensación de que es algo un poco general. No creo que sea un problema localizado en la UBA, pasa lo mismo en la UNSAM, aunque apa-rentemente no fue tan grave. Pero es bastante claro que hay un ataque muy fuerte sobre las Ciencias Socia-

			

		

		
			
				les. Es evidente, entonces, que no se trata de una etapa expansiva.

				Pero quizás este contexto sea una oportunidad para re-pensar ciertas cuestiones. Puede ser un contexto más o menos propicio como para volver sobre algunas prácti-cas que tenemos naturalizadas y que, en última instan-cia tienen que ver con todo lo que estuvimos hablando: cierta forma de investigar, cierta pedagogía, cierto tipo de perfil que se está generando en las Ciencias Sociales.
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				Resumen

				Las tierras de Abya Yala (Latinoamérica y el Caribe) han sido históricamen-te y, son en la actualidad, territorios atravesados por la ofensiva de diferen-tes marañas de poder global que recoloniza y recicla sus propias formas extractivistas en tiempos del colonialismo verde en búsqueda de metales preciosos, reservas energéticas, tierras fértiles, mano de obra barata. A esas condiciones se contraponen como esperanzas, las diversas insurrecciones de pueblos organizados, movimientos sociales, mujeres, pueblos origina-rios que están gestando formas otras de producir, organizarse, vivir, ge-nerando heterogéneas formas de reexistencia a la dominación económica, social, política, cultural. 

				En este artículo abordaremos: la configuración de subjetividades neo-libe-rales neo-coloniales como parte de la trama hegemónica; las subjetividades comunales y colectivas emergentes en las resistencias cotidianas más allá de las resistencias deliberativas y públicas y, reflexionaremos acerca del Ser Colectivo tocando directamente el papel de las intelectualidades orgá-nicas en procesos autonómicos y en nosotredad; tarea que venimos habi-tando muy de otro modo en las institucionalidades académicas y políticas.

				Abstract

				Abya Yala (Latin America and the Caribbean)’s territory have historically been until today crossed by the offensive of different tangles of global power that recolonize and recycle their own extractive forms in times of green colonialism, in search of precious metals, energy reserves, fertile lands, cheap labor. To these conditions generated like opposed as hopes, by the various insurrections of organized peoples, social movements, women, indigenous peoples who are creating other ways of producing, organizing, living, generating heterogeneous forms of reexistence to economic, social, political, and cultural domination.

				This article we will address: the configuration neo-liberal and neo-colonial’s subjectivities as part of the hegemonic plot; the communal and collective subjectivities emerging in everyday resistances beyond deliberative and public resistances, and we will reflect on the Collective Being, directly touching on the role of organic intellectualities in autonomous processes and Nosotredad; a task that we have been inhabiting in a very different way in academic and political institutions.
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				Subjetividades Políticas, Resistencias Autonómicas, Re-Existencias
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				Political Subjectivities, Autonomic Resistances, Re-Existences
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				1. Introducción

				En la praxis onto epistémica que planteamos preten-demos re-conocer las raíces de las problemáticas que atraviesan nuestros territorios, enfocando críticamen-te las categorías analíticas con las que sentipensamos/existimos/y proponemos. Y esta vez, desde las viven-cias cotidianas de resistencias y re-existencias de las comunidades con quienes transgredimos la propia in-telectualidad orgánica. 

				¿Desde dónde abordamos las insurrecciones, moviliza-ciones, revueltas, resistencias en el S.XXI en América Latina y el Caribe? Es la pregunta central de este artí-culo. Asumimos una perspectiva crítica al capitalismo colonial y patriarcal que en su decadencia (neo)liberal está generando una crisis multidimensional para las mayorías del mundo y los territorios que habitan.

				Las tierras de Abya Yala (Latinoamérica y el Caribe) han sido históricamente y, son en la actualidad, terri-torios atravesados por la ofensiva de diferentes mara-ñas de poder global que recoloniza y recicla sus propias formas extractivistas en tiempos del colonialismo ver-de en búsqueda de metales preciosos, reservas energé-ticas, tierras fértiles, mano de obra barata.

				La actual crisis planetaria es sistémica: guerras, insos-tenibilidad ambiental, hiper concentración de la rique-za y despojo a sangre y fuego en todos los territorios de vida. Las medidas que se están adoptando desde los centros de poder reintroducen categorías de pro-greso, libertad, calidad de vida, justicia e igualdad con un sonambulismo delirante que promete cambios casi mágicos, aplicando las mismas políticas que conduje-ron a la debacle.

				A las condiciones objetivas señaladas se contraponen como esperanzas, las diversas insurrecciones de pue-blos organizados, movimientos sociales, mujeres, pue-blos originarios que están gestando formas otras de producir, organizarse, vivir, generando heterogéneas formas de reexistencia a la dominación económica, so-cial, política, cultural.

				En este artículo abordaremos: 1- la trama hegemónica: las subjetividades neo-liberales neo-coloniales como parte de la trama hegemónica; 2- las subjetividades comunales y colectivas emergentes en las resistencias cotidianas más allá de las resistencias deliberativas y públicas. Finalmente, 3- reflexionamos acerca del Ser Colectivo tocando directamente el papel de las inte-

			

		

		
			
				lectualidades orgánicas en procesos autonómicos y en nosotredad que venimos habitando muy de otro modo en las institucionalidades académicas y políticas. (Bo-tero, Patricia (2023) en Rawicz, Daniela; Kozel, Andrés; Devés, Eduardo). 

				2. La trama hegemónica 

				Diversas formas de resistencias a la fase neo-extracti-vista del Estado liberal y el capitalismo de Estado glo-bal y a sus políticas de muerte (tanatopolíticas) aún se mantienen vigentes en la mayor parte del planeta. La hegemonía mediática y estados-globalizados naturali-za las injusticias y los padecimientos de la guerra. No es posible simplificar una trama tan compleja como es la forma en que va organizándose el tejido hegemóni-co y penetrando las subjetividades. Así, desde los apa-ratos estatales se van tiñendo los discursos acerca de los territorios con el multiculturalismo, la equidad de género, la defensa del ambiente mientras sus prácticas continúan siendo escandalosamente extractivistas. En otras palabras, para encontrar acciones transformado-ras es insoslayable observar las prácticas y sus conse-cuencias antes que los discursos, y así también com-prender el papel histórico que se desempeña.

				La toma de estas banderas por parte de los centros de poder, organismos internacionales, usinas de pensa-miento (think tanks), universidades, ámbitos desde donde se propician determinadas políticas públicas es una característica del siglo XXI. Se enarbola un dis-curso crítico respecto de la situación ambiental tanto como acerca de las diversas condiciones de género y desigualdades sociales, pero trasformando demasiado poco en la realidad. 

				En nuestras sociedades organizadas, son los podero-sos quienes deciden el rumbo hacia dónde vamos y de qué manera. También son quienes nos dicen cómo es el mundo en que vivimos y cuál es nuestro papel en él (Therborn, Goran 1998); específicamente, las clases económicamente poderosas alcanzan el dominio di-rigencial, político e ideológico construyendo consen-sos mediante procesos de equilibrios y desequilibrios constantes, traduciendo al sentido común sus cosmo-visiones (Naveda, Alicia 2016).

				Pero este no es un proceso lineal, unidireccional, sino dialéctico, espiralado, contradictorio, en el que se va transformando la dirigencia en el fragor de los proce-sos materiales. Hegemonía no significa acuerdo pleno 
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				u homogeneidad, sino que implica disputa de verdades. El ámbito de la hegemonía es donde tienen lugar los de-bates filosóficos, políticos e ideológicos. Un determina-do grupo, vinculado con intereses materiales concretos logra cierta hegemonía cuando puede tomar decisio-nes, cuando puede concretar las acciones que favorecen sus intereses particulares, aunque haya resistencias; en términos weberianos, cuando puede ejercer el poder.

				No se trata de un conjunto ordenado, exento de contra-dicciones. Ruy Braga, Francisco de Oliveira y Cibele Ri-zek (2010) compilan una obra que nos invita a pensar en la forma en que el neoliberalismo ha logrado apropiarse de banderas transformadoras (en múltiples sentidos) y las ha utilizado en una especie de “hegemonía as aves-sas”. Esta expresión se puede traducir como una hege-monía invertida o al revés, y supone la utilización de las banderas de sectores subalternos por parte de las diri-gencias para no modificar el rumbo de sus decisiones en el ámbito económico, pero al mismo tiempo, sostener cierto grado de apoyo y popularidad. En otros térmi-nos, una forma de domino mucho más sutil y confuso, ya que sostiene la preocupación por las desigualdades, las inequidades e injusticias en términos ambientales, sociales o de género mientras ahonda las decisiones que las perpetúan. En esta forma de hegemonía sitúan los autores a los llamados progresismos latinoamericanos.

				Estos gobiernos alcanzaron cierta hegemonía con de-terminadas concesiones materiales, ineludibles para el sostenimiento del orden social, mientras impulsaban y sostenían los extractivismos. Esta política se sostie-ne en el adormecimiento orquestado durante procesos neoliberales que lentamente fueron despojando a las clases trabajadoras del trabajo y de sus representacio-nes político sindicales.

				Así se van constituyendo débiles democracias, tam-bién denominadas de baja intensidad (Boron, 2019) en las que los partidos políticos se convierten en ma-quinarias electorales que, lejos de proponer salidas favorables a las clases desposeídas y a la expectativa de vida inter-generacional de cualquier especie en el planeta tierra, abonan los más crueles extractivismos.

				Probablemente estemos asistiendo a un tiempo bisagra. En el caso de Argentina y luego de 40 años ininterrum-pidos de democracia, las elecciones de octubre de 2023 fueron ganadas por un candidato de extrema derecha, un representante de la escuela de Mont Pelerin, acérri-mo defensor del libre-mercado y opositor (virulento) a la idea de justicia social a la que llamó “aberración”.

			

		

		
			
				El triunfo electoral de la derecha anarco capitalista se apoyó fuertemente en las redes sociales que levantaron tsunamis de odios indiscriminadamente. A ello se su-man “errores” o vacíos dejados por otros partidos polí-ticos que no llegaron a advertir el hartazgo en la pobla-ción por promesas incumplidas por las dos coaliciones que llevan gobernando el país desde 1983. La alternancia entre modelos neoliberales y neoestructurales o neode-sarrollistas han sostenido la preeminencia de políticas extractivistas favorables a los capitales concentrados y generando pobreza, desocupación, exclusión. Las polí-ticas sociales aplicadas por el neodesarrollismo no fue-ron suficientes para contener el aumento de la pobreza e indigencia. Los procesos devaluatorios de la moneda -que sólo benefician a los grupos económicos concen-trados vinculados al mercado mundial- provocaron al-tos niveles inflacionarios que horadaban diariamente el poder adquisitivo de los salarios. Todo ello, sumado a la creación de un personaje creado por corporaciones mediáticas que logró empatizar con el descontento po-pular, con consignas concretas que ponían el foco en lo que denominan “casta política” señalándola como pa-rasitaria, contribuyó a generar una especie de protesta en las urnas, que implicó el triunfo electoral de un out-sider. El ascenso de estas derechas autoritarias requiere de profundos análisis que exceden este escrito1. 

				Por su parte en Colombia, la llegada del primer go-bierno progresista y alternativo al extractivismo con propuestas de transición energética, carbono cero, suspensión de contratos de algunas concesiones am-bientales y con propuestas de ordenamiento territorial alrededor del agua, han creado una alternativa teóri-co-política muy interesante. Sin embargo, estas no lo-gran cuestionar las premisas de desarrollo y las mis-mas coordenadas de las teorías de la ciencia economía centradas en la carencia, el reformismo, reformas de leyes de salud, educación, seguridad apoyando el pro-ceso de paz, todas insuficientes en un estado de redes y mafias de todo tipo.

				En medio de las diferentes cumbres, es evidente que sólo no puede realizar transformaciones frente al narcotráfico y la guerra. La maraña del sistema de co-

				
					
						1 Al respecto pueden consultarse numerosas publicaciones y en-trevistas recientes de Atilio Boron (https://atilioboron.com.ar/); así como el libro de Javier Balsa (2024) ¿Por qué ganó Milei? Disputas por la hegemonía y la ideología en Argentina, Fondo de Cultura Eco-nómica, Buenos Aires
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				rrupción, incluido el hijo del presidente y de algunos funcionarios a quienes debió pagar favores luego de su elección, el autoritarismo en su gobernanza, el papel nulo que el engranaje burocrático del sistema ha de-jado a la voz de la vicepresidenta Francia Márquez (y con ella a la esperanza de los nadies) prueban día a día las trampas de los arribas para dar salidas al engranaje del sistema partidista y estado-céntrico. El incremento de odios, ilegitimidades, las diferentes arremetidas del racismo estructural y la captura de los movimientos sociales terminan siendo esfuerzos que restringen la imaginación política a estructuras coloniales capitalis-tas (partidos políticos y Estado). 

				2.1. Subjetividad liberal-neo-colonial como parte de la trama hegemónica

				La neocolonialidad de la subjetividad bajo las premisas del proyecto liberal global propuesto en la fundación de los Estados nación, y su propio colapso de las es-tructuras de dominación y sumisión nos recuerda las teorías desde Fanon y Ashis Nandy. El verdadero co-lonialismo comienza cuando nadie de fuera tiene que venir y dominarlo o a decirle que hacer, usted mismo hace el trabajo de las sociedades colonizadoras porque ha interiorizado toda su moral y se ha convertido en el obrero fiel que replica el bien moral del colono porque ahora lo quiere. (Nandy en Botero, Patricia 2013).

				Las diversas tácticas de gobierno sobre los fenómenos afectivos cognitivos y morales de las poblaciones, han sido objeto de cálculo político e intervención cuya finali-dad es la consolidación de un sentido común que acepte lo dado como única realidad posible (Murillo, Susana, 2018). La aceptación del orden social garantiza la conti-nuidad del orden que reinstala el proyecto (neo)liberal; nos referimos al neoliberalismo globalizado, al conjunto de prácticas concretas de individualización de las subje-tividades. El neoliberalismo globalizado apela a la estra-tegia discursiva de la autorresponsabilidad individual frente a su vida, sus padecimientos, incluso su muerte. 

				Esta mirada tiene grandes consecuencias sobre la rup-tura de la idea de colectividad, de común unidad con otres, que sería un principio axiomático de los movi-mientos de reexistencia. La trama hegemónica neoli-beral es mucho más que una propuesta de economía política; es una manera de penetrar las subjetividades para des-humanizarnos, des-politizarnos, neutralizar-nos en nuestras capacidades transformadoras, reflexi-vas, solidarias, humanas, amorosas.

			

		

		
			
				La colonialidad se ha construido bajo la premisa de la superioridad moral, racial y civilizatoria. El paradig-ma eugenésico naturaliza la superioridad de algunas razas, regiones, países sobre otros, con lo cual se jus-tificaban los exterminios y se fundamenta la explota-ción. Las asimetrías de poder y posturas neocoloniales han justificado al mismo tiempo, avasallamientos de territorios y comunidades en nombre de racionalida-des productivistas e impulsoras del progreso.

				Detrás de una supuesta libertad se ocultan principios racistas, clasistas, coloniales, patriarcales-bajo la pre-misa de un orden estatal. Como bien lo planteó Fou-cault (2006) la creación del público-Estatal hace parte de la configuración de subjetividades, la construcción de las poblaciones, indicadores, instituciones a partir de prácticas discursivas que van creando una manera de ser, que se instala en tiempos específicos. Las subje-tividades neo-liberales han constituido una gran ma-trix generadora de tanques de pensamiento para di-fundir sus ideas por el planeta. Muchos de esos Think tanks están en todos los países latinoamericanos y son financiados por gobiernos de países centrales y cor-poraciones transnacionales. Generalmente, instalan valoraciones respecto de la necesidad del libremercado como eje de las democracias.

				Los procesos de neocolonización propios del neoli-beralismo intentan administrar las subjetividades y colonizar desde múltiples ámbitos, correspondientes a la sociedad política y la sociedad civil. Para Susana Murillo (2018) el surgimiento del neoliberalismo se re-monta al último cuarto del siglo XIX, contradiciendo al liberalismo clásico y al principio kantiano por el cual “el otro”, nunca puede ser un medio para mis fines. Busca la anulación de toda exigencia de derechos por parte de los trabajadores -a quienes autorresponsabiliza respec-to de su propia vida y muerte- convirtiéndoles en “em-prendedores”. Este proceso estimula la ruptura de lazos de solidaridad entre pares. A ello se suma el paradigma eugenésico, que venía a legitimar no sólo la eliminación de grupos peligrosos a nivel local, sino a naturalizar la necesaria superioridad de unos países o regiones sobre otras, debido a causas sustentadas en la evolución, ex-plicada y legitimada por razones científicas. 

				2.2. El fantasma de lo público y la ilusión de la participación

				En las sociedades impregnadas por postulados neoli-berales, el juego de la celebración del individuo es un efecto ideológico construido en rituales, a través de la 
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				configuración de lo que se denomina el “público”. La principal estrategia es la creación de polémicas, la gene-ración de discursos ambiguos, usando temas generales a través de los cuales los sujetos puedan identificarse y unirse a ciertas ideas o políticas, independientemen-te de que ellas expresen o no sus propios intereses. Es fundamental que las personas se sientan involucradas como sujetos en la agenda que los medios proponen y con ello experimenten que son libres y que participan. (Lippmann, Walter 1993, en Murillo, Susana 2018).

				El público, para Lippmann, es algo que va más allá de medidas disciplinarias y de encierro, él es un fantasma (Lippmann,1993 en Murillo 2018) no una voluntad. Im-plica la autorresponabilización moral, que funge como base de la psicoeconomía y el neuromarketing del em-prendedor individual.

				Desde esa perspectiva, el hecho de gobernar no se tra-ta de determinar de antemano los dominios en los que el Estado y sus consultores privados deben intervenir, sino pensar cómo se debe intervenir en relación a una “sociedad empresa” configurada por sujetos autorres-ponsables que, o son emprendedores o caerán en la des-dicha y la muerte. Identificar la acción humana con la acción empresarial es centrarse en la competencia, para la que no debe existir restricción institucional o legal. La sociedad humana sería un mercado en el que un conjunto de emprendedores rivaliza entre sí. Pro-ceso que muchos de ellos, presentan como una forma de “humanismo” precisamente por su base en la acción individual presuntamente libre (Murillo, Susana 2018).

				2.3. La revolución cultural: libertad individual 

				El nuevo liberalismo intenta colocar sus “hombres clave” en diversos espacios internacionales, estatales nacionales, subnacionales, universidades, medios de comunicación a fin de modular todas las dimensiones de la vida. Uno de los espacios priorizados por esta es-trategia es el de las universidades, algo que explica que en 1959, Alberto Benegas Lynch desde Centro de Estu-dios sobre la Libertad2, auspició la visita de Ludwig von Mises a la Argentina, para dictar seis conferencias con motivo de la inauguración de la Licenciatura en Eco-nomía en la Universidad de Buenos Aires. En ellas Von Mises explicó conceptos fundamentales acerca de la li-

				
					
						2 El Centro de estudios sobre la libertad publicaba la revista Ideas Sobre la Libertad en la que escribían autores neoliberales. 

					
				

			

		

		
			
				bertad de mercado y la importancia de las inversiones extranjeras, reiterando el valor de la libertad indivi-dual; libertad que el ilustre visitante venía a Argentina a hacer comprender, pues entendía que los habitantes de este territorio no sabían de ella. Von Mises, criticó al gobierno del Estado argentino (Perón) derrocado por el golpe militar de 1955 y a pesar que aquel gobierno fue elegido por el voto popular, lo caracterizó como “tira-nía” (Murillo, Susana 2018).

				Según Murillo (2018) el neoliberalismo introdujo una paradoja trágica en la medida en que nos interpela a ser felices y completos, mientras nos amenaza de muer-te: física, social, simbólicamente. La arremetida del capital sobre los cuerpos y los territorios genera gran incertidumbre, lo que parece conjurarse imaginaria-mente a través de poner el eje de solución en el poder del propio sujeto. Esta imaginería individualista oculta la trama de relaciones sociales en las que transcurre la vida, atravesadas por relaciones de poder asimétricas, al tiempo que contribuye a aislar a las personas en tan-to consumidoras y productoras no sólo de objetos, sino también de sí mismas. la falacia de la meritocracia, los micro poderes en los que se expresa el heteropatriarca-do, y que constituyen cotidianeidades invisibilizadas.

				La fábula de la libertad individual, que nos convierte en una especie de super héroes y heroínas de nuestro propio destino, no nos permite ver la forma en que real-mente se expresan los determinantes histórico –socia-les, que nos constituyen. Como señala Murillo (2018) 3, vivimos en escenas fetichizadas, en las que la felicidad como consumismo y el éxito como logro individual se generalizan, aún en diferentes contextos culturales. Esta competencia entre seres humanos abona el egoís-mo, el desprecio a los pobres, a los diferentes, insta-lando como ideal de realización y felicidad la riqueza desmedida y la admiración por los amos del mundo. 

				El capitalismo neoliberal heteropatriarcal va logrando la desaparición -en el pensamiento del denominado sentido común- del hecho que la acumulación es pro-ducto de la explotación, tanto de personas como de la naturaleza; así como la perspectiva histórica de nuestro 

				
					
						3 Este punto merece amplios debates ya que abre posibilidades transformadoras como lo muestran las denuncias de hackers que logran penetrar secretos muy bien custodiados sobre las formas escalofriantes de manipulación que el imperialismo ejerce sobre innumerables cantidad de pueblos sometidos (Rovira Sancho, 2014) 
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				tránsito por el planeta. Simultáneamente, el crecimien-to ilimitado y la perspectiva cortoplacista constituyen el marco de referencia para la toma de decisiones. 

				3. Subjetividades políticas, subjetividades comunales en resistencias cotidianas:

				3.1. Ecologismos y feminismos

				Referir a ecologismos y feminismos en plural hace jus-ticia a la pluralidad de ambos movimientos. Los cruces entre feminismos y ecologismos han sido múltiples y variados a lo largo de diferentes momentos históricos. En las últimas décadas, particularmente en América Latina, la defensa de la Vida en su sentido más amplio, atraviesa ambos movimientos.

				También comparten el hecho de que muchas de sus ban-deras son apropiadas por los discursos poderosos, que dicen propiciar políticas públicas que tiendan al respeto del ambiente y la perspectiva de género. Es común obser-var en discursos políticos, en convocatorias de investiga-ción o en la fundamentación de determinadas políticas la utilización de conceptos ecologistas y/o feministas:

				“Tanto feminismos como ecologismos son plurales y se tejen de manera compleja, ambos pueden ir de la mano con los movimientos sociales o pueden ser más cerca-nos a las instituciones que promueven el desarrollo y promueven la investigación. En la segunda década del milenio, las feministas latinoamericanas han asumido debates ecologistas desde perspectivas populares e indí-genas, las exigencias relación con el avance de la colo-nialidad neoextractivista”. (Coba et al., 2022: 137)

				Los avances de los neo-extractivismos han incremen-tado las violencias, tanto extractivas como patriarca-les, reconfigurando los territorios y las formas de re-sistencia. El Colectivo Miradas Críticas del Territorio4 

				
					
						4 Este colectivo se define a sí mismo de esta manera: “Somos per-sonas activistas, entusiastas, enérgicas, que creen en la transfor-mación y el poder que tiene el pensar la vida en común. Nacimos en distintos países del mundo (Ecuador, México, España, Brasil, Uruguay) y nos encontramos en Quito hace ya 5 años, lugar que se convirtió en nuestro espacio de conspiraciones. Nos ubicamos en el feminismo latinoamericano y caribeño como lugar de lucha, in-vención, creación, transformación y pensamiento. Nuestras mira-

					
				

			

		

		
			
				señala que la avanzada extractivista del capital sobre los bienes comunes ha implicado una especie de (re) patriarcalización de las relaciones en los territorios, que ahonda las asimetrías de poder y que invita a re-pensar en el papel político de las mujeres en estos pro-cesos. (Coba et all, 2022:103):

				“Las cinco dimensiones de la (re)patriarcalización de los territorios planteadas por el Colectivo Miradas Críticas son: 1) Dimensión política: toma de decisiones masculi-nizada; 2) Dimensión ecológica: ruptura de los ciclos de reproducción de la vida; 3) Dimensión económica: con-formación de estructuras laborales patriarcales; 4) Di-mensión cultural: profundización de representaciones y estereotipos sexistas y 5) Dimensión corporal: control social y violencia machista”

				A esa enumeración, podríamos agregar la dimensión ideológica, odiologizante que quizás las engloba por estar presente en el resto de las dimensiones. Es im-portante subrayar la decadencia de la institucionali-dad eurocéntrica liberal colonial del imperialismo glo-bal, ciborg, como parte de la crisis multidimensional del capitalismo. 

				De manera subterránea en lo más íntimo de lo político se engendran alter-sistemas que cotidianamente, es-tán encarando las diferentes arremetidas de los vesti-gios en las subjetividades capitalizadas, liberalizadas, incluyendo al capitalismo de estado (Narrativas de so-roridad 2019-2023 en Botero y Naveda).

				Esta política que es tan patriarcal, tan colonial, que las mujeres vamos desmontando esta lógica políti-ca que es tan masculina y tratando de pensar en cómo las mujeres nos organizamos en toda Améri-ca Latina y el mundo, y tomando acciones de cómo desmontamos esta lógica […] recuperamos el valor desde nuestra (re)existencia, las formas de (re)existencia que son desde las prácticas cotidianas, como decían las compañeras, resistir un desalojo, acompañar el duelo de un hermano caído, mater-nar, toda esas son prácticas cotidianas supervalio-sas, que lo único que necesitamos es fortalecerlas, no decirles a las hermanas que hagan las cosas de una manera diferente (Leticia Pacheco, comunica-ción personal, 3 de septiembre de 2021)

				
					
						das tejen el vínculo entre los cuerpos diversos y los territorios.” En https://territorioyfeminismos.org/about/ (ultima entrada 23/03/23)
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				3.2. Las violencias extractivas como un continuum de violencia patriarcal

				Desde los feminismos se plantea cómo las violencias extractivas patriarcales se reconfiguran de manera contundente y específica. Al respecto señalan que la (re)patriarcalización de los territorios en contextos extractivos “configura un nuevo orden patriarcal, que confluye, se enraíza, profundiza y reactualiza la exis-tencia de relaciones machistas previas” (Coba, et al. 2022: 2). Se produce una reafirmación del orden pa-triarcal en circunstancias de extractivismo y un daño transversal sobre los cuerpos-territorios. Pensar en este problema como una línea transversal del proyecto capitalista es fundamental para disolver las distintas jerarquías y subordinaciones presentes en los procesos de lucha y apuntar a una reconfiguración del papel po-lítico de las mujeres.

				Pero también aquí juega la ideología dominante, apro-piándose de banderas feministas para subordinar su rol a las lógicas expansivas del capital. Una especie de gatopardismo (que todo cambie para que nada cam-bie). Ejemplos abundan desde 1975, año en que se llevó a cabo la primera Conferencia mundial del año de la Mujer organizada por Naciones Unidas en la que un grupo de economistas promueven la integración de las mujeres a los programas de desarrollo y cooperación, en aras de reducir la pobreza.

				Pensar en la integración de las mujeres al desarrollo des-de la mirada colonizadora resultó una estrategia más de la colonización y dominación de los cuerpos femeni-nos y los territorios. Desde Bolivia, Domitila Barrios de Chungara, luchadora contra la explotación a mineras y mineros, reclamaba a las feministas blancas del norte su desconocimiento sobre las condiciones de opresión en que se ejercía el poder colonial, tanto de varones como de mujeres ricas. Ya en los años ´90 y en pleno auge neo-liberal, se inaugura la incorporación del enfoque de gé-nero en los proyectos de cooperación y asistencia para el desarrollo. De la misma forma se declara la preocupa-ción por el equilibrio de los ecosistemas. Sostiene Ulloa (2016 citado en Coba, et al. 2022:139):

				“Se debían tomar en cuenta la equidad de género, el ma-nejo de recursos naturales, el ecoturismo comunitario, la conservación de ecosistemas, los proyectos productivos. Las ONG promovieron una identidad ecológica de los pueblos indígenas, estereotipos resignificados estraté-gicamente por los pueblos originarios para el reclamo y protección de sus derechos colectivos”.

			

		

		
			
				Desde los organismos multilaterales de crédito y or-ganizaciones globales hay una apropiación discursiva, reproducida en la academia que, en los hechos, no hace más que garantizar la continuidad de lo que está. Por ello los ecologismos y los feminismos deben tomar la palabra y la acción, siempre estando alertas sobre las estrategias de los poderes fácticos.

				Las distintas reflexiones que las compañeras nos com-partieron y que ahora dimensionamos en sus propias palabras: son muchas las voces que se alzan pensando en Otros Mundos Posibles, en re-existencias y en un mundo poscapitalista. Por ahora se ven semillas ger-minales pero que nos alientan a creer que son posibles las profundas transformaciones ineludibles para sos-tener la vida en la Tierra. A elles se dirige este humilde aporte, para la construcción de la esperanza.

				4. El Ser colectivo: con-versas emergentes desde las subjetividades comunales

				Para pensar junto a los movimientos sociales y a las co-munidades en re-existencia debemos revisar nuestras formas colonizadas de trabajo académico. De ahí la ur-gencia de reflexionar sobre nuestros enfoques teóricos y nuestras prácticas para descolonizar las academias y encontrar los caminos para ponerlas al servicio de un conocimiento transformador.

				Compartir pensares y saberes no es una tarea fácil, muchas veces los decires se tornan en obstáculos. El discurso, como dispositivo de poder, ordena, clasifica, genera relaciones asimétricas. O tal vez, podríamos pensar que las asimetrías de poder tienen en el discur-so, una expresión grandilocuente.

				A veces, cuando desde la academia se acerca a les pro-tagonistas de las historias, se disparan mecanismos de resistencia (en el mejor de los casos) de desconfianza, que sintetizan siglos de sometimiento e intentos de dominación eurocéntrica, colonial, arraigados en el sentir de los pueblos desde las más tempranas socia-lizaciones. Por eso es necesario poner en tensión dos conceptos, que atraviesan las formas estatizadas en las que se desenvuelve la vida comunitaria: desarrollo y gubernamentalidad, para ver de qué manera estas concepciones incorporan, vacían de contenido sustan-tivo y se apropian de banderas que podrían traer trans-formaciones reales.
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				4.1. Desgubernamentalizar el desarrollo en todos los ámbitos de la vida cotidiana 

				El desarrollo a secas, no es otra cosa que el desarro-llo de la acumulación capitalista, por eso las teorías del desarrollo fungen como una tecnología de poder. Esto implica que se debe buscar en ellas, los objetivos (reales, no explícitos sino implícitos) las estrategias de acción que generan y los programas de acción política que sugieren (Foucault, Michelle 2009:56). Así es que el desarrollo se convierte en un eje de gubernamentalidad, concepto que contribuye a comprender el ejercicio del poder en las sociedades capitalistas que aún mantie-nen la esperanza en el capitalismo de estado-neoex-tractivistas. 

				Señala Foucault: 

				 “Con esta palabra gubernamentalidad aludo a tres cosas. Entiendo el conjunto constituido por las insti-tuciones, los procedimientos, análisis y reflexiones, los cálculos y las tácticas que permiten ejercer esa forma bien específica, aunque muy compleja, de poder que tiene por blanco principal a la población, por forma mayor de saber la economía política y por instrumento técnico esencial los dispositivos de seguridad. Segundo por gubernamentalidad entiendo la tendencia, la línea de fuerza que, en todo occidente, no dejó de conducir y, desde hace mucho, hacia la preeminencia del tipo de po-der que podemos llamar gobierno sobre todos los demás: soberanía, disciplina, y que indujo, por un lado, el desa-rrollo de una serie de aparatos específicos de gobierno, [y por otro] el desarrollo de toda una serie de saberes. Por ultimo creo que habría que entender la gubernamenta-lidad como el proceso o, mejor, el resultado del proceso en virtud del cual el Estado de justicia de la Edad Media, convertido en Estado administrativo durante los siglos XV y XVI, se gubernamentalizó poco a poco” (Foucalult, 2006:136).

				El desarrollo en el siglo XXI puede entenderse como la forma particular en que la expansión de los capitales en el mundo, va configurando las estructuras territo-riales, productivas, sociales. Implica participar en el desenvolvimiento de la producción a escala planetaria, liderado por enormes corporaciones transnacionales (muchas de ellas más grandes que muchos Estados nacionales y manejando cifras muy superiores a los Productos Brutos de muchos países). El desarrollo es dirigido por enormes poderes facticos -fundados en la riqueza y las armas- que lideran el bloque histórico, ocultando ante las mayorías la verdadera naturaleza de 

			

		

		
			
				la acumulación y explotación; construyendo una falaz imagen de un mundo que enarbola principios de pro-greso, racionalidad, libertad, respeto por los derechos humanos: el fetiche del desarrollo, progreso, civilidad. 

				Desgubernamentalizar las versiones del mundo del desarrollo, la civilidad y el progreso implica desnatu-ralizar la mirada del modo de producir, de vivir, de consumir; de un modo de ser en el mundo: el modo capitalista, que se presenta como lo real, lo existente, lo inamovible, lo incuestionable, lo imparable. Para ello también requerimos de nuevas palabras, capaces de expresar otras cosmovisiones:

				“El término ‘nosotredad’ es una nueva (palabra-expe-riencia-concepto) que emerge de las prácticas filosóficas milenarias de pueblos ancestrales como los tzeltales en Mesoamérica, y de las filosofías de la diáspora afro en medio del colapso global…El ‘otro’ que hemos visto como extraño y las formas en que nos enajenamos de los seres de la tierra, son parte de la ficción de la separabilidad disciplinar e individualizada del mundo en crítica fun-damental al multiculturalismo, la inclusión institucio-nal y su reproducción de un otro exotizado, otrorizado, etnizado […] Frente al neoliberalismo multiculturalista y de inclusión, y frente al ecocidio, la ‘nosotredad’ hace parte de la experiencia del estar enraizado, afectado y en afectación inevitable con ancestros humanos y más que humanos” (Botero, 2023 pp. 214-220)

				En este sentido, y en medio de las diferentes arremeti-das de la gubernamentalización de la vida y sus pobla-ciones, coexisten subjetividades comunales –personas, pueblos, comunidades sociedades enraizadas con y entre pueblos, tierra y territorios de vida. 

				Las subjetividades comunales son claro ejemplo de las emergencias de praxis filosóficas emancipatorias que perviven y se reinventan en el presente para sostener la vida en abundancia. Tanto en territorios urbanos como en el campo y en las selvas están re-emergiendo sociedades matrízticas, cuidadoras de la tierra y de la vida en pequeñas resistencias autonómicas y cotidia-nas. Esta es una de las apuestas que caminamos como alternativas a la intelectualidad orgánica no reducida a la academia, desde las trans(in)disciplinariedades. 

				Como indican diferentes pueblos matrízticos cuidado-res de los principios de la relacionalidad, complemen-tariedad y autonomía, no son un asunto del pasado o de la visión acrítica y exotizada de las comunidades ancestrales. Confederalismos democráticos con las 
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				ciencias jineoloji siguiendo los entramados y comités de solidaridad propuestas por las mujeres de Kurdistán, tejidos entre experiencias alternativas al capitalismo, al estado y al patriarcado están caminando mundos y realidades más allá de las discusiones dicotómicas e ideológicas. 

				Las autonomías que están tejiendo entre pueblos, in-dican divergencias –poderes creadores–que están afirmando las políticas de autodeterminación por la vida, la alegría y la dignidad en su plural singularidad. Acoger la otredad radical entre nosotredades implica acoger solidariamente todas las diversidades y las di-sidencias al servicio de las re-existencias. No se trata de unificar todas las luchas a una sola, tampoco de sos-tener una muda coexistencia entre verdades, se trata de recogernos en los tejidos y entramados múltiples de pequeñas autonomías en el lugar donde estemos genuinamente por desmantelar y deselitizar cualquier poder de sometimiento y subordinante de la vida. 

				5. Reflexiones finales

				Al comienzo de este capítulo cuestionábamos el lugar desde el que abordamos las diversas formas de re-exis-tencia generadas a partir de la crisis multidimensional de la formación histórica social capitalista neoliberal, neo colonial, heteropatriarcal, extractivista, porque toca directamente el papel de las intelectualidades or-gánicas. ¿Cómo nos tejemos, más allá de las superes-tructuras, en procesos autonómicos y en nosotredad, para habitar muy de otro modo en las institucionalida-des académicas y políticas?

				El lugar del hablante siempre implica un privilegio. Históricamente sólo unos pocos lo han ostentado. Por ello hemos intentado señalar las construcciones ideo-lógicas que configuran el discurso dominante, hacien-do una reflexión crítica sobre los saberes académicos que nos atraviesan y que requieren ser deconstruídos para vivir con los Otros mundos posibles que insisten y re-existen a pesar del Estado-colonial y las leyes del despojo.

				Al mismo tiempo, dar la palabra, compartir la palabra, la Nosotredad es hoy revolucionario. Como dice una activista colombiana, Margarita Rosa de los Vientos: quienes persistimos no resistimos, sino que Existimos, para estar junto a quienes están celebrando la vida.
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				Resumen

				Este proyecto busca desarrollar un modelo de planificación y gestión de movilidad urbana para áreas en consolidación, aplicable a localidades y ba-rrios del oeste del Gran San Juan, incluyendo los departamentos Rivadavia y Rawson. Surge en el contexto de la modernización del transporte público impulsada por el Estado Provincial de San Juan, generando debates sobre la necesidad de compatibilidad con el modelo territorial.

				La propuesta integra actores y acciones en las políticas de movilidad orien-tadas al desarrollo de territorios periurbanos, promoviendo la construc-ción participativa de una identidad social y ambiental. Se enfoca en forta-lecer institucional y organizacionalmente el sector, coordinando agendas de trabajo, proyectos y programas, para incrementar las capacidades de acción y el acceso a financiamiento.

				Abstract

				This project aims to develop a model for planning and managing urban mobility in consolidating areas, applicable to localities and neighborhoods in the western region of Greater San Juan, including the departments of Rivadavia and Rawson. It emerges in the context of the modernization of public transportation driven by the Provincial Government of San Juan, sparking debates about the need for compatibility with the territorial model.

				The proposal integrates stakeholders and actions into mobility policies aimed at the development of peri-urban territories, promoting the participatory construction of a social and environmental identity. It focuses on strengthening the institutional and organizational framework of the sector by coordinating work agendas, projects, and programs to enhance action capacities and access to funding.
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				Director: Dr. Romero Grezzi, Carlos

				Co-Directora: Dra. Caamaño, María Gabriela

				Miembros: Mg. Arq. Manrique, Emilio; Arq. Cuello, Eliana; Lic.Pérez, Luciana Belén; Lic. Álvarez, Aníbal; Arq. Agudo, Martín; Dra. Mattioli, Luisa y Lic. Andrea Climent

				Antecedentes

				El proyecto “Planificación y Gestión Asociada de Mo-vilidad Urbana Orientada al Desarrollo de Periferias. Hacia un Modelo de Articulación Estado – Sociedad Civil” (2023-2025); es parte de la producción de cono-cimiento científico en la línea de trabajo de la planifi-cación territorial y la gestión participativa en territo-rios en el periurbano. Este proyecto está vinculado al Instituto Regional de Planeamiento y Hábitat (IRPHA) de la Facultad de Arquitectura, al Gabinete de Estudios e Investigaciones Sociológicas (GEIS) y al Instituto de Investigaciones Socio Económicas (IISE). Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Nacional de San Juan.

				Este grupo de investigación tiene trayectoria en pro-yectos como “Participación, integración, organización y gestión colectiva en la recuperación y rehabilitación de barrios: Villa Lourdes, Dpto. Rivadavia” (2016-17). En este proyecto se desarrolló un modelo de planifica-ción participativa para abordar la segregación espacial y social en hábitats periurbanos, permitiendo la recu-peración de espacios públicos y entornos urbanos, y fomentando la integración social. En la misma línea, surgieron nuevos territorios periurbanos con mayor densidad y complejidad de problemáticas socioespa-ciales. Por ello, el siguiente proyecto se centró en la “Planificación participativa y gestión colectiva para la construcción de procesos de integración en hábitats periurbanos segregados espacial y socialmente: Lote Hogar 24, La Bebida, Dpto. Rivadavia, San Juan” (2018-2019). Este proyecto tuvo como objetivo replicar lo tra-bajado en Villa Lourdes, adaptándolo a un entorno con mayor segregación.

				La localidad de La Bebida, en el periurbano del Gran San Juan, es una de las más importantes del Departa-mento Rivadavia por su antigüedad y densidad pobla-cional. Junto con Marquesado, es uno de los primeros asentamientos del departamento y que actualmente 

			

		

		
			
				cuenta con una población estimada de 20.000 habi-tantes. Desde los años 90, y especialmente en la última década, la situación de La Bebida cambió notablemente al recibir grupos poblacionales procedentes de villas o asentamientos erradicados de sectores marginales de San Juan, duplicando su población en poco tiempo a través de programas gubernamentales. Aunque la polí-tica de relocalización del Gobierno Provincial permitió a muchas familias acceder a una vivienda digna, implicó su reasentamiento en zonas periféricas, alejadas de sus lugares de trabajo y sin servicios públicos adecuados para las nuevas demandas de salud, educación e in-fraestructura. Además, los nuevos habitantes fueron re-cibidos con recelo por los vecinos anteriores, generando problemas de convivencia y conflictos interpersonales. Estas estrategias públicas de relocalización y fragmen-tación de estructuras comunitarias resultaron en frag-mentación espacial y segregación social.

				Continuando con la línea de estudio, en la convocato-ria (2020-2022) se trabajó en el proyecto: “Planificación Territorial y gestión asociada en áreas periurbanas. La Bebida, Rivadavia, San Juan”. En el cual se procuró conformar una Mesa Territorial con instituciones loca-les (con participación abierta a todos los actores públi-cos y privados); que permitiera llevar a cabo acciones de diagnóstico, planificación y gestión a lo largo del proceso de desarrollo propuesto.

				Objetivo General

				Desarrollar un modelo de planificación multidimen-sional y de gestión asociada que permita impulsar pro-gramas y proyectos inter-institucionales de movilidad orientada al desarrollo territorial sostenible, en vistas a mejorar el acceso a una ciudad de calidad y promo-ver entornos de oportunidad en áreas periurbanas, tomando como caso de análisis, aplicación y sistemati-zación un sector del oeste del Gran San Juan.

				Bases Teóricas y Metodológicas

				Existen fundamentos teóricos que justifican abordar la desigualdad y la pobreza desde una perspectiva socioespacial. Link (2013) señala una dialéctica so-cioespacial, un giro en el pensamiento y comprensión de los fenómenos sociales hacia nuevas formas de ac-ción para cambiar las geografías injustas. Soja (1996) indica que, aunque la explicación de los hechos socia-les estuvo liderada por una perspectiva historicista, 

			

		

		
			
				| 128 - 134

			

		

	
		
			
				TRAMAS SOCIALES • N° 06 | ISSN: 2683-8095

			

		

		
			
				RESEÑA DE PROYECTO

			

		

		
			
				131

			

		

		
			
				Climent

				Planificación y Gestión Asociada de Movilidad Urbana Orientada al Desarrollo de Periferias...

			

		

		
			
				recientemente se reconoce la importancia de pensar espacialmente en casi todas las disciplinas. Este giro comprende un cambio en la concepción del espacio urbano, considerándolo una fuerza activa que moldea nuestra experiencia.

				Rojas (2013) plantea que la desigualdad en el espacio no se relaciona solo con deficiencias en vivienda y há-bitat, sino también con mecanismos de diferenciación de las prácticas espaciales de sus habitantes, afectando la convivencia, la seguridad, la estigmatización terri-torial y la movilidad cotidiana. Es necesario pensar en políticas urbanas de reducción de la desigualdad so-cioespacial y mejora de la calidad de vida urbana. En muchos casos, las disparidades urbanas se traducen en territorios con características opuestas: barrios poco mixtos -en términos funcionales y sociales-, se-gregados por la alta concentración de personas de un mismo origen social, o mal conectados a la trama urbana. Estas problemáticas se suman a las prácticas espaciales de los habitantes, marcadas por la dificultad para apropiarse, acceder, usar y disfrutar de los espa-cios y recursos de la ciudad.

				También se observan diferencias en la capacidad de toma de decisiones y ejercicio de poder respecto a otros actores urbanos, lo que lleva a una sociedad a dis-tanciarse de los pilares de una ciudad justa: igualdad, democracia y diversidad. Un desafío central es trabajar para que las desigualdades socioterritoriales sean ana-lizadas por los propios actores, transformando el ma-lestar en acción política ciudadana. En planeamiento y diseño, el principio de metodologías participativas se basa en que los habitantes aportan información y so-luciones viables sobre sus necesidades y aspiraciones. La participación popular debe ser indispensable en la planificación de estrategias de mejoramiento barrial y en su formulación, aplicación y gestión, influyendo en todos los niveles de gobierno.

				La gestión asociada (Arocena & Marsiglia, 2017) per-mite nuevas formas de relación entre el Estado y la sociedad civil, promoviendo espacios de participación y cogestión para programas y proyectos de políticas sociales y desarrollo económico. Aunque no todos los asuntos de gestión pública pueden abordarse así, es un desafío que el proyecto planteó.

				En San Juan, tras el terremoto de 1944, el gobierno pro-vincial delegó en la Dirección de Planeamiento y Desa-rrollo Urbano (DPDU) las decisiones sobre territorio y edificación, aunque la Constitución Provincial de 1986 

			

		

		
			
				y la Nacional de 1994 otorgaron a los municipios auto-nomía en ordenamiento territorial. La Ley Nacional de Tránsito N°24.449 reserva la competencia en tránsito y transporte al Estado Provincial, aunque puede articular con autoridades locales para mejorar la calidad del ser-vicio público. Las administraciones municipales no han logrado trascender el rol de “receptoras” de las políticas provinciales de urbanismo y movilidad, presentando di-ficultades para articular demandas territoriales con po-líticas públicas. La falta de participación de la sociedad civil y de coordinación entre niveles estatales ha llevado a una definición aleatoria de las realidades locales, desa-provechando oportunidades de financiamiento.

				El proyecto buscó introducirse en la vacancia existente, desarrollando instrumentos de planificación que con-sideraron la complejidad del territorio y los vínculos entre la sociedad local y su movilidad cotidiana, eva-luando potenciales limitaciones urbanas y sociales. Se pretendió superar los abordajes tradicionales, donde las propuestas de transporte, ordenamiento territorial y planes estratégicos se desarrollan unilateralmente, con bajo consenso colectivo sobre la imagen del territorio y los efectos esperados.

				Se desarrolló un modelo de planificación y gestión innovador, basado en la interdisciplinariedad, la par-ticipación ciudadana y la coordinación entre actores. Esto contribuyó a mitigar la segregación de grupos populares en la periferia oeste del área metropolitana y mejorar su acceso a servicios, generando tecnologías innovadoras para soluciones colectivas. Se articularon acciones entre la Universidad Nacional de San Juan, la Secretaría de Tránsito y Transporte, la Dirección de Planeamiento y Desarrollo Urbano, y las municipalida-des de Rivadavia y Rawson.

				La metodología utilizó el proyecto urbano como instru-mento de planificación y gestión asociada, siguiendo a Jáuregui (2012), quien propone los proyectos urbanos como herramientas de articulación física y social. El objetivo fue mejorar las condiciones de vida de los ha-bitantes a través de soluciones sostenibles a problemas identificados. El proyecto se desarrolló en tres fases interrelacionadas. La primera, de conceptualización e identificación, analizó y construyó en diálogo con la comunidad el vínculo entre teoría, realidades locales, actores y entorno. La segunda fase, de diagnóstico par-ticipativo, identificó las especificidades sociales, cultu-rales, económicas y jurídicas del barrio, y avanzó en el compromiso de instituciones públicas, privadas y civi-les. La tercera fase formuló una propuesta de hábitat 

			

		

		
			
				| 128 - 134

			

		

	
		
			
				TRAMAS SOCIALES • N° 06 | ISSN: 2683-8095

			

		

		
			
				RESEÑA DE PROYECTO

			

		

		
			
				132

			

		

		
			
				Climent

				Planificación y Gestión Asociada de Movilidad Urbana Orientada al Desarrollo de Periferias...

			

		

		
			
				participativa, elaborando un plan de acción para inte-grar soluciones técnicas y tecnológicas de movilidad y desarrollo urbano.

				Formación y Transferencia

				Durante el periodo de ejecución del proyecto, el equipo de Investigación ha realizado los siguientes aportes:

				Publicaciones en Revistas científicas

				Mattioli, L., Blanco Avila, A.M., Soria, M.V., y Henrí-quez, M.G. (2023) APORTES DE LA PROSPECTIVA PARA LA CONSTRUCCIÓN DE FUTUROS EN EL PROCESO DE PLANIFICACIÓN TERRITORIAL. Eutopía. Revista De Desarrollo Económico Territo-rial, n.º 23 (junio). (Autoras:) https://revistas.flac-soandes.edu.ec/eutopia/article/view/5914.

				Mattioli, L. (2023) MOVILIDAD Y TRANSPORTE: APORTES METODOLÓGICOS DE PLANIFICA-CIÓN TERRITORIAL. RTT, Revista de Transporte y Territorio – Universidad de Buenos Aires. http://revistascientificas.filo.uba.ar/index.php/rtt/index

				Alonso-Frank, A.; Mattioli, L. (2023) IMPLEMENTA-TION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS AT THE LOCAL-NEIGHBORHOOD SCALE. Jour-nal of Urban and Regional Analysis. Universidad de Bucharest, Rumania. Tomo 15, Nº 1, (2023): 125 148. DOI:10.37043/JURA.2023.15.1.6 https://www.pro-quest.com/openview/f3195cc73da120b5ab4050c-395d79d27/1?pq-origsite=gscholar&cbl=506347

				Publicaciones con referato

				Agudo, M., Cuello, E. ; Caamaño, M.G. y Pérez L. B. (2023) PLANIFICACIÓN TERRITORIAL Y GES-TIÓN ASOCIADA EN ÁREAS PERIURBANAS. LA BEBIDA, RIVADAVIA, SAN JUAN. III Encuentro Latinoamericano de Territorios Posibles. Desafíos para la Justicia Territorial. Experiencias latinoame-ricanas de praxis y transformación. La Plata provin-cia de Buenos Aires.

				Cuello, E. (2023) GESTIÓN MULTIDIMENSIONAL Y PARTICIPATIVA DEL HABITAT POPULAR. III En-cuentro Latinoamericano de Territorios Posibles. Desafíos para la Justicia Territorial. Experiencias latinoamericanas de praxis y transformación. La Plata provincia de Buenos Aires.

			

		

		
			
				Romero Grezzi, C., Caamaño, M. G., Manrique E., Cuello, E., Pérez, L. B., Álvarez, A. y Agudo M. (2023) PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ASOCIADA DE MOVILIDAD URBANA ORIENTADA AL DE-SARROLLO DE PERIFERIAS. HACIA UN MODE-LO DE ARTICULACIÓN ESTADO – SOCIEDAD CIVIL. Jornadas internas de Investigación y ex-tensión JIE FAUD 2023.

				Mattioli, L. (2023) SEGREGACIÓN COMO SISTEMA COMPLEJO. Simposio Rolando García y los Siste-mas Complejos. Instituto de Investigaciones Gino Germani

				Difusión

				Canal XAMA. UNSJ. Entrevista acerca del futuro de la movilidad en la provincia. Nuevas modalidades de transporte. Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi. (Agos-to de 2023)

				Actas Firmadas

				Con fecha 08 de noviembre de 2023 se firma el acta complementaria entre la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseño (FAUD) de la UNSJ y la Municipa-lidad de Rawson en carácter de adoptante en la formu-lación del proyecto, para la efectiva implementación de la actividad conjunta en el marco del actual PDTS ha-biendo sido designado quien dirige el presente proyec-to (Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi) como responsable.

				Con fecha 08 de noviembre de 2023 se firma el acta complementaria entre la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseño (FAUD) de la UNSJ y la Munici-palidad de Rivadavia en carácter de adoptante en la formulación del proyecto, para la efectiva implemen-tación de la actividad conjunta en el marco del actual PDTS habiendo sido designado quien dirige el presen-te proyecto (Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi) como res-ponsable.

				Con fecha 08 de noviembre de 2023 se firma el acta complementaria entre la Facultad de Arquitectura, Ur-banismo y Diseño (FAUD) de la UNSJ y la Dirección de Planeamiento y Desarrollo Urbano en carácter de de-mandante en la formulación del proyecto, para la efecti-va implementación de la actividad conjunta en el marco del actual PDTS habiendo sido designado quien dirige el presente proyecto (Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi) como responsable.
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				Con fecha 08 de noviembre de 2023 se firma el acta com-plementaria entre la Facultad de Arquitectura, Urbanis-mo y Diseño (FAUD) de la UNSJ y la Secretaria de Tránsito y Transporte en carácter de demandante en la formula-ción del proyecto, para la efectiva implementación de la actividad conjunta en el marco del actual PDTS habien-do sido designado quien dirige el presente proyecto (Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi) como responsable.

				Transferencia al territorio

				Talleres de fortalecimiento institucional y Desa-rrollo de Capital Social

				Implementación de talleres de sensibilización y ca-pacitación, orientados a diferentes organizaciones sociales del área de estudio. Organiza Facultad de Ar-quitectura, Facultad de Ciencias Sociales, CDC y apoya Fundación Loma Negra. (Participación: Mg. Lic Javier Marsiglia, Lic. Griselda Henríquez, Lic. Belén Pérez, Lic. Aníbal Álvarez, Arq. Eliana Cuello, Arq. Emilio Manrique y Arq. María Gabriela Caamaño)

				Taller 1: Construyendo un espacio de intercambio, ca-pacitación y elaboración de agendas comunes entre organizaciones barriales.

				Taller 2: Definiendo juntos una agenda de prioridades La Bebida y Marquesado.

				Taller 3: Prioridades de las Organizaciones Sociales para el futuro de La Bebida y Marquesado, Rivada-via-San Juan.

				Transferencia al posgrado

				Dictado curso Universidad de San Luis. “Planificación territorial y gestión del paisaje”. En el marco de la “Es-pecialización en Gestión del Desarrollo e Innovación Turística. Universidad Nacional de San Luis. Dr. Arq. Carlos Romero Grezzi

				Transformaciones territoriales

				Participación conjunta con Fundación Loma Negra y Municipio de Rivadavia en el “Dia de Hacer el Bien”, implementando mejoras en la Plaza del Lote Hogar 24 (Barrrio Puesta del Sol). Octubre 2023. (Lic. Belén Pé-rez y Dr. Javier Marsiglia)

				Participación en el Programa: “Transformar San Juan – mejora de viviendas” de la Fundación Loma Negra, 

			

		

		
			
				políticas de microcréditos a través del Centro de Es-tudio Para el Desarrollo Inclusivo (CEDI) y UNSJ. No-viembre del 2023 (Arq. Eliana Cuello)

				Organización de Congresos, Jornadas y Encuentros

				Participación en la Red Científica Latinoamericana Te-rritorios Posibles, Praxis y Transformación, con sede en la Universidad Nacional de La Plata y el CONICET, a la fecha ha transitado un desarrollo sostenido en 16 países de América Latina. (Participación: Dr. Javier Marsiglia, Lic. Belén Pérez, Arq. Carlos Romero Grezzi, Arq. Eliana Cuello, Arq. Martin Agudo, Arq. Emilio Manrique y Arq. María Gabriela Caamaño) (2022 hasta abril 2023)

				Alcances Obtenidos

				El relevamiento exhaustivo sobre la movilidad urbana y la configuración territorial en el sector comprendido por la Localidad de la Bebida, Marquesado y el barrio Valle Grande de Rawson, enfocado en: las formas de transporte, la caracterización del tránsito, y las diná-micas de origen y destino, permitió identificar usos del suelo, actividades económicas vinculadas a la pro-visión de bienes y servicios, y fuentes de trabajo, per-mitiendo entender el impacto en la accesibilidad y la calidad de vida de las interacciones entre la movilidad urbana y el entorno físico y social.

				El área de estudio ha experimentado una urbaniza-ción dispersa, generando desafíos significativos para la movilidad debido a una infraestructura insuficiente y una planificación urbana limitada. Esta situación ha creado un entorno donde coexisten diversos modos de transporte, incluyendo vehículos personales, transpor-te público (colectivos), motocicletas, bicicletas, peato-nes, y en zonas más rurales, maquinarias pesadas y vehículos agrícolas. La diversidad de tráfico, sumada a la falta de infraestructuras adecuadas, plantea impor-tantes desafíos para lograr una movilidad sostenible y eficiente en el área.
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				Resumen

				En este Trabajo de Grado, ganador de la Edición 2024 del Premio “Domin-go Faustino Sarmiento”, la autora se propuso como objetivo comprender el proceso de reconversión laboral experimentado por las y los recupera-dores informales de residuos del vertedero de La Bebida (Departamento Rivadavia, Provincia de San Juan, Argentina) en trabajadores/as del Parque de Tecnologías Ambientales (PTA), y cómo es significado por los propios actores.

				El contexto de este estudio se remonta a abril de 2012, momento en que el Gobierno de San Juan, por medio de la Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SEAyDS) inaugura el PTA en la provincia.

				A lo largo de la investigación, y a través de un exhaustivo análisis de relatos de entrevistas y material documental, la autora profundiza en tres aspec-tos principales: las trayectorias laborales de las y los trabajadores del PTA, el proceso de reconversión desde la informalidad al trabajo formal y, por último, las significaciones sobre el trabajo que emergen de las narrativas de las personas entrevistadas.

				Abstract

				In this Thesis, winner of the 2024 Edition of the “Domingo Faustino Sarmiento” Award, the author set out to understand the process of labor reconversion experienced by informal waste pickers from the La Bebida landfill (Rivadavia Department, Province of San Juan, Argentina) into workers at the Environmental Technologies Park (PTA), and how this transformation is understood by the actors themselves.The context of this study dates back to April 2012, when the Government of San Juan, through the Secretariat of Environment and Sustainable Development (SEAyDS), inaugurated the PTA in the province.

				Throughout the research, and through an exhaustive analysis of interview narratives and documentary material, the author delves into three main aspects: the work trajectories of PTA workers, the reconversion process from informality to formal employment, and, finally, the meanings of work that emerge from the narratives of the interviewees.
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				Reseña

				La reseña que a continuación presentamos correspon-de al Trabajo Final de la carrera Lic. y Prof. en Sociolo-gía de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universi-dad Nacional de San Juan, denominado “Reconversión laboral de recuperadores/as informales de residuos de La Bebida – departamento Rivadavia – de la provincia de San Juan”, cuya autora es Mariana Antunez. Se de-sarrolló con la Dirección y Co-dirección de docentes del Departamento de Sociología, María Luisa Graffigna y Francisco Nicolás Favieri. Cabe destacar que el mismo es ganador del Premio “Domingo Faustino Sarmiento de Ciencia e Innovación año 2024 – Undécima Edición” otorgado por la Dirección de Promoción de la Activi-dad Científica de la Secretaría de Ciencia, Tecnología e Innovación de la Provincia de San Juan por Resolución N°114-SCTeI del 26 de noviembre de 2024.

				El contexto de este estudio se remonta a abril de 2012, momento en que el Gobierno de San Juan, por medio de la Secretaría de Ambiente y Desarrollo Sustentable (SEAyDS) inaugura el PTA en la localidad de La Bebida del Departamento Rivadavia, poniendo en marcha el Programa Estratégico de Gestión Integral de Residuos Sólidos Urbanos (PEGIRSU), el cual contemplaba, por un lado, instalar centros de tratamiento, recuperación y disposición final de residuos y, por el otro, integrar a las y los recuperadores informales de basura como trabajadoras y trabajadores registrados.

				La complejidad del fenómeno estudiado requiere, por parte de la investigadora, una mirada amplia que dé cuenta de los procesos estructurales implicados en el establecimiento del PTA donde antes había un basural, y a la vez un enfoque microsocial para comprender los recorridos vitales y las significaciones de las personas, en el marco de una experiencia concreta que supone cambios profundos en las condiciones de existencia. Para ello se sostiene teóricamente en el análisis histó-rico de las transformaciones en el mundo del trabajo, con énfasis en la precariedad y la informalidad, para profundizar luego en la conceptualización de las tra-yectorias laborales en la intersección entre las condi-ciones estructurales y la capacidad de acción de las y los sujetos en sus itinerarios. Desde lo metodológico, se posiciona en un enfoque interpretativo que permi-te descubrir y comprender, a partir de las voces de los propios protagonistas, la multiplicidad de valoraciones y puntos de vista contenidos en la experiencia de re-conversión laboral. A lo largo del texto, se destaca una tarea exhaustiva y pormenorizada sobre los relatos de 

			

		

		
			
				entrevista que permite fundamentar los hallazgos en una sólida organización e interpretación de los datos.

				El trabajo contiene una primera parte en la que se pre-sentan con detalle y profundidad los objetivos de la investigación, el contexto del estudio vinculado a la gestión de residuos sólidos urbanos, las conceptuali-zaciones necesarias para abordar la problemática y el enfoque metodológico. A partir de allí el análisis se es-tructura en tres amplios capítulos donde se desarrolla: 1) Las trayectorias laborales de trabajadoras y trabaja-dores del PTA, en el que reconstruye minuciosamente las distintas ocupaciones que cada una de las personas entrevistadas tuvieron desde su primer trabajo hasta el momento de ingresar al vertedero; 2) El trabajo con la basura, capítulo en el que recupera las experiencias de las personas sobre la actividad y organización den-tro del vertedero; y 3) El proceso de reconversión labo-ral desde la informalidad hacia el trabajo formal y las significaciones sobre el trabajo que emergen desde los relatos. Por último, se presentan las Conclusiones, ex-poniendo los principales hallazgos de la investigación y señalando posibles líneas de estudio a futuro.

				Con respecto a las trayectorias laborales, la autora identifica como rasgos comunes: el temprano inicio en el mundo del trabajo, la escasa calificación requerida, y la precariedad -económica y social- de las ocupacio-nes realizadas hasta el momento de ingreso como tra-bajadores formales en el PTA. A su vez, diferencia tres grupos: el de las personas que han tenido algún trabajo estable (no necesariamente formal), otras que han de-sarrollado sus trayectorias siempre en trabajos inesta-bles y, por último, aquellas en las que su ocupación ha estado centrada casi exclusivamente en la actividad de recuperación de basura. Esta característica de preca-riedad laboral en todos los trayectos analizados, hace que la posibilidad de acceder a un trabajo registrado y protegido -en términos de seguridad social- se con-vierta en un punto de inflexión insoslayable.

				El Capítulo destinado al trabajo con la basura permite aproximarse, a través de descripciones densas y deta-lladas, a un mundo de vida habitualmente invisibiliza-do y estigmatizado. Allí se expone, a través de las voces de los propios actores, cómo la basura puede convertir-se en un medio de trabajo y sustento. Esta actividad, lejos de ser espontánea y desordenada, requiere de organización, del mantenimiento de redes sociales, y del cumplimiento de reglas implícitas fuertemente es-tablecidas. ¿Quiénes tienen acceso a la basura? ¿cómo es la dinámica de trabajo? ¿qué lugar ocupan las fami-
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				lias? ¿a qué riesgos se exponen? ¿cómo llega la basura a convertirse en mercancía? Son algunas preguntas que la autora va revelando en la investigación.

				En el último Capítulo, referido al proceso de reconver-sión laboral y de las significaciones sobre el trabajo, hay una valiosa recuperación de las percepciones surgidas al momento de cierre del vertedero y de ingreso al tra-bajo formal en el PTA. Temor, incertidumbre, descon-fianza, modalidades radicalmente diferentes de obte-ner y regular los recursos, cambios en la dinámica de trabajo, son algunas de las sensaciones y preocupacio-nes expresadas por las personas entrevistadas. 

				Finalmente, es oportuno resaltar algunos aspectos en particular. Por un lado, consideramos que el detallado registro de los procesos llevados adelante por recolec-toras y recolectores del vertedero -desde el momento de ingreso hasta buscar, seleccionar, acopiar y vender el producto- pone de manifiesto la importancia econó-mica de la actividad para convertir lo que es desechado en una mercancía con valor. Se destaca aquí que mu-cho de ese valor termina siendo apropiado por los in-termediarios y no por quiénes realizan el arduo proce-so de transformación. Complementariamente, además del recurso económico generado, hay un destacable aporte en cuanto a lo ambiental, dado que se reduce 

			

		

		
			
				considerablemente materiales de descarte generados masivamente en las zonas urbanas.

				Por otro lado, también vale la pena destacar la relevan-cia del saber-hacer previo -el oficio de recolectora o re-colector- que se pone en juego como habilidad sustan-cial para el desempeño en el trabajo formal en el PTA. De este modo, una actividad habitualmente estigmati-zada contiene un complejo conocimiento incorporado que adquiere un valor significativo en las nuevas con-diciones de trabajo.

				En definitiva, este Trabajo de Grado muestra con clari-dad el proceso de producción de conocimiento socioló-gico con relación a la problemática planteada. Las pre-guntas de investigación iniciales son puestas en juego a lo largo de todo el texto y son respondidas a través de la construcción datos con enorme riqueza discursiva. Las conclusiones son reveladoras, tanto en lo que refie-re al proceso de trabajo con la basura -antes y después del establecimiento del PTA- como a lo que implica la presencia de una política de Estado en los trayectos vi-tales de las personas.

				El trabajo completo se encuentra disponible en el De-partamento de Sociología de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de San Juan.
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				Resumen

				El Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo-Feminismo presenta 34 entradas con algunas de las principales categorías y conceptos que sirvieron para el despliegue de los debates y de la articulación entre marxismos y feminis-mos a nivel global.

				Abstract

				The Historical-Critical Dictionary of Marxism-Feminism presents 34 entries featuring some of the key categories and concepts that have contributed to the development of debates and the articulation between Marxisms and feminisms on a global level.
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				El Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo-Feminismo forma parte del proyecto de “Internacionalización del Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo” del Insti-tuto de Teoría Crítica de Berlín (InkriT)1. El origen del Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo debe ubicarse en la coyuntura de las décadas de 1970-1980, en Francia, en el marco de lo que fue una de las “crisis del marxis-mo” cuando los filósofos franceses Georges Labica y Gé-rard Bensussan publicaron Dictionnaire critique du mar-xisme (1982) con el objetivo de desarrollar herramientas para combatir cualquier dogmatismo a partir de un análisis filológico y crítico de una batería de conceptos marxistas. Al momento en el que el también filósofo alemán Wolfgang Fritz Haug tradujo el Dictionnaire al alemán, el proyecto lo entusiasmó y surgió la idea de complementarlo con volúmenes originales en su idio-ma. Para ello, se convocó a científicos/as e intelectuales de diversas partes del mundo, que se dieron a la tarea de ofrecer definiciones de los más de 800 conceptos se-leccionados, sin perder de vista en sus reflexiones las luchas del presente. Con la caída del socialismo real en Europa del este y los cambios sociales, económicos, tec-nológicos, políticos, ecológicos, laborales, etc., que trajo aparejados a partir de 1989, se hizo necesario reflexio-nar sobre un mayor número de conceptos y el proyecto se vio obligado a ampliarse y modificarse: ya no habría volúmenes complementarios al Dictionnaire sino un nuevo Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo, que co-menzó a publicarse en 19942. Actualmente, se prepara la edición de la segunda parte del 9° tomo (desde “Mitleid” hasta “Nazismus”), de un total de 15 volúmenes que se planean. Hasta el 6° volumen, Wolfgang Fritz Haug tra-bajó en solitario; luego se sumaron Frigga Haug y Peter Jehle y, más tarde, Wolfgang Küttler.

				La curaduría de las entradas de este volumen —hecha sobre una pre-selección realizada por integrantes de la Sección Feminista del InkriT bajo la coordinación de la socióloga y filósofa alemana Frigga Haug— estuvo a cargo de las argentinas Julia Expósito y Gabriela Mi-tidieri y la mexicana Haydeé García Bravo, quienes en 

				
					
						1 Financiado por la Fundación Rosa Luxemburg con recursos del Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollo de Alemania. Para conocer mayores detalles sobre el proyecto de inter-nacionalización, véase https://hkwm.blog/es/internacionalizacion/ 

					
					
						2 “¿Cómo surgió el diccionario?”, HKWM Internacional. Disponi-ble en: https://hkwm.blog/es/como-surgio-el-diccionario/ Consul-tado el 29/10/2024

					
				

			

		

		
			
				las Reflexiones preliminares presentan un breve estudio crítico sobre el tomo, en el que explicitan también los criterios de selección de los términos que contiene. En primer lugar, indican que intervinieron cuestiones de orden práctico: hay conceptos cuyas entradas aún no han sido escritas ni publicadas en función de sus le-tras iniciales en alemán, por lo que no era posible su incorporación. En segundo lugar, priorizaron aquellas categorías que mayor resonancia tuvieran para los fe-minismos latinoamericanos y que, en tercer lugar, pu-dieran servir como herramientas de reflexión para el ciclo de alza de las luchas feministas en este subcon-tinente, que ubican a partir de 2015. Por último, con-sideraron importante incluir algunas entradas más “temáticas” en relación a la agenda de la coyuntura, como por ejemplo conceptos relacionados al control de la natalidad y al colectivo LGTB.

				Esta edición —latinoamericana— incluye la traduc-ción del alemán de los prefacios de Frigga Haug a las ediciones anteriores (2003 [volumen I], 2011 [volumen II], 2014 [volumen III]). Se destaca fundamentalmente el segundo prefacio —el más extenso— en el que res-pondiendo a las críticas recibidas sobre el volumen I, Haug repone las preguntas que guiaron el cometido de emprender este proyecto: “¿es posible transformar al marxismo y volverlo fructífero para el feminismo?; ¿pueden las feministas aprender de Marx?; y, a la in-versa, ¿puede tornarse el marxismo más vivo, más amplio, más universal a través de una reelaboración feminista?” (p. XVII). A medida que el lector o lectora avance en las páginas del Diccionario Histórico-Crítico del Marxismo-Feminismo encontrará, definitivamente, respuestas afirmativas a estos interrogantes.

				Este diccionario presenta una selección de 34 entra-das, que van desde “bruja” hasta “trabajo femenino”3. 

				
					
						3 Los términos y conceptos desplegados en este diccionario son: bruja; carga doble de trabajo; caza de brujas; control de la natali-dad; cuerpo; cuestión femenina; debate sobre el trabajo domésti-co; democracia de género; día internacional de la mujer; discusión femenina de la ética; doble militancia; domesticación (del trabajo); emancipación femenina; estudios de las mujeres; feminismo; femi-nización de la pobreza; formas mujer; heteronormatividad; homo-sexualidad; lenguaje de mujeres; marxismo-feminismo; masculini-dad; misoginia; movimiento de mujeres; movimiento lésbico; nuevo materialismo feminista; política identitaria; relaciones de género; sexo/género; teología feminista; tercer mundo; trabajo de rememo-ración; trabajo familiar-trabajo doméstico; trabajo femenino.
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				Como se hace explícito en las Reflexiones preliminares, estas entradas —corpus conformado luego de una curaduría arriba referida sobre los tres volúmenes del Diccionario Histórico Crítico del Feminismo derivado del Diccionario Histórico Crítico del Marxismo en su versión original en alemán— presentan un panorama amplio, crítico y argumentado de algunas de las principales ca-tegorías y conceptos que sirvieron para el despliegue de los debates de los feminismos a nivel global. Al final de cada entrada, a su vez, se lista bibliografía de refe-rencia para aquel lector o lectora que desee continuar indagando y se detallan qué otros términos del Diccio-nario Histórico Crítico del Marxismo se relacionan con el concepto al que se acaba de aludir.

				Hay una serie de aspectos a considerar al momento de adentrarse en el diccionario. En primer lugar, no todas las entradas están escritas desde un punto de vista fe-minista pero, sin embargo, es patente el esfuerzo ex-plicativo y analítico de articular y tender puentes entre marxismo y feminismo.

				En segundo lugar, es necesario señalar que hay una abrumadora mayoría de autores/as europeos/as y/o estadounidenses: por ejemplo, la propia Frigga Haug —quien toma a su cargo varias de las entradas4—, Lise Vogel —socióloga e historiadora autora de la entrada “Debate sobre el trabajo doméstico”— y Donna Ha-raway —filósofa, convocada para una de las sub-en-tradas sobre “Sexo-género”—, por referir a algunas de las intelectuales de las más renombradas. Sin embar-go, este sesgo eurocéntrico —o, mejor dicho, hemisfe-rio-norte-céntrico— no obtura ni va en desmedro de la inclusión, aunque minoritaria en relación al volumen de información que se incluye en el tomo, de comen-tarios o menciones a otras partes del mundo o la con-vocatoria a autores/as latinoamericanos/as5 y nos obli-ga, a su vez, a tomar el papel de lectores/as activos/as para pensar reflexiones situadas sobre los planteos que hace. De esta manera, al exigir esto, el diccionario cumple uno de los cometidos del proyecto de interna-

				
					
						4 Haug participa de las entradas sobre: bruja; carga doble de trabajo; control de la natalidad; domesticación (del trabajo); mo-vimiento de mujeres; relaciones de género; tercer mundo; trabajo familiar-trabajo doméstico.

					
					
						5 Por ejemplo, una de las sub-entradas sobre “Tercer mundo” está a cargo del sociólogo e historiador mexicano Pablo González Casa-nova.

					
				

			

		

		
			
				cionalización, como queda claro en el prólogo: ser un proyecto abierto que trabaja en un saber emancipador.

				En tercer lugar, es de destacar que se hace explícito algo que muchas veces, sobre todo en la vulgarización de la teoría, se pierde de vista: la condición plural del marxismo y del feminismo. El carácter no monolítico de estas tradiciones queda patente en las diferentes entradas y sub-entradas que reponen distintos enfo-ques al interior de los marxismos y los feminismos a lo largo de la historia. Por ejemplo, en “Bruja” hay tres sub-entradas en las que se expresan tres perspecti-vas diferentes sobre el mismo término: una de Frigga Haug, una de Dagmar Engelken y otra de Monserrat Galcerán. Además, otra de las potencialidades del tomo —y que tiene que ver con la naturaleza del mar-xismo y del feminismo como paradigmas— es el hecho de que pivotea constantemente entre la historización y la política de los conceptos, lo que refuerza así la doble faz del marxismo y del feminismo como teorías y como praxis en tanto aspectos indisolubles en pos de un co-nocimiento verdaderamente emancipador.

				Por otro lado, es importante destacar que este diccio-nario tiene un valor adicional como material de forma-ción para el aula universitaria: posee una utilidad pe-dagógica insoslayable. Al contar con diferentes capas de “dificultad” (por decirlo de algún modo), es posible apelar a las entradas —o a algunos de sus fragmen-tos—, como puertas de ingreso a ciertas problemáti-cas, como puntos de partida que sirvan al planteo de una primera discusión sobre cierto tema en el aula de cualquier curso o materia que posea entre sus conteni-dos cualquier aspecto de los marxismos y feminismos en tanto desarrollos teóricos abocados a reflexionar sobre el cambio social. Si bien hay algunas entradas más accesibles que otras, y de allí el trabajo del o la do-cente, este es un uso muy factible del diccionario. Sin embargo, un/a lector/a conocedor/a del marxismo y/o del feminismo también encontrará allí una herramien-ta de estudio, que abrirá debates y discusiones, que invitará a seguir leyendo, que permitirá pensar articu-laciones diversas.

				El diccionario da cuenta de la genealogía histórica de los conceptos, tomando muchas veces como punto de partida los planteos de Marx y Engels o en algunos casos yendo más atrás y recuperando las influencias que los padres fundadores recibieron —en “Relacio-nes de género”, por ejemplo, se apunta la influencia de los etnólogos Johann Jakob Bachofen y Lewis Henry Morgan en el texto El origen de la familia, la propiedad 
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				privada y el Estado (Engels, 1884)—. Así, el diccionario pone en evidencia las preocupaciones que dentro del marxismo se desplegaron sobre la cuestión de género y contribuye a la problematización de las reflexiones en torno a la urdimbre de las opresiones de clase, género, raza, etc. Si bien hay algunas entradas más históricas o historizadas que otras, prácticamente todas nos dan la oportunidad de establecer relaciones pasado-presente, lo que brinda muchas posibilidades de articulación y son insumos para la imaginación histórica, cuidando de no caer en anacronismos y entender en su compleji-dad —pensando históricamente— la polemización de muchas feministas con los planteos de Marx y Engels. Por ejemplo, el diccionario es una gran herramienta para acompañar las lecturas de los planteos de Silvia Federici y Nancy Fraser que, aunque citadas en dife-rentes entradas del tomo, no son autoras. Es importan-te insistir en el hecho de que estas críticas son vitales en tanto habilitan una lectura de Marx y Engels en clave feminista que resulta necesaria y fructífera tanto en términos teóricos como prácticos pues criticarlo es actualizar y profundizar el gran corpus del marxismo (Martín, 2022).

				Hay entradas que particularmente resuenan en el ac-tual contexto: “Carga doble de trabajo”, “Debate sobre el trabajo doméstico”, “Domestificación del trabajo”, “Trabajo familiar, trabajo doméstico”, “Trabajo feme-nino”. Estos problemas tienen una vigencia pasmosa.

				Uno de los grandes núcleos de la desigualdad entre va-rones y mujeres está, entre muchas otras cosas, en que las mujeres nos hacemos cargo mayoritariamente de las tareas domésticas y de cuidado, que son trabajo no remunerado que, en tanto trabajo, genera valor. Esta-dísticamente en Argentina, las mujeres realizan el 75% de las tareas de cuidados, lo que explica 1. las tasas más bajas de actividad, 2. las tasas más bajas de formali-dad, 3. los menores salarios y 4. los mayores niveles de desocupación.6 Si se logra visualizar todo el impacto que tienen estos números para el desarrollo de las mu-jeres, se hace evidente la soldadura entre capitalismo y patriarcado, entre relaciones de producción y relacio-nes de género. Las mujeres dedican el doble de tiempo que los varones a tareas domésticas —criando a hijos/as y/o ocupándose de personas adultas dependientes, 

				
					
						6 Milei, las mujeres y la moratoria previsional, Página/12, 30/04/2024. Disponible en: https://www.pagina12.com.ar/732824-mi-lei-las-mujeres-y-la-moratoria-previsional

					
				

			

		

		
			
				con enfermedades o discapacidad en las familias—, pero para muchas gestiones de gobierno alrededor del mundo (y para gran parte del sentido común), este trabajo no vale. Si continuamos sin problematizar es-tos datos de la realidad, continuará ensanchándose la brecha de género, perpetuándose la feminización de ciertos trabajos, ahondándose la segregación vertical y la segregación horizontal. Todo esto trae como con-secuencia un fenómeno al que el diccionario le dedica una entrada, la “feminización de la pobreza”:

				“la f.p. es un efecto estructural de mercado que surge a partir de diferencias internas a la clase en la posición socioeconómica y en la movilidad de hombres y mujeres; es, en el fondo, una cues-tión de clase, aunque sea experimentada y anali-zada como efecto de la discriminación de género y étnica (…) La reorganización de los procesos de acumulación intensifica la explotación de la clase trabajadora, y utiliza para eso estructuras como el patriarcado y el racismo a fin de explotar a las mu-jeres y a los étnicamente marginalizados” (p. 249).

				Este tipo de planeos aparecen recurrentemente en va-rias de las entradas y es una de las cuestiones transver-sales al tomo: el problema de la interseccionalidad, los debates abiertos alrededor de ella y su potencial expli-cativo, así como también los acuerdos nunca consegui-dos en torno a la pregunta sobre cómo debe pensarse la interrelación entre los distintos tipo de dominación, cuál es la contradicción principal y cuál es la secunda-ria, cuál es el yugo más grave, cuál es la batalla priorita-ria. El diccionario consigue sistematizar una serie de posiciones lo que habilita un panorama de los debates en cuestión y da cuenta, además, de las formas en las que dichos debates no están saldados. Esto abona una vez más al argumento de que el marxismo —a pesar de sus actuales detractores reflejados en el ascenso de las derechas a nivel global— es una visión del mundo ab-solutamente viva, vigente y dinámica que, sin dudas, puede ser potenciado —y a su vez potenciarse— por los feminismos.

				Bibliografía

				Martín, S. (2022). Hacia la radicalización de Karl Marx desde los aportes feministas de Silvia Federici. Sa-beres y prácticas. Revista de Filosofía y Educación, Vol. 7 N° 2.
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